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1. DEFINICION DE OBJETIVOS

La Administracion, segun los articulos 103 de la Constituciéon Espafiola, 3 de la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, ha de servir con objeti-
vidad los intereses generales con sometimiento pleno a la ley y al derecho, y actuar de
acuerdo, entre otros, con el principio de planificacién y direccion por objetivos y control
de la gestion y evaluacion de los resultados de las politicas publicas.

Son precisamente la planificacion estratégica y la direccién por objetivos (DPO) dos de los
instrumentos bdsicos para el desarrollo de este principio legal.

Se entiende por planificacion estratégica la fijacion de metas planeadas para el logro de los
objetivos a largo plazo, y por DPO, un sistema de direcciéon basado en la definicion de
metas mensurables que deben ser cumplidas en un determinado periodo de tiempo, gene-
ralmente, un afio.

En el ejercicio 2014 La Subsecretaria de Hacienda y Administraciones Publicas, y a modo
de experiencia piloto, inicié un proceso de direccidon por objetivos, consciente de la impor-
tancia de la planificacion y direccion estratégica en las Administraciones Publicas, como
forma de avanzar hacia una administracion mas eficaz y eficiente, centrada en el cumpli-
miento de sus misiones de servicio publico y en la satisfaccion de las expectativas de los
ciudadanos.

Durante dicho ejercicio se incorporaron al proceso cuatro direcciones generales (Secretaria
General Técnica, Direccién General de Patrimonio, Inspeccién General, y Direcciéon Ge-
neral de Racionalizacién y Centralizacion de la Contratacion) y tres unidades asimiladas
(Subdireccion General de Servicios y Coordinacion Territorial, Subdireccién General de
Coordinacion Normativa y Relaciones Institucionales y Oficina Presupuestaria), habién-
dose dictado también la Instruccién de 31 de marzo de 2014 por la que se regulan los
planes de objetivos de los drganos y organismos dependientes de la Subsecretaria.

En 2015, el proceso se disefid para las unidades citadas habiéndose incorporado, asimismo,
el Parque Movil, el Comisionado del Mercado de Tabacos y el Tribunal Administrativo
Central de Recursos Contractuales. También se ha dictado la Instruccion de la Subsecre-
tarfa de Hacienda y Administraciones Publicas de 2 de marzo de 2015 por la que se mo-
difica la instruccion de 31 de marzo de 2014 reguladora de los planes de objetivos, con la
finalidad de incorporar las Consejerias Financieras en el exterior al sistema de direccion
por objetivos.

En 2016, el proceso se extiende a todas las unidades citadas. Con la fijacion de objetivos a
estas unidades se da cumplimiento a lo establecido en el articulo 61 b) de la Ley 40/2015
que atribuye al Ministro, con la asistencia de la Subsecretaria (art. 15.1), y entre otras, la
competencia para fijar los objetivos del Ministerio y evaluar la realizacion de los planes de
actuacion por parte de los drganos directivos, asi como el control de eficacia de dichos
organos. Igualmente, se implementa el instrumento imprescindible para poder desarrollar
posteriormente el sistema de evaluacion del desempefio o rendimiento a que se refiere el



Estatuto Basico del Empleado Publico, en linea con las experiencias nacionales e interna-
cionales mas avanzadas. También se modifica la Instruccion de la Subsecretaria de 31 de
marzo de 2014 por la que se regulan los planes de objetivos promulgandose en su lugar la
Instruccion de 16 de julio de 2016.

En 2017 se incorpora al sistema la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre con lo que no
queda ninguna unidad de la Subsecretaria pendiente de incorporar al mismo.

El nimero total de funcionarios y trabajadores afectados por la DPO, para el conjunto de
o6rganos y organismos, a 1 de enero de 2018, es de 2.720 correspondiendo 2.080 a los or-
ganismos y 640 a los centros directivos y unidades asimiladas.

En la fijacion de objetivos se ha pretendido que éstos sean claros y precisos, mensurables,
realistas, ambiciosos, y motivadores, y que su nimero sea reducido para permitir observar
con facilidad, y de forma sintética, las principales metas y resultados de las organizaciones.
Los objetivos han sido fijados por cada centro directivo, o unidad asimilada a estos efectos,
con la finalidad de dinamizar su funcionamiento, clarificar y asignar las responsabilidades
de gestion, y mejorar la accion directiva y la integracion y participacion del personal, de
tal manera que, en un futuro préximo, sea posible desarrollar la experiencia de despliegue
de los objetivos en cascada, llegando asi al nivel de cada unidad basica o, incluso, emplea-
do publico, con lo que se garantizara la objetividad, como se ha anticipado, del proceso de
evaluacion de su desempefio profesional.

Los objetivos se han expresado en unidades monetarias o fisicas y, en el supuesto de obje-
tivos temporales, en hitos mediante los que se periodifica el grado de avance en su conse-
cucion.

Asimismo, los centros responsables de los diversos objetivos los han ponderado en funcion
de la prioridad que les conceden dentro de la estrategia del Departamento.

Los objetivos han sido informados por la Inspecciéon General, en virtud de lo establecido
en la Instruccion tercera, 5y 6 de la Instruccidon de la Subsecretaria de Hacienda y Admi-
nistraciones Publicas de 14 de julio de 2016, con el resultado de modificar los objetivos de
diversos centros directivos y organismos.

Por ultimo, hay que destacar el esfuerzo realizado por las unidades que estan participando
en el proyecto, tanto en los aspectos conceptuales como en lo relativo a las necesaria reor-
denacion del enfoque del trabajo cotidiano, asi como el papel desempeiiado por la Inspec-
cion General del Departamento, que ha actuado como agente facilitador y como coordina-
dor general del proceso.



2. LINEAS ESTRATEGICAS DE LA SUBSECRETARIA

DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Las lineas estratégicas de la Subsecretaria en 2018, al igual que en 2017 y 2016, se enmar-
can en un entorno como el actual, cuyo reto implica hacer mas con menos, y en el que la
prestacion de los servicios publicos bajo exigencias estrictas de eficacia, eficiencia y calidad
es de obligada observancia. Asi, esas lineas se concretan en lo siguiente:

— Mejora en la gestion patrimonial, rentabilizando el uso de los recursos existentes.

— Ejemplo: objetivo, indicadores PAT 5.1, PAT 5.2, PAT 5.3. y PAT 5.4.

— Optimizacidn de los recursos, tanto personales como materiales.

— Ejemplo: objetivos, FNMT 3.1 y PME4.

— Mejora de la calidad, tanto en la prestacion del servicio publico como en la elaboracién
de la normativa.

— Ejemplo: objetivos CMT11 y TCR2.

— Mejora de los procedimientos y tiempos de respuesta.

— Ejemplo: objetivos TRC1, CMT9 y SGT10.

— Potenciacién de la administracion electrénica, mejorando tanto la seguridad como los
productos ofrecidos.

— Ejemplo: objetivos SGT4 e IGE5.

— Mejora de la coordinacion interna y externa.

— Ejemplo: objetivo FNMT 7 y PMEI.

— Mejora de los sistemas de direccién y de control interno.

— Ejemplo: objetivo PAT4, IGE 2 e IGES5.



3. OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE

HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS

En desarrollo de las anteriores lineas estratégicas se han definido un total de 73 objetivos
(44 correspondientes a los centros directivos y unidades asimiladas y 29 a los organismos),
que comprenden 178 indicadores y 39 subindicadores. Esta ultima figura se ha utilizado
para deslindar los tiempos de tramitacion interna de los plazos de tramitacion externa,
cuando la actuacién de un érgano responsable de un objetivo se encuentra condicionada
directamente por la de otro ajeno a su estructura. Asimismo, se ha utilizado con caracter
individual para detallar aquellos indicadores que implican un mayor grado de detalle.

El desglose numeérico de objetivos se relaciona a continuacion. El total supone 4 objetivos
mas que en 2017, asi como 38 indicadores y 12 subindicadores mas. Las cifras de compa-
racion no son totalmente homogéneas pues en 2018 no se asignan objetivos e indicadores
a la Subdireccién General de Coordinacién Normativa y Relaciones Institucionales supri-
mida por Real Decreto 769/2017, de 28 de julio.

ORGANOS N° OBJETIVOS | N°INDICADORES | N° SUBINDICADORES
DG PATRIMONIO 7 22

INSP. GENERAL 5 12

DG RACIONALIZACION 8 13 14
SGT 12 24

DEPARTAMENTO SERVICIOS Y CT 9 21

OFICINA PRESUPUESTARIA 3 6 10
TOTAL ORGANOS 44 98 24
ORGANISMOS

CMT 11 33 15
PME 7 26

TACRC 3 5

FABRICA MONEDA Y TIMBRE 8 16

TOTAL ORGANISMOS 29 80 15
TOTAL 73 178 39

Seguidamente se relacionan los objetivos de los centros directivos y organismos de la Sub-
secretaria, y el valor o fecha de referencia establecidos, clasificados por centros directivos
y unidades asimiladas y por organismos.
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CENTROS DIRECTIVOS Y UNIDADES
ASIMILADAS DE LA SUBSECRETARIA




DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 | VALOR 2017 | FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
Ejecucién presupuestaria de la Subdidreccion General de Coordina
PAT1 cion de Edificaciones Administrativas, asi como reduccién de plazos
en supervision de proyectos, tasaciones e informes técnicos
Cumplimiento del presupuesto. Subdireccién General de Coordinacion de
PAT1.1 ) . o
Edificaciones Administrativas
PAT1.1.0 Ejecucion presupuestaria % OK 60 60
PAT1.2 Reduccion plazos supervision proyectos
PAT1.2.0 Plazo envio informe de requerimientos/ informe favorable de supervision 11 8
Reduccién plazos validacién/ elaboracién de tasaciones e informes
PAT1.3 - )
técnicos de arrendamientos
PAT1.3.0 Reduccmrj plazos validacion de tasaciones e informes técnicos de 8 8
arrendamientos
Informes emitidos. Junta Consultiva de Contratacién Publica del
PAT2
Estado
PAT2.1 Elaboracion de informes de la SJC 300 300
PAT2.2 Plazos de emision de los informes de la SJC 2
PAT2.3 Prohibiciones de contratar 218 100
PAT2.4 Formacion 165
PAT3 Agilizacién g apoyo Subdir Secretaria General
PAT3.1 Indicador de Fluidez Total 1.094 1.094
PAT4 Supervision financiera de las empresas de la DGPE. Subdireccion
General de Empresas y Participaciones Estatales
PAT4.1 Seguimiento de la implantacion sistema de objetivos SEGIPSA 100%
PAT4.2 Seguimiento de la implantacion sistema de objetivos SELAE 100%
PAT4.3 Seguimiento de la implantacion sistema de objetivos CESCE 100%
PAT4.4 Seguimiento de la implantacién y ejecucion del sistema de objetivos en 100%
CERSA
PAT45 Prorvae.r comunicaciones y ldo.cumel.-ltauon con las sociedades del Grupo 85% 50%
Patrimonio por medios electrénicos sin papel
PAT5 Plan de movilizacién de Inmuebles Subdireccién General de
Patrimonio del Estado
PAT5.1 N° bienes puestos en valor 1.750 2.200
PAT5.2 Ne de bienes adjudicados 1.400 1.600
PAT5.3 Importe las adjudicaciones (miles de €) 23.000 23.000
PAT5.4 Depuracion bienes inventario CIBI 1.840 1.823
Pendencia en la tramitacion de exp de clasificacion iniciados
PAT6 a instancia del interesado Subdireccién General de Clasificacion de
Contratistas y Registro de Contratos
PAT6.1 Numgro de exped@nteﬁde clasificacion de contratistas de obras 108 110
pendientes de tramitacion
PAT6.2 Num.ero de expedle.nte_s’de clasificacion de empresas de servicios 95 110
pendientes de tramitacion
PAT7 Publicacién Licitaciones Plataforma de Contratacién Sector Publico.
Subdireccién | de Ccordi de la Contr ion El oni
PAT7.1 Entidades CCAA 200 165
PAT7.2 Entidades CCLL 1.500 500
PAT7.3 Licitaciones Estado 38.000 31.500
PAT7.4 Licitaciones resto AAPP 75.000 51.000
PAT7.5 Numero contratos licitados electronicamente 2.000 375
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INSPECCION GENERAL
EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 VALOR 2017 | FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
IGE1 Asi ia técnica en la impl ion de obj
. o S/ hoja
IGE1.1 Asistencia Técnica planificacion
IGE1.2 Mantenimiento de la herramienta de seguimiento de los objetivos S( .hoja. .
' planificacion
IGE1.3 Evaluacion del cumplimiento de los objetivos Trimestral
IGE1.4 Publlctac.lon en Portal de Transparencia del informe anual de cumpliiento 30/06/18
de objetivos
IGE2 Visitas de inspeccion en el ambito MINHAFP y MINEICO
Cumplimiento al 95%, a 31-12-2018, de programas de Visitas previstos
IGE2.1 en el Plan de Inspeccién de la IG 31112118
IGE3 i6n de tributos cedid
IGE3.1 Entrega de Informes Memoria antes 15/07/2018 15/07/18
IGE3.2 Revision del Guidn de Visitas de Inspeccion 31/03/18
Comprobacion del seguimiento por parte de las comunidades auténomas
IGE3.3 de las instrucciones relativas al sistema de indicadores de gestion de las 31/10/18
CCAA
IGE4 R y izacion de los pi imi delal |
Formacién de Sistemas de Gestion con Expediente Electronico con
IGE4.1 forrpato ENI parla §ubd|reCC|on Glerneral rlie Resgonsablllfia(liels A.dmII‘IIS- 31/12/18
trativas en los siguientes procedimientos: Expedientes disciplinarios,
sancionadores y Compatibilidades
Aprobacion por parte Comité de Seguridad de la IG del inventario de
activos informaticos, directrices generales de primer nivel del MINHAFP y
IGE4.2 de las Normas de Calificacion de la Informacion y Categorizacion de los 30/06/18
Sistemas. Adopcién de acuerdos en Calificacion de la Informacion y
Categorizacion de los Sistemas de la IG
IGE5 Administracién Digital
Realizar los informes de seguimiento mensual de la ejecucion del Plan de
IGE5.1 Accion para la Administracion Digital en el Miniserio de Hacienda y Mensual
Funcién Publica (MINHAFP)
Organizacion de 10 reuniones del Grupo de Trabajo para la transformacion
IGE5.2 digital en el MINHAFP 3112118
IGE5.3 Apoyo a los diversos ministerios en la elaboracién del Plan de Accién para 31/12/18

la Transformacion digital

1
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D.G. DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 | VALOR 2017 FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
Racionalizacién y centralizacion de la contratacion mediante
2ecl acuerdos marco
RCC1.1 Adjudicacién de acuerdos marco de la Central de Contratacién del Estado
RCC1A11 Ad]ud_lcacwn de un acuerdo marco de suministro de elementos de 31/03/18
seguridad
RCC1.1.2 Adjudicacién de un acuerdo marco de suministro de papel 31/03/18
RCC1.1.3 Adjudicacion de un acuerdo marco de suministro de electricidad 31/07/18
RCC1.2 gonvocatorla de acuerdos marco de la Central de Contratacion
el Estado
RCC1.2.1 Convocatoria de un acuerdo marco de suministro de vehiculos 31/03/18
pesados
RCC1.2.2 Convocatoria de un acuerdo marco de suministro de equipos y software 30/09/18
RCC1.2.3 Convoclatona de un acuerdo marco de suministro de impresoras y 3112118
fotocopiadoras
RCC2 Racionali ion y centrali ion de la contratacion mediante
contratos centralizados
RCC2.1 Adjudicacién de nuevos contratos centralizados de la Central de
. Contratacion del Estado
RCC2.1.1 Adju_dl_cacno_n de u_n qu_evo contrato centralizado de notificaciones 30/11/18
administrativas y judiciales
RCC2.1.2 Adjudicacion de un nuevo contrato centralizado de seguridad privada 31/08/18
(Fase )
RCC2.1.3 A_d!udlca0|on de un nuevo contrato centralizado de servicos de agencia de 31/05/18
viajes
RCC2.2 Convocatoria de nuevos contratos centralizados de la Central de
. Contratacion del Estado
RCC2.2.1 Convocatoria de un nuevo contrato centralizado de telecomunicaciones 30/06/18
(Fase Il)
RCC2.2.2 Convocatoria de un nuevo contrato centralizado de limpieza (Fase 1) 31/10/18
RCC3 El ion del de F
RCC3.1 Aprobacion del Manual 31/12/18
RCC4 Difusién de la actividad de la DGRCC: Memoria de Actuaciones e
Informes semestrales
Publicacion en el Portal de Contratacién Centralizada de la Memoria de
RCC4.1 Actuaciones 2017 30/06/18
RCC4.2 Publlca_cu)n de informes semestrales de seguimiento de contratacion Semestral
centralizada
Fomento de la presencia de la DGRCC en foros internacionales de
RCC5 iy
contrataciéon
RCC5.1 Asistencia a reuniones o foros internacionales de contratacion 31/12/18
RCC6 Impulso de una red de colaboracién nacional con CCAA
RCC6.1 Contacto con las CCAA proponiendo la creacién de la red de colaboracion 30/06/18
RCC6.2 Celebracion de una jorada de ambito nacional 31/12/18
RCC7 Consolidacion de la gestion informatica de la DGRCC en la responsable
de la informatica de la DGRCC
Unificacién de la gestion de las infraestructuras informéticas de la Direccion
RCC7.1
General
Coordinacion con la unidad responsable de la informatica de la DGRCC para
RCC7.141 la adaptacion de AUNA a la nueva Ley 31/03/18
RCC7.1.2 Coqrdln_a}aon con la unl_dad responsable de la informatica de la DGRCC para 31/10/18
realizacion de prueba piloto de AUNA
RCC7.1.3 Tras.p’aso a la unidad responsaple dela |nf0rm§t|ca d(’e .Ia DGRCC de la 31/07/18
gestion de proovedores de las infraestructuras informaticas
RCC7.2 Tras.;zaso' a I_a unidad responsgble dela |r.|format|c.a de la DGRCC de la 31/12/18
gestion técnica de todos los sistemas de informacion
Reduccién en un 10% de la itacion de p imi T d
RCCé en Junta Ministerial
RCC9 Ad ion Orden de centrali:
Adecuacion de la Orden informes y autorizaciones contratacion fuera del
RCCO.1 sistema de contratacion centralizada 31/03/18
RCC9.2 Adecuacién de la Orden a la nueva ley de contratos 31/12/18
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SECRETARIA GENERAL TECNICA

EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 | VALOR 2017 FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
SGT1 Plan e{(perlmental de de las de en materia
de registros
SGT1.1 Formacion y medios 30/06/18
SGT1.2 Funciones y tareas 30/09/18
SGT1.3 Protocolo de funcionamiento 30/09/18
SGT2 Gobernanza DIR3 para MINHAFP
SGT2.1 Propuesta de un borrador 31/03/18
SGT2.2 Texto definitivo 31/08/18
SGT3 Gobernanza redes sociales del MINHAFP
SGT3.1 Criterios rutinarios 28/02/18
SGT3.2 Criterios de valoracion 28/02/18
SGT3.3 Criterios rutinarios y de valoracion basados en la experiencia. Version 2 30/11/18
—— 1
¥
SGT4 Politica de gestién de di I
SGT4.1 Politica de gestion de documentos electrénicos 31/05/18
SGT4.2 Guias de aplicacion 31/12/18
SGT5 Visita guiada virtual
SGT5.1 Audiogia a través de movil 30/04/18
SGT5.2 Nuevos contenidos 30/11/18
Incremento de la edicién de publicaci en | ® @
SGT6 adaptabale a cualquier dispositivo de lectura (ePUB) 25% 20%
SGT7 «Ajustar pos de en pr de de alzada 25% 25%
(menos de 3 meses)»
Mejora del rendimiento y usabilidad del banco los datos de la central de
SGT8 i i i iera de las Admini i Publicas,
porando i ion g ional y facilitando la busqueda de informacién
SGT8.1 Incorporacion de datos oficiales de poblacion 31/12/18
Inclusién en el banco de datos de la central de informacion de la funcionalidad
SGT8.2 «indice de Ultimas publicaciones» 311218
C ion desde la Subdi i0 | de C linacion de la
Informacién 6mico-Fir iera de la infi i6 6mico fi
a suministrar por las C i Auto y las Corp
SGT9 Locales prevista en la Orden HAP/2105/2012, por la que se desarrollan las Mensual
igaciones de inistro de i ion previ en la Ley Organica
2/2012, de ilidad P K iay ibilidad Fir iera y el resto
de iva de d llo de la i la ley organi
SGT10 Mejorar los tiempos en la emisién de los informes de los proyectos 10 10
normativos. Tiempo medio de informe: 10 dias habiles
Puesta en ha de la ion de D de Proteccion de Datos y
SGT11 inacion del imi del Regl Europeo de Pr i6n de
Datos en el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
SGT11.1 Dimensionamiento del area del Delegado de proteccion de datos S/ hoja planificacion
Identificacién de los responsables y encargados del tratamiento de datos
SGT11.2 personales en el ambito del Departamento ministerial. Publicacion de los datos S/ hoja planificacién
del Delegado de Proteccion de Datos
Establecimiento de un sistema de coordinacion y gobernanza de la materia de . . "
SGT11.3 Proteccion de Datos en el &mbito del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica S/ hoja planificacién
SGT11.4 Disefio y activacion del procedimiento de reclamaciones ante el Delgado de S/ hoja planificacion
Proteccion de Datos
SGT11.5 Impulsg dela pugs?a erlw funcionamiento del registro de las actividades de S/ hoja planificacion
tratamiento del ministerio
SGT12 Emitir autorizacién de convenios en un plazo de 15 dias habiles 15

13



SECRETARIA GENERAL TECNICA (continuacién)

EJERCICIO 2018

CODIFICACION LITERAL
Tener di: do de i a dici un modelo de istica para 0 o .
SGT13 f i I 6 ios en 2019 S/ hoja planificacion
SGT14 Uso raci del papel en el entorno del Archivo Central MINHAFP
SGT14.1 Estudios de valoracién y expurgo. Preparacion de los estudios y presentacion
. ante la Comisién Superior Calificadora de Documentos administrativos
Encuesta de infraestructuras y equipamientos locales. Preparacion del estudio y
SGT14.1.1 presentacion ante la Comision Superior Calificadora de Documentos S/ hoja planificacion
administrativos
Cursos de formacion. Preparacion del estudio y presentacion ante la Comision . . i
SGT14.1.2 Superior Calificadora de Documentos administrativos §/ hoja planificacion
Documentacion antigua de la IGAE (1940-1985).Preparacion del estudio y
SGT14.1.3 presentacion ante la Comision Superior Calificadora de Documentos S/ hoja planificacion
administrativos
SGT14.2 Elaboracién de resoluciones de_ ellmlnacpn para documentos de series S/ hoja planificacion
comunes y documentos de series especificas
SGT14.3 Eliminacion y destruccion autorizada de documentacion
SGT14.3.1 “Pﬂrleparaclén y eliminacion de la documentacion «Expedientes Consejo de S/ hoja planificacion
inistros»
Formalizacién de la destruccion de «DG Patrimonio del Estado, Exp.
8GT14.32 Clasificacion y revision de empresas contratistas de obras y servicios» 28/02118
Preparacion y eliminacion de la documentacion «Reclamaciones econdémico-ad- . . "
SGT14.3.3 ministrativa TEAC/TEAR» S/ hoja planificacién
SGT14.4 Transferencias de documentacion al Archivo Central (Seccion Funcion Publica) 31/12/18
SGT14.5 Restauracion, descripcion, digitalizacion y difusion del fondo histérico del 31/10118

ministro de Hacienda Luis Lépez Ballesteros (ca. 1785-1833)
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 VALOR 2017 FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
Puesta en funcionamiento de sistemas de informacion de recursos
SCT1 ) ) . ]
humanos en varias Delegaciones de Economia y Hacienda
SCT1.1 Creacion de la base de datos Eryca e instalacién de aplicaciones S( T‘°J? .
. planificacion
” ! S/ hoja
SCT1.2 Formacion en los sistemas Eryca planificacion
SCT2 Celebracién de Jornadas de Delegados de E jayt
Elaboracion del calendario y del programa preliminar para convocar a los
SCT2.1 Delegados (antes del 31/07/18) 31/07/18
Preparar las érdenes de comisiones de servicio para el desplazamiento de
8CT2.2 los Delegados (antes del 30/09/18) 30/09/18
Elaboracion de los contratos oportunos para atender las necesidades del
sCT23 evento (alojamiento de los Delegados, catering, etc.), antes del 30/09/18 30/09/18
SCT24 Celebracion de las Jornadas (antes del 30/09/18) 30/09/18
sSCT3 Plan de mejora de la de for del
departamento
SCT3.1 Desarrollo de un nuevo modelo de deteccion de necesidades (antes del 15/02/18
15/02/18)
SCT3.2 Analisis de los resultados objetivos (antes del 30/06/18) 30/06/18
Aplicacién de resultados en los Planes de Formacion 2018 y siguientes
5CT3.3 (antes del 20/12/18) 20112/18
SCT4 Rehabilitacién fachada del edificio de C/Alcala, 5, 7, 9 y 11 (Madrid)
SCT4.1 Adjudicacion del contrato antes del 31/01/18 31/01/18
SCT4.2 Inicio de obra antes del 28/2/18 28/02/18
SCT4.3 Finalizacién de la obra antes del 31/12/18 31/12/18
SCT5 Obra menor para sustitucion de de 2 en fachadas a
patio del Reloj (edificio C/Alcala, 7, 9 y 11)
SCT5.1 Adjudicacion del contrato antes del 28/02/18 28/02/18
SCT5.2 Inicio de obra antes del 30/03/18 30/03/18
SCT5.3 Finalizacién de obra antes del 30/06/18 30/06/18
SCT6 A izacion e i del Plan de Autoproteccion en la sede
central del Departamento (Alcala 5-11)
Elaboracién del Plan de Autoproteccion y Presentacién para su homologa-
8CT6.1 cion ante los Organismos competentes, antes del 30/09/18 30/09/18
Realizacioén del simulacro de emergencia, conforme al Plan de Autoprotec-
SCT6.2 cion elaborado, antes del 31/10/18 31710/18
SCT6.3 Prese‘ntamon ante Ios( Organlsrrilyos competentes de la documentacion que 15/11/18
acredita su completa implantacién antes del 15/11/18
SCT7 Mudanza del edificio C/Maria de Molina (Madrid)
Realizacién del 60% de la mudanza del mobiliario, enseres y documenta-
SCT7.1 cién del inmueble sito en la calle de Maria de Molina, 50, (Madrid), antes 31/12/18
del 31/12/18
SCT8 Redacci6n pliegos del Plan Director Alcala, 5, 7 y 9
Redaccion de los PPT para el Plan Director de Instalaciones para la sede
SCT8.1 ministerial de Alcala, 5, 7, 9 y 11, antes del 31/12/18 3112118
SCT9 Mejora de equipamiento TIC
SCT9.1 Despliegue de solucién de conexion WIFI en las salas de reuniones del S/ hoja
: Complejo Alcala (Fase ) planificacién
SCT10 Evolucién del puesto de trabajo de los usuarios
. S/ hoja
SCT10.1 Despliegue de Office 2016 (Fase Il) planificacion
SCT11 Consolidacién de unidades TIC
S/ hoja
SCT11.1 Traspaso de AUNA planificacin
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OFICINA PRESUPUESTARIA

EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 VALOR 2017 FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
Cumplimiento del plazo de elab de los pr p y del
OPP1 Plan presupuestario a medio plazo del Departamento y sus
Organismos, asi como de los pr K de expl ion y
capital de las empresas publicas
Mes de remision del Anteproyecto y Proyecto de Presupuestos y del
OPP1.1 Plan Presupuestario a medio plazo a la Direccion General de
Presupuestos
OPP1.1.1 Presupuesto 2018
OPP1.1.1.1 Primer envio 31/05/18
OPP1.1.1.2 Envio definitivo 31/07/18
OPP1.1.2 Presupuesto 2019
OPP1.1.2.1 Primer envio 31/07/18
OPP1.1.2.2 Envio definitivo 30/09/18
Mes de remision de los presupuestos de explotacion y capital de las
OPP1.2 P !
empresas publicas a la Direccion General de Presupuestos
OPP1.2.1 Presupuesto 2018 31/07/18
OPP1.2.2 Presupuesto 2019 30/09/18
OPP2 Tramitar con agilidad los expedientes de modificacién presupuestaria
Tiempo medio total de tramitacion de los expedientes competencia del
OPP2.1 } o
titular del Ministerio
Tiempo medio interno de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de
OPP2.1.1 - ) A A 5 6
los expedientes competencia del titular del Ministerio
OPP2.1.2 Tlempo me@g extlerno de tramitacion de los expedientes competencia del 7 7
titular del Ministerio
OPP2.2 Tiempo medio total de tramitacion de los expedientes competencia del
) Ministro de Hacienda y Funcién Publica y del Consejo de Ministros
Tiempo medio interno de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los
OPP2.2.1 expedientes competencia del Ministro de Hacienda y Funcion Publica y del 5 5
Consejo de Ministros
Tiempo medio externo de tramitacién de los expedientes competencia
OPP2.2.2 del Ministro de Hacienda y Funcién Publica y del Consejo de Ministros 40 46
OPP3 Tramitar con agilidad las p y iendas parl ias
OPP3.1 Tlemp:no de contestacion por la Oficina Presupuestaria a las preguntas de Py >
los Diputados y Senadores
Tiempo de elaboracion de los informes por la Oficina Presupuestaria a
OPP3.2 las enmiendas de los P.G.E. planteadas por los Grupos Parlamentarios
del Congreso y del Senado
OPP3.2.1 Presupuesto 2018 4 4
OPP3.2.2 Presupuesto 2019 4 4
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FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE

EJERCICIO 2018

-
&
‘ OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 | VALOR 2017 | FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
FNMT1 Disefio evaluacién habilidades selecciéon personal con mando
- FNMT1.1 Sistema evaluacion habilidades seleccion personal con mando disefiado S/ hoja planificacion
. FNMT2 Definicién de cualifi de for plaﬁgﬁ'::j:ién
FNMT2.1 Cualificaciones Direccion de Ingenieria (c.c. 1651) S/ hoja planificacion
FNMT2.2 Cualificaciones Investigacion y Desarrollo (c.c. 1661) S/ hoja planificacion
‘ FNMT2.3 Cualificaciones Fabricacion de Moneda (c.c. 2651) S/ hoja planificacion
FNMT2.4 Cualificaciones Acufiaciones Especiales (c.c. 2661) S/ hoja planificacion
FNMT2.5 Cualificaciones Direccion Industrial (c.c. 1501) S/ hoja planificacion
FNMT3 Implementacién de acciones de control de desviaciones de costes
FNMT3.1 Reduccion del gasto de servicios exteriores 5% 5%
FNMT4 Incremento de la facturacion de servicios de digitalizacién
H FNMT4.1 Incremento ingresos por servicios de digitalizacion sobre el ejercicio anterior 15% 10%
FNMT5 Finalizacion de la adap a la Ley 39/2015
FNMT5.1 Aprobacion del Estatuto 31/10/18
FNMT5.2 Disefio del sistema de procesos de licitacién electronica 31/10/18
FNMT6 Constitucion del Real Patronato de la Casa de la Moneda
- ENMT6.1 Zg)npuesta y designacion de entidades integrantes del Patronato y Constitu- 30/11/18
FNMT7 C lid Plan Co de E: Exterior
FNMT7.1 Puesta en marcha oficinas regionales de ventas 2
ENMT7.2 il:?ga:jc;léglgﬁ informe cuatrimestral sobre actuaciones realizadas en el 3
FNMT7.3 Elaboracion de Plan de Formacioén de Agentes Comerciales 31/10/18
FNMT8 Nuevos Productos Monetarios
FNMT8.1 Lanzamiento Monedas Coleccién Nuevas Series metales no preciosos 6
FNMT8.2 Proyecto Emisién Bullion 30/11/18
FNMT9 Licitaciones en nuevos mercados
FNMT9.1 Concurrencia licitaciones en nuevos mercados 5
FNMT10 Exito en puesta f I Burgos
FNMT10.1 Validacion industrial y de seguridad del Banco Central Europeo 31/05/18
FNMT11 Nuevos servicios digitales
FNMT11.1 E&iﬁiigibi"dad infraestructura firma centralizada (nube) para empleado 31/03/18
FNMT11.2 Disponibilidad infraestructura firma maévil para empleado publico 30/06/18
FNMT11.3 Disponibilidad infraestructura expediente electronico para sector publico 31/07/18
FNMT11.4 Disponibilidad infraestructrura blockchain para sector publico 30/11/18
FNMT11.5 Disponiblidad soluciones id-wallet para sector publico 30/09/18
FNMT12 Puesta en ha de i laciones
FNMT12.1 Segregacion de terrenos 30/09/18
FNMT12.2 Compra de terrenos 30/11/18
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PARQUE MOVIL DEL ESTADO

EJERCICIO 2018

OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 | VALOR 2017 FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
Integracion de las subastas del PME en la plataforma de subastas del
PME1
BOE
PME1.1 Aprobacion de la Resolucién del Director General 31/05/18
PME1.2 Andlisis de requisitos para la integracion 30/06/18
PME1.3 Desarrollo de la integracion 30/09/18
PME1.4 Implantacion 30/11/18
PME2 Renovacion de la flota
PME2.1 Plan de Inversiones 28/02/18
PME2.2 Informe de la COAV 31/03/18
PME2.3 Aprobacién Director General 31/03/18
PME2.4 Propuesta de contratacion 31/03/18
PME2.5 Tramitacion expediente 30/06/18
PME2.6 Recepcién vehiculos especiales 31/10/18
PME2.7 Recepcién vehiculos Ministros y asimilados 30/09/18
PME2.8 Recepcion vehiculos Secretarios de Estado y asimilados 30/09/18
PME2.9 Recepcion vehiculos Subsecretarios y asimilados 30/09/18
PME2.10 Recepcion vehiculos servicios ordinarios 30/11/18
PME3 Aplicacion movil servicios Directores Generales
PME3.1 Elaboracion aplicacion 31/03/18
PME3.2 Fase 0 31/01/18
PME3.3 Fase 1 28/02/18
PME3.4 Fase 2 31/03/18
PME3.5 Fase 3 31/05/18
PME3.6 Fase 4 30/09/18
PME4 Incentivar la facturacion electrénica en detrimento de la facturacion en
papel
PME4.1 Comunicaciones informativas sobre la facturacion electrénica enviadas a 490
proveedores
PME4.2 % de facturas electrénicas sobre el total, para las menores de 5000 € 20%
PME4.3 % de facturas emitidas por todos los servicios facturados por el PME 75%
Tramitacion de la Orden Ministerial de aprobacion de las tarifas por
PMES iy L s
prestacion de servicios extraordinarios
PME5.1 Estudio previo y, en su caso, propuesta de tarifas de alquiles de espacios 31/03/18
PMES5.2 Estudio previo y, en su caso, propuesta de tarifas de otros posibles epigrafes 31/05/18
PMES5.3 Tramitacion 30/09/18
PME5.4 Publicacion 31/12/18
Reconocimiento del PME como empresa saludable por el Instituto
PME6 Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo (INSSBT).
2018/2019
PME6.1 Adhesion a la declaracion de Luxemburgo 31/03/18
Actualizacion, modificacion y aprobacion de la politica de prevencion de
PMES6.2 riesgos laborales en el Parque Mévil del Estado. Eleccion del eslogan de 30/06/18
campaiia de salud. Difusién de la politica y camparia a las partes
PME6.3 Elaboracion, aprobacién y desarrollo del programa de Salud y Bienestar PME 30/09/18
PME6.4 p§§arrollo y mantenimiento de las campafias de promocion de la salud 31/10/18
iniciadas
PME7 Cobertura definitiva o temporal de 76 plazas de personal Conductor,
derivadas de la OEP 2017
PME7.1 Elaboracién y publicacién bases convocatoria 31/03/18
PME7.2 Elaborac_l’on y put?llca_c'lon Ils.tas definitivas admitidos y excluidos 30/06/18
Elaboracion y publicacion aspirantes que han superado la fase de concurso
PME7.3 Real!zac!qn p_nme.r.y segundo ejerf:lf:’lo de la fase de oposicion 31/10/18
Realizacion ejercicio fase de oposicion
Fase de concurso: Valoracién provisional de méritos
PME7.4 Publicacién relacién de aspirantes que han superado el proceso selectivo y 31/12/18

formalizacién de contratos
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COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

£ \-
/ EJERCICIO 2018
‘ OBJETIVO / INDICADOR VALOR 2018 | VALOR 2017 | FECHA HITO
CODIFICACION LITERAL
' CMT1 Implantacién del registro electrénico GEISER
3 CMT1.1 Integracién GEISER-POSEIDOC y con SGE/SGI y PVR del Comisionado 28/02/18
4 CMT1.2 Puesta en Produccion y formacion a las areas del CMT 31/03/18
CMT2 Plan de Sistemas
CMT2.1 Definicion del Proyecto
‘.— CMT2.1.1 Mapa, diagndstico, tecnologia y criterios basicos de desarrollo 31/01/18
CMT2.1.2 Modulacion y planificacion 28/02/18
CMT2.1.3 Sistema de ejecucion 31/03/18
CMT2.2 Ejecucion, tramitacion y seleccion
CMT2.2.1 Elaboracién de la documentacion de la opcién elegida 30/04/18
CMT2.2.2 Tramitacién de la opcion elegida 30/06/18
"\ CMT2.2.3 Seleccién del ejecutor 30/06/18
CMT2.3 Disefiar e implantar Méd. SEDE ELECTRONICA
CMT2.3.1 Disefio 31/07/18
CMT2.3.2 Desarrollo 30/11/18
CMT2.3.3 Implantacion 30/11/18
- CMT2.4 Disefio e implantacion Médulo TRAMITADOR
CMT2.4.1 Disefio 31/07/18
‘ CMT2.4.2 Desarrollo 30/11/18
CMT2.4.3 Implantacion 30/11/18
i CMT2.5 Disefiar e implantar Méd GESTION INGRESOS
CMT2.5.1 Disefio 31/07/18
CMT2.5.2 Desarrollo 30/11/18
CMT2.5.3 Implantacion 30/11/18
CMT3 Modificacion guladora del do de tab
a1 |ty er o et o ol ot
CMT3.2 Consulta publica previa 30/11/18
CMT4 Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado
CMT4.1 Elaborar borrador y MAIN 28/02/18
CMT4.2 Informes precept, audiencia e informacion publica 30/09/18
CMT4.3 Presentar borrador proyecto RD a Subsecretaria 31/10/18
CMT5 Actualiz Relacién Puestos de Trabajo CMT
CMT5.1 Documento de identificacion de necesidades 30/04/18
CMT5.2 Elaboracion propuesta al Ministerio 30/06/18
CMT6 Mejorar los procesos de contratacién y pago de facturas
CMT6.1 Identificar y definir carencias y necesidades 28/02/18
CMT6.2 Elaborar plan de accion 31/03/18
CMT6.3 Desarrollar e implantar 30/06/18
20




COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS (continuacion)
EJERCICIO 2018

aE
‘ CODIFICACION LITERAL
CMT7 Plan de Inspeccién 2018
CMT7.1 Elaboracion de borrador 28/02/18
CMT7.2 Aprobacion por la Presidencia 30/04/18
cMTS For ion y ia con un enfoque de programas segun
destinatarios
. CMT8.1 Recopilacion, revisién y clasificacion del material 31/01/18
- CMT8.2 Elaboracién de programas segln destinatarios 28/02/18
CMT8.3 Envio Subsecretaria programacién cursos 31/03/18
CMT8.4 Realizacion del programa pla?]/iﬁrggén
cMT9 2::::3 de idades autorizaci PVR medi i de
CMT9.1 Sistema sgt® caducidades PVR (2 meses previos) 28/02/18
“ CMT9.2 Plan de accién programado 31/03/18
CMT9.3 Ejecucion del Plan pla?l/iﬁrggén
CMT10 Comprobacién material de los cierres de expendedurias
CMT10.1 Definir sistema de seguimiento y control 28/02/18
CMT10.2 Plan de accién programado 31/03/18
. CMT10.3 Ejecucion del plan control de los cierres pIa?\/iﬁT:(;j;én
CMT11 Elaboracion nueva Carta de servicios CMT
CMT11.1 Borrador de la Nueva Carta de Servicios 31/01/18
CMT11.2 Informes externos 31/03/18
] CMT11.3 Aprobacion y difusion 30/04/18
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TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES
EJERCICIO 2018

CODIFICACION LITERAL

-
/
>

TCR1 ir el plazo de r i6n de los recursos

. TCR1.1 Plazo medio de resolucion 37 32

TCR1.2 Plazo medio de recepcion del expediente 9 10

TCR1.3 Plazo medio de notificacion 6 5

TCR2 Mejorar la calidad de las resoluci

TCR2.1 % de resoluciones recurridas 9% 9%

TCR3 Reducir el plazo de icacion de las i en la web

TCR3.1 Plazo medio de publicacion de las resoluciones del TACRC 23 1
22




4. PLANES DE OBJETIVOS Y MEMORIAS
JUSTIFICATIVAS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS

Y UNIDADES ASIMILADAS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

D.G. Patrimonio

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

Inspeccion General

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

D.G. Racionalizacion y Centralizacion
de la Contratacion

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

Secretaria General Técnica

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

Oficina Presupuestaria

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos
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4.1. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA

DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL
ESTADO PARA EL EJERCICIO 2017

@ FUNCIONES DE LA DIRECCION GENERAL
DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

De acuerdo con lo establecido en el R.D. 696/2013 de 20 de septiembre, por el que se mo-
difica el R.D. 256/2012, de 27 de enero, por el que se desarrolla la estructura organica
basica del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas conforme a la nueva redac-
cién dada al apartado 1 del art. 20, las funciones de este Centro directivo son las siguientes:

a) La administracion, explotacion, defensa, investigacion, inventario y demds actuacio-
nes previstas en la normativa reguladora de los bienes del patrimonio del Estado.

b) La construccién, conservacion, reforma y reparacion de edificios administrativos y
demas que se le encomienden. La conservacién de bienes inmuebles patrimoniales.
Los trabajos facultativos y la tramitacion y gestion de los expedientes de contratacion
y gasto de dichas obras. La coordinacion y optimizacion del uso de los edificios admi-
nistrativos y la tasacion y peritacion en las adquisiciones, enajenaciones, permutas y
arrendamientos de bienes del patrimonio del Estado. La supervision de los proyectos
de obras del departamento. La coordinacion y supervision de las actuaciones de las
unidades que desarrollan funciones técnico-facultativas de las Delegaciones de Eco-
nomia y Hacienda.

¢) La formulacion de las propuestas de normas relativas a la contratacion publica, asi
como de los informes y acuerdos que han de someterse a la consideracion de los 6r-
ganos de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa (actual Junta Consultiva
de Contratacion Publica del Estado).

d) La tramitacion de expedientes de clasificacion de contratistas, la llevanza del Registro
Oficial de Licitadores y empresas clasificadas del Estado y la llevanza del Registro de
Contratos del Sector Publico y el apoyo a la Junta Consultiva de Contratacién Admi-
nistrativa (actual Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado) en el ejercicio
de las competencias que le incumben en relacion con el Comité Superior de Precios
de Contratos del Estado.

e) La gestion, tramitacion e informe sobre los asuntos relacionados con las acciones y
participaciones representativas del capital del Estado en empresas mercantiles y la
actividad comercial e industrial del sector publico.

f)  La coordinacién de la implantaciéon de la contratacion electrénica, promoviendo la
interoperabilidad de las aplicaciones en colaboracion con el Consejo Superior de Ad-
ministracién Electrénica y la gestion de la Plataforma de Contratacion del Estado.
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g) La gestion econdmica y de los medios personales, materiales y presupuestarios a ella
asignados, asi como la realizacion de estudios sobre las funciones y actividades por
ella desarrolladas.»

El ejercicio de dichas funciones es realizado mediante los siguientes drganos con nivel
organico de Subdireccion General, especificandose asimismo las funciones atribuidas a
cada dérgano conforme a lo establecido en el parrafo anterior.

a) La Subdireccion General del Patrimonio del Estado, que ejercerd las funciones atribui-
das en el parrafo a) del apartado 1.

b) La Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas, que ejer
cera las funciones atribuidas en el parrafo b) del apartado 1.

¢) La Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa (actual Junta
Consultiva de Contratacién Publica del Estado), que ejercera las funciones atribuidas
en el parrafo c) del apartado 1.

d) La Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos, que
ejercera las funciones atribuidas en el parrafo d) del apartado 1.

e) La Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales, que ejercera las fun-
ciones atribuidas en el parrafo e) del apartado 1.

f) LaSubdireccién General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica, que asumi-
rd las funciones atribuidas en el parrafo f) del apartado 1.

g) La Secretaria General, que ejercera las funciones atribuidas en el parrafo g) del apar
tado 1.»

@ ACTIVIDADES A REALIZAR PARA LA CONSECUCION
DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

Los objetivos aprobados para la Direccién General del Patrimonio del Estado para el ejer-
cicio 2018 asi como los indicadores relativos al seguimiento del cumplimiento de dichos
objetivos, se adjuntan como Anexo I al presente documento, en los cuales se ha diferen-
ciado por cada una de las Subdirecciones Generales dependientes de este Centro directivo,
los cuales representan adecuadamente las competencias de la Direccion General, distribui-
das entre las diferentes Subdirecciones Generales.

Como novedades respecto al ejercicio anterior se pueden sefalar las siguientes:

En la Subdireccién General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas se han
mantenido los mismos objetivos de 2017, si bien en uno de ellos, el 1.2 (referido a plazos
de supervision de proyectos) se ha considerado conveniente modificar al alza los plazos

tijados como indicadores por dos motivos:

— La ausencia de una serie historica (este indicador se introdujo por primera vez para el
plan de objetivos de 2016) que permitiese valorar con cierta perspectiva la evolucién
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de este indicador dificult6 valorar la excepcionalidad y el escaso margen de mejora de
los resultados de aquel afio (y que sirvieron de referencia para la fijacion de los objeti-
vos para 2017). En este sentido conviene destacar también que el plazo de supervision
de proyectos que se fijo como objetivo para el plan de objetivos de 2017 (8 dias habiles)
suponia una reduccidn aproximada del 63% respecto al plazo maximo fijado legalmen-
te (un mes natural, articulo 136.4 del reglamento de la ley de contratos).

— Se ha considerado también que la fijacion de un plazo tan reducido, ha penalizado
notablemente cualquier desviacion minima (se observa que para un objetivo de 8 dias,
cada dia adicional de retraso suponia un incumplimiento de12,5% del objetivo fijado).

Por estos motivos se ha considerado que una modificacion en el objetivo a alcanzar en el
indicador 1.2 no sélo se ajusta mas y mejor a la realidad del trabajo a desempenar sino que
también ayuda a valorar en su justa medida las posibles desviaciones que se puedan pro-
ducir en el cumplimiento de los objetivos que se establezcan.

Como conclusién a lo anterior, se indica que ha sido propuesto un nuevo plazo (11 dias
para el indicador 1.2) que supone una mejora aproximadamente del 10% respecto a los
resultados que previsiblemente se obtendran en 2017 (en el momento de elaboracion del
Plan solo se disponia de los datos de enero-octubre).

En el ambito de la Subdirecciéon General del Patrimonio del Estado se ha mantenido el
objetivo creado el ejercicio anterior bajo la denominaciéon de «Depuracion de bienes en el
inventario CIBI», distribuido entre las diferentes Delegaciones de Economia y Hacienda y
asi mismo se ha procedido a la distribucion de los otros indicadores también en base a las
diferentes Delegaciones en los que se han disminuido las cuantias de los objetivos 5.1 y 5.2
para ajustarlas a las obtenidas en ejercicios anteriores ante la cada dia mayor dificultad de
disponer de inmuebles aptos para su puesta en el mercado y, en su caso, adjudicacion en
compraventa.

En la Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica se mantienen
los objetivos del afo anterior, ya que todos ellos reflejan la consolidacion de la Plataforma
de Contratacion del Sector Publico como nodo central y de acceso a la toda la informacion
sobre contratacion del Sector Publico.

En la Subdireccién de Empresas y Participaciones Estatales se establecen nuevos objetivos,
consistentes en el seguimiento de la implantacién de un sistema de objetivos en cuatro
sociedades que han establecido en 2017 un sistema de objetivos y se propone continuar
con el objetivo de promover el envio de comunicaciones y documentacion con las socie-
dades del Grupo Patrimonio de forma electrénica, eliminando el papel.

En la Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, nueva denomi-
nacion tras la entrada en vigor parcial de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espaiiol las Directi-
vas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de
2014, se producen novedades en los objetivos.

Por un lado, se ha considerado tomar en cuenta no sélo el volumen de informes a prepara
o emitir por la Secretaria de la Junta sino también el plazo en el que estos se emiten, aun-
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que su ponderacion es inferior al de numero de informes, pues se considera que tiene
mayor importancia el nimero y calidad de los informes que el plazo de su emisién, aun
considerando este objetivo como un elemento a tener en cuenta para la fijacion de los
objetivos de esta Subdireccion. El objetivo que se fija es el de dos meses, que parece razo-
nable atendiendo a que la mayoria de estos informes se acuerdan por un érgano colegiado
que se viene reuniendo una vez al mes.

Por otro lado, la propia publicacién de la Ley ha dado lugar a una intensa demanda de
actividades formativas por parte de la Secretaria de la Junta que se ha manifestado ya en
el tramo final de 2017 con 6 cursos en el Instituto de Estudios Fiscales en menos de dos
meses, ademas de otro en el Servicio Publico de Empleo Estatal y otras solicitudes especi-
ficas de formacion.

Desde la Direcciéon General del Patrimonio del Estado se ha dado gran importancia al
desarrollo de esta actividad formativa por parte de la Secretaria de la Junta por lo que re-
sulta un deber inexcusable para sus integrantes y consume un volumen muy importante
de tiempo y recursos por parte de la unidad.

La prevision es que esta situacion se prolongue durante 2018 (ya hay cursos previstos para
los meses de enero y febrero) por lo que resulta conveniente anadir un nuevo objetivo
vinculado con esta materia.

En la Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos se
mantienen los objetivos e indicadores establecidos para el ejercicio anterior, actualizando
las cifras a alcanzar mensualmente, pues si bien la subdirecciéon ha de asumir nuevas tareas
adicionales (especialmente en el ambito de competencias del Comité Superior de Precios,
derivadas de la entrada en vigor de la Ley de Desindexacion y de su Real Decreto de desa-
rrollo) atn no es posible su estructuracién y cuantificacion de modo que puedan ser ob-
jeto de seguimiento mediante un sistema de objetivos e indicadores.

A continuacion se presenta una breve exposicion de las actividades a realizar por cada una
de las Subdirecciones Generales para la consecucion de los Objetivos del Plan.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

De acuerdo con las funciones citadas en el apartado anterior, y siguiendo las prescrip-
ciones de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones
Publicas, le corresponde a la Direccion General del Patrimonio del Estado, a través de
la Subdireccion General del Patrimonio del Estado, la incoacién y tramitacion de los
expedientes para la enajenacion de los bienes inmuebles de la Administraciéon General
del Estado, asi como la explotacion de los bienes y derechos patrimoniales y su afec-
tacion a un uso general o a un servicio publico.

El Plan de Objetivos incide, siguiendo la directriz aprobada por la Comisién Finan-
ciera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) en el pleno de 8 de abril
de 2013, en la «Puesta en valor de los activos inmobiliarios del Estado», con la finali-
dad de incrementar de los ingresos publicos mediante la enajenaciéon u ocupacion de
los inmuebles ociosos.
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En consecuencia, las actividades a realizar consisten las necesarias para la puesta en el
mercado de bienes inmuebles innecesarios, o en casos excepcionales, su explotacion o
afectacion a un uso general o servicio publico, entendiendo por puesta en el mercado
la oferta de los bienes en subasta publica o, en los casos en que asi lo posibilite la le-
gislacion patrimonial, su adjudicacion directa.

Para facilitar la depuracion de la situacion de los bienes existentes en el Inventario,
se ha establecido un nuevo objetivo, consistente en la verificaciéon de los datos ca-
tastrales y registrales existentes en el Inventario CIBI para verificar si son correctos,
distribuyéndose dicha actuacion entre las diferentes Delegaciones de Economia y
Hacienda.

Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Las actividades a realizar por esta Subdireccién General para la consecucion de los
Objetivos del Plan seran las siguientes:

1. Tramitacion de expedientes de contratacion de obras y de servicios para la redac-
cién de proyectos y direcciones de obra. Seguimiento y control de la ejecucion de
los trabajos contratados. En su caso, direccion facultativa de las obras.

2. Supervision de proyectos: revision de documentacion, elaboracién de informes de
requerimientos, para la subsanacion de deficiencias y de informes favorables de
supervision.

3. Validacion de tasaciones e informes técnicos de arrendamientos, asi como de la
tasacion del bien o derecho que acompaiie al expediente de adquisicién o permu-
ta y del informe técnico en los expediente de arrendamiento.

Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado
Las actividades a realizar por la Junta Consultiva para el logro de los objetivos previstos son:

1. Elaboracion de informes juridicos para su elevacion ante la Junta Consultiva de
Contratacion Publica del Estado.

2. Elaboracion de propuestas de prohibicion de contratar para su elevacion a la Jun-
ta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

3. Elaboracién de informes juridicos sobre contratacién publica a peticiéon de los
o6rganos de la Direccion General del Patrimonio del Estado.

4. Convocatoria, gestion y llevanza de las reuniones de todos los érganos de la Junta
Consultiva de Contratacion Publica del Estado, incluidos la Comision de Clasifica-
cién de Empresas Contratistas del Estado y el Comité Superior de Precios del Estado.

5. Gestion de la publicacion on line, (en papel se ha suprimido), de los dictimenes
recomendaciones e instrucciones de la Junta Consultiva de Contratacion Publica
del Estado.

Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Para el desempefio de las funciones atribuidas a esta Subdireccién General, las
actividades mds importantes a realizar, y al mismo tiempo las de mayor trascen-
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dencia externa por su repercusion sobre los principales actores de la contratacion
publica (empresarios y 6rganos de contratacion) son las propias de la tramitacion
de los expedientes incluidos en su ambito de competencias.

Si bien ello incluye tanto la tramitacién de expedientes iniciados de oficio como
la tramitacion de expedientes iniciados a instancia de parte, se ha considerado
como objetivo mas representativo y de mayor repercusion externa de la activi-
dad de la Subdireccién el de control de la pendencia en la tramitacién de los
expedientes iniciados a solicitud del interesado, tanto por su mayor relevancia
desde el punto de vista de los derechos e intereses de los empresarios como por
el caracter mas objetivo, independiente y representativo que la resultante de ex-
pedientes iniciados de oficio, dado que su tramitacién se inicia como conse-
cuencia de una decision exdgena y no a iniciativa de la propia subdireccion ge-
neral.

La solicitud de clasificacion, o de revision de clasificacion, puede tener entrada en
soporte papel o de forma telematica, a eleccion del interesado. En ambos casos
tiene que formalizarse mediante los formularios y modelos aprobados a tal efecto,
y ser acompanada por los documentos acreditativos de las circunstancias alegadas
en la solicitud, en relacion con la personalidad, capacidad, solvencia econémica y
financiera, solvencia técnica y/o profesional y demas circunstancias del interesado
que resultan relevantes para la obtencién de la clasificacion solicitada.

En una primera fase, el expediente es examinado al objeto de comprobar si con-
tiene todos los documentos necesarios para su tramitacién. En caso contrario, se
practica un requerimiento, con acuse de recibo, para que la solicitud sea subsana-
da. La documentacion es clasificada y los datos necesarios son registrados en el
sistema informatico de gestion de la clasificacion.

Una vez comprobada la recepcion del requerimiento por el interesado, se inicia el
cémputo del plazo concedido para su cumplimiento, plazo que puede ser amplia-
do a solicitud justificada del interesado. En los casos en que el requerimiento no
puede ser notificado al interesado o es rehusado por este, se procede de acuerdo
con lo legalmente previsto al respecto de las notificaciones al interesado.

Una vez que el interesado ha completado la documentacion necesaria para la tra-
mitacion del expediente, el instructor procede a su estudio, pudiendo practicar
como resultado del mismo algin requerimiento adicional para verificar o comple-
tar alguno de los datos, documentos o manifestaciones relevantes para la formu-
lacién de la propuesta, asi como recabar de 6rganos y entidades, o de fuentes de
informacién publicamente accesibles (BOE, BORME, Registros Mercantiles, Re-
gistro Industrial, etc.) informacién necesaria para verificarlos. En caso contrario,
o bien una vez evacuados dichos tramites, se da inicio al tramite de audiencia al
interesado (salvo en los casos en que concurren las circunstancias que lo hacen
innecesario), con notificacién fehaciente, otorgandole quince dias para su evacua-
cion. Dicho tramite no se practica cuando todos los elementos de informacion
relevantes para la decision han sido aportados al expediente por el propio intere-
sado.

29



Tras dicho tramite, el instructor formula la propuesta de acuerdo que sera elevada a
la Comision de Clasificacion que corresponda (de Contratistas de Obras o de Em-
presas de Servicios). En los casos en que en el tramite de audiencia el interesado
formula alegaciones o aporta documentos relevantes para la decisiéon a adoptar, la
propuesta de acuerdo es notificada al interesado para su conocimiento y efectos,
antes de proceder a su elevacion a la Comision de Clasificacion.

La Comision de Clasificacion se retine con periodicidad aproximadamente mensual,
y adopta los acuerdos que procede a partir de las propuestas elevadas a su decision.
Los acuerdos adoptados son notificados a los interesados, que disponen de un mes
para recurrirlos en alzada en caso de disconformidad con los mismos.

Como principal factor con incidencia en este objetivo cabe sefialar el previsible
impacto de la disposicidn transitoria cuarta del Real Decreto 773/2015, de 28 de
agosto, por el que se modifican determinados preceptos del Reglamento General de
la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas, aprobado por el Real Decre-
to 1098/2001, de 12 de octubre. En virtud de dicho precepto, las clasificaciones
otorgadas con fecha anterior a la entrada en vigor del real decreto perderan su vi-
gencia y eficacia el dia uno de enero de 2020, procediéndose a su baja de oficio de
los Registros de licitadores y empresas clasificadas en que figuren inscritas. Con-
forme se va acercando dicha fecha cabe esperar un progresivo incremento en el
numero de solicitudes de revisidon de clasificacion que permita a los interesados
obtener clasificaciones cuya vigencia se extienda mas alla del citado uno de enero
de 2020.

Adicionalmente a las actividades relacionadas con la tramitacion de los expedientes
de clasificacion de empresas, durante el afio 2018 tendran relevancia las siguientes
lineas de actuacion:

— En el ambito de la gestion del Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasi-
ficadas, los trabajos encaminados a la consolidacién en el ROLECE de los Regis-
tros de Licitadores de las Comunidades Auténomas que han firmado los conve-
nios a tal efecto, asi como la integracién de los datos del ROLECE con los del
Documento Europeo Unico de Contratacién (DEUC), al objeto de facilitar a los
empresarios inscritos la cumplimentacién de sus DEUC a partir de los datos
obrantes en el ROLECE.

— En el ambito del Comité Superior de Precios de Contratos del Estado, la elabo-
racion de formulas-tipo para la revision de precios de contratos publicos habi-
tuales de larga duracién, en cumplimiento de lo previsto en la Ley 2/2015, de 30
de marzo, de desindexacion de la economia espafiola, asi como la emision de los
informes preceptivos a los que se refiere el apartado 7 del articulo 9 del Real
Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30
de marzo, de desindexacion de la economia espanola.

e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Las actividades a realizar por esta Subdireccién General para la consecucidn de los
Objetivos del Plan seran las siguientes:
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1. Seguimiento de la implantacion y ejecucion del sistema de objetivos en SEGIPSA,
realizando un seguimiento trimestral del mismo.

2. Seguimiento de la implantacion y ejecucion del sistema de objetivos en SELAE,
realizando un seguimiento trimestral del mismo, en el marco de su Plan estraté-
gico.

3. Seguimiento de la implantacién y ejecucion del sistema de objetivos en CESCE,
realizando un seguimiento trimestral del mismo, en el marco de su plan estraté-
gico.

4. Seguimiento de la implantacion y ejecucion del sistema de objetivos en CERSA,
realizando un seguimiento trimestral del mismo, en el marco de su plan estraté-
gico.

5. Promover que las comunicaciones y envio de documentacién entre la Subdirec-
cion y las sociedades del Grupo Patrimonio, se realice de forma electroénica, su-
primiendo la utilizacion del soporte en papel.

Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica

Los principales objetivos de la Subdireccion General de Coordinacién de la Contrata-
cion Electrénica (SGCCE) son:

Lograr que toda la informacién de las publicaciones sobre licitacion esté incorporada
en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), bien mediante el me-
canismo de adhesion o de agregacion de Comunidades Auténomas y de Entidades
Locales y de sus organismos y entidades vinculados, y hacer efectiva la licitaciéon por
medios totalmente electrénicos.

De esta forma, la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP) se consti-
tuird en un punto de acceso centralizado, aunque no necesariamente nico, para todas
las licitaciones publicadas por cualquier 6rgano de contratacion del Sector Publico.

Durante los ejercicios anteriores (2015 y 2016), se finaliz6 el desarrollo, dentro de la
Plataforma de Contratacion del Sector Publico de un sistema de Licitacion Electréni-
ca que permite realizar de manera totalmente electronica todos los procesos que con-
figuran el ciclo de vida de la contratacion publica en sus fases de licitacion (presenta-
cién, custodia, apertura y evaluacion de ofertas) y adjudicaciéon de contratos. El fin
ultimo de esta actuacién es proporcionar a los 6rganos de contratacion del Sector
Publico, a sus érganos de asistencia y a las empresas una serie de servicios que permi-
tan la realizacion de procedimientos de licitacion publica utilizando exclusivamente
medios electrénicos.

Del mismo modo a lo largo de 2016 se procedi6 a la difusion de estos servicios e im-
plantacion en los 6rganos de Contratacion del Sector Publico, tanto estatal como au-
tonomico y local, que publican su perfil del contratante en la Plataforma de Contrata-
cién del Sector Publico. La utilizacion del Sistema de Licitacién electrénica hara
posible la reduccién de los tiempos y costes asociados a los procedimientos de contra-
tacion publica, tanto para los organismos del sector ptblico como para los Operadores
Econdmicos.
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Para cumplir con lo establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las
Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26
de febrero de 2014, los 6rganos de contratacion no pertenecientes al Sector Publico
Estatal (administraciones autonémicas) podran optar:

— Bien por albergar su perfil de contratante en la Plataforma de Contratacion del
Sector Publico (PLACSP),

— bien por interconectar sus propios servicios de informacion mediante dispositi-
vos electronicos de agregacion con la PLACSP para de esta forma compartir la
informacién publicada sobre licitaciones y adjudicaciones.

En cualquiera de los casos, se facilitara un punto unico de bisqueda de informacion
sobre licitaciones del Sector Publico a los operadores econdmicos.

Por otro lado, de acuerdo con el articulo 347 de la citada Ley, los 6rganos de con-
tratacion de las Administraciones locales, asi como los de sus entidades vinculadas
o dependientes podran optar, de forma excluyente y exclusiva, bien por alojar la
publicacion de sus perfiles de contratante en el servicio de informacion que a tal
efecto estableciera la Comunidad Auténoma de su dambito territorial, o bien por
alojarlos en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico.

Esta doble estrategia para contribuir al cuamplimiento del objetivo propuesto preten-
de dar flexibilidad a las Comunidades Auténomas, y a sus organismos vinculados,
en el cumplimiento de sus obligaciones de publicidad y transparencia en el ambito
de la contratacidn, y tiene su correspondencia en los correspondientes indicadores
de seguimiento aprobados.

En relacién con los objetivos relativos a la publicacion de las entidades y licitaciones
relativas a la Administracion General del Estado, el articulo 347 de la Ley 9/2017
establece que Los perfiles de contratante de los 6rganos de contratacion de todas las
entidades del sector publico estatal deberdn alojarse de manera obligatoria en la
Plataforma de Contratacion del Sector Publico, gestionandose y difundiéndose ex-
clusivamente a través de la misma, aunque la practica pone de manifiesto que no
todas las entidades obligadas a ello tienen sus perfiles del contratante integrados en
la Plataforma.

Por ello, se seguiran desarrollando campaias dirigidas a los responsables de los
organos de contratacion que se encuentran en dicha situacion para que se incorpo-
ren a la Plataforma de acuerdo con el procedimiento establecido.

En relaciéon con los objetivos relativos a la publicacion sobre licitaciones y a la lici-
tacion electrdénica, y de cara al cumplimiento de lo establecido en la Ley 9/2017
(cuya entrada en vigor sera el 9 de Marzo de 2018), se han articulado acciones de
informacidn, formacién y apoyo técnico, como refuerzo de los contactos institucio-
nales que se vienen manteniendo desde finales de 2013.
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Para aquellos organismos no pertenecientes al Sector Publico Estatal que han opta-
do por mantener sus perfiles de contratante en sus propias plataformas e interconec-
tarlas con la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP) para compar-
tir la informacién publicada, se han realizado actividades en dos planos:

— Plano institucional. Se han mantenido reuniones conjuntas con un gran nimero
de ellos, lo que ha permitido definir mecanismos consensuados para la interco-
nexion y comparticién de informacion.

— Plano técnico. Al objeto de articular los mecanismos técnicos que estan hacien-
do posible la consolidacion de la informacién de la totalidad de las licitaciones
publicas en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PCSP), a lo largo
de los ultimos afios se han incorporado nuevos mecanismos y servicios de con-
solidacién y agregacion de datos, asi como de busqueda y acceso a la informa-
cién consolidada, por lo que a lo largo de 2018 se vera incrementada de manera
significativa la cifra correspondiente a la publicaciéon de licitaciones tanto de las
Comunidades Auténomas como de las Entidades Locales, asi como de sus orga-
nismos dependientes o vinculados.

Secretaria General

La Secretaria General centraliza un conjunto de actividades de apoyo al resto de las
Subdirecciones Generales de la Direcciéon General, actuando, principalmente, bajo
demanda tanto de las Subdirecciones Generales como de otros Centros Directivos,
Delegaciones Provinciales, Entidades Locales y terceros en general.

Dicha labor viene reflejada fundamentalmente en la realizacion de informes, gestio-
nes de contratacion, tramitacion de tarifas de encomiendas, gestion de pagos tanto
por anticipos de caja fija como a través de pagos a justificar y pagos en firme entre
los que se pueden destacar los tributos locales, estudios y trabajos técnicos, ejecu-
cién de sentencias y tramitacion de costas de expedientes judiciales.

También asume la gestidon de los asuntos de personal, la tramitacién presupuestaria
y sus posibles modificaciones durante el ejercicio econdémico, la contestacion pun-
tual a las diferentes preguntas e iniciativas parlamentarias asi como la tramitacién
de la normativa legislativa.

Por ello, las actividades mas relevantes a realizar para asegurar una respuesta ade-
cuada a las demandas descritas se basan en los tres ejes principales que conforman
el «Indicador de Fluidez Total» (punto 3.1 del Anexo I):

— Una gestion eficiente de los multiples y variados expedientes y actuaciones ad-
ministrativas que se producen en materia de personal.

— Agilidad en la elaboracién de informes solicitados y contestaciones a las dispo-
siciones normativas y preguntas parlamentarias.

— Diligencia en la tramitacion de los expedientes de gasto relacionados con el Pro-
grama 923A y los conceptos presupuestarios de las secciones 15 y 31, asi como
el Programa 467G de la seccion 31.
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@ DESCRIPCION DE LOS MEDIOS DISPONIBLES PARA

CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y VALORACION
DE SU SUFICIENCIA

A continuacion se presentan una breve descripcion acerca de las disponibilidades de me-

dios por cada una de las Subdirecciones Generales dependientes de este Centro directivo,

para cumplir los objetivos aprobados, valorando asi mismo su suficiencia.

a)

b)

Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Para llevar a cabo estas actividades se dispone de los medios personales asignados a la
tarea en la Subdireccién General del Patrimonio del Estado (un Jefe de Area, 2 Jefes
de servicio y un Jefe de Negociado), asi como de los funcionarios destinados en las
Unidades de Patrimonio de las Delegaciones de Economia y Hacienda, segtin las com-
petencias que la legislacion patrimonial atribuye a cada uno.

En este sentido, hay que destacar la precariedad de los medios disponibles, especial-
mente en las Delegaciones de Economia y Hacienda, donde en algunos casos estd
vacante la jefatura de la Unidad de Patrimonio e incluso no existe personal auxiliar.

Por otra parte, en lo que se refiere a los servicios técnicos encargados de la valoracion
de los inmuebles a enajenar, ha de destacarse la necesidad de implementar en el pre-
sente ejercicio la asuncion por las unidades del Catastro de estas tareas, circunstancia
que puede afectar a la fluidez en la preparacion de las tasaciones.

Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Los medios humanos disponibles para cumplir los objetivos asignados a esta Subdi-
reccion General son los siguientes:

— Servicios centrales. Area técnica: 7 arquitectos superiores, 5 arquitectos técnicos, 1
ingeniero superior, 1 ingeniero técnico, 2 delineantes. Area de Contratacion: 4
puestos. Servicios administrativos complementarios: 5 puestos.

— Servicios periféricos: se puede disponer, parcialmente y previa solicitud y autori-
zacion por el Gerente Regional del Catastro correspondiente, de la colaboracion de
las unidades técnico-facultativas (20 técnicos repartidos en 16 Delegaciones Terri-
toriales de Hacienda).

Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa

Los medios de que dispone esta Subdireccion General para la realizacion de sus fun-
ciones de elaboracién de informes de Junta Consultiva y demas, se desarrollan por
medio de cinco técnicos: el Subdirector/Secretario de la Junta Consultiva, el Subdirec-
tor Adjunto, dos Consejeras Técnicas (una de ellas incorporada fuera de la estructura
de la RPT mediante mochila) y una Jefa de Area.

A finales de diciembre de 2017 se incorporara un nivel 26 Jefe de Servicio de Valora-
ciones para reforzar el area de las prohibiciones de contratar y, recientemente se ha
incorporado un nivel 22 en esta misma area.
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Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Los principales medios disponibles de esta Subdireccion General pueden ser clasifica-
dos en dos grandes categorias: recursos humanos y recursos técnicos.

Los recursos humanos disponibles para la tramitacion de los expedientes de clasifica-
cién de empresas han sido siempre muy ajustados, lo que en el pasado ha ocasionado
situaciones recurrentes de grave acumulacion de expedientes pendientes de resolu-
cion. La pendencia ha podido reducirse a niveles aceptables mediante una combina-
cién de soluciones técnicas y organizativas, asi como con una gran dedicacién del
personal dedicado a la tramitacion de estos expedientes. Sin embargo, la progresiva
disminucién del personal disponible, la dificultad de cobertura de determinadas va-
cantes que se producen, y el surgimiento de nuevas tareas como consecuencia de cam-
bios normativos, tecnol(')gicos y otras circunstancias, asi como la creciente sofistica-
cién y complejidad de los procedimientos técnicos derivados de la transicion hacia la
plena tramitacion por medios electronicos, pueden poner en riesgo el mantenimiento
de los actuales niveles de pendencia en la tramitacion.

Esta insuficiencia crénica de recursos humanos puede agravarse en el afio 2018 como
consecuencia de diversos factores introducidos por nuevas leyes de reciente aproba-
cion, y en particular por la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico, por la Ley
2/2015 de Desindexacion de la Economia Espaiola (y por su Real Decreto de desarro-
llo) y por la Ley 39/2015, del Procedimiento Administrativo Comun de las Adminis-
traciones Publicas.

En cuanto a los recursos técnicos disponibles, pueden considerarse que en general son
suficientes y adecuados, aunque su nivel de adecuacion y funcionalidad es muy dis-
tinto como consecuencia de sus diversas fechas de construccién e implantacion y de
las tecnologias y capacidades de cada uno de ellos. Sin embargo, la gran dependencia
respecto de los medios informaticos para la tramitacion de los expedientes, su crecien-
te sofisticacion, y el vertiginoso proceso de cambio tecnologico que los sistemas y
herramientas informaticos experimentan (en especial las tecnologias relacionadas con
la web, las arquitecturas de desarrollo de aplicaciones, y las tecnologias relacionadas
con la identificacion y autenticacion electrénica y la firma electrénica de documen-
tos), junto con las nuevas exigencias derivadas de la entrada en vigor de la Ley 39/2015,
de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun, de la normativa europea
en materia de identidad y firma electrénica, y de la Ley 9/2017 de Contratos del Sec-
tor Publico (junto con los preceptos de aplicacion directa de las nuevas Directivas de
Contratos y de sus reglamentos) obligan a una continua y costosa renovacién tecno-
légica, haciendo que algunas aplicaciones informaticas criticas para la tramitacion de
expedientes necesiten pronto una renovacion de gran envergadura o una sustitucion,
renovacion que pudiera verse precipitada por los cambios normativos en materia de
clasificacion de empresas.

En particular, las modificaciones normativas derivadas de la entrada en vigor de las
Directivas de Contratos y de su transposicion a nuestro ordenamiento juridico, asi
como los cambios normativos en materia de Administracion Electrénica y materias
conexas (Esquemas Nacionales de Interoperabilidad y de Seguridad, regulacion sobre
expedientes electrénicos, notificaciones electronicas, etc.), junto con la acelerada evo-
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lucién tecnolodgica antes apuntada, pueden hacer inevitable la sustitucion anticipada
de algunas de las aplicaciones informaticas esenciales para el funcionamiento de la
subdireccién general.

Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

La relacion de puestos de trabajo de la Subdireccion de empresas y participaciones
Estatales para el logro de los objetivos asignados a esta Subdireccion General son 20
efectivos, si bien, en estos momentos, se encuentran vacantes por distintos motivos
tres puestos de trabajo, de los cuales se prevé cubrir al menos 2 de ellos a lo largo de
2018.

Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica

En el caso de los organismos que optan por albergar su perfil de contratante en la
Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), habitualmente se propor-
ciona apoyo en la tramitacion del alta correspondiente, apoyo técnico en los casos en
los que asi se requiere (especialmente integracion sistémica B2B), asi como asistencia
y formacion a los usuarios por parte de personal propio de la SGCCE. A estas tareas
se asignan, con diferentes grados de dedicacion, de 6 a 8 personas. Hasta el afio 2016,
el nimero de personas dedicadas a esta labor venia siendo suficiente, si bien la obli-
gatoriedad que establece la nueva Ley de contratos de la utilizacion de la Licitacion
Electronica para todos los procedimientos de contratacion a partir de Marzo de 2018,
supondra un aumento considerable tanto en la atencién a usuarios como a la forma-
cién de los mismos, por lo que a lo largo de 2018 sera preciso incrementar la dotacion
y grado de dedicacion del numero de personas, asi como el nimero de cursos de
formacion a realizar.

Para atender a aquellos organismos que han decidido mantener sus propias plataformas
e interconectarlas con la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PCSP), se pro-
porciona ademas de apoyo técnico, herramientas desarrolladas por la propia Subdirec-
cién General para facilitar la integracion técnica. Ademas de esta labor, que requieren
una alta especializacion técnica, el equipo, formado por 4 personas con diferente grado
de dedicacion de la SGCCE, debe revisar y reportar los errores que se producen en la
bateria de pruebas que deben realizar las Comunidades Auténomas antes de comenzar
la publicacion en el entorno productivo de la Plataforma. Teniendo en cuenta que ac-
tualmente se encuentran ya publicando en la Plataforma las Comunidades Auténomas
de Catalunia, el Pais Vasco, Principado de Asturias, Gobierno de Canarias, Comunidad
de La Rioja, Junta de Castilla y Le6n, Galicia, Comunidad de Madrid y Cuidad Auténo-
ma de Ceuta, y en pruebas con distinto grado de avance el resto, seria preciso incremen-
tar la dotacion de personal y en algunos casos acudir a la contratacion externa para la
realizacion de mejoras en los procedimiento de agregacion solicitadas por los propios
usuarios y derivadas de la utilizacién intensiva de los sistemas.

Mencién aparte merece el equipo de explotacion de sistemas de la Plataforma que,
entre otras tareas, garantiza el funcionamiento de los servicios de la misma con la
maxima disponibilidad y rendimiento y consta de dos personas, por lo que serd im-
prescindible reforzar este equipo con al menos dos personas.
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g) Secretaria General

Los principales medios disponibles se pueden clasificar en dos categorias: recursos
humanos y recursos técnicos.

En la actualidad prestan servicio en esta Secretaria General 25 personas.

De entre todas ellas, y en relacion con tareas relacionadas directamente con los Indicado-
res de actividad, una persona se ocupa de la gestion de personal, otra persona coordina
la elaboracion de informes y contestaciones relativas a disposiciones normativas, asi como
la elaboracion de respuestas a las iniciativas parlamentarias, en lo que estan implicados
tanto personas de esta Unidad como de las otras Subdirecciones. El inicio y gestion de los
expedientes de pago y contratacion involucra a 4 personas y la tramitacién contable de
los pagos en firme, anticipos de caja fija y pagos a justificar involucra a otras 6 personas.

El resto de efectivos se encarga de la direccion de la Unidad, la ejecucién presupues-
taria, la elaboracion de tarifas y suscripcion de encomiendas de gestion, asuntos deri-
vados de antiguas expropiaciones asi como labores de registro y apoyo administrativo
y a los equipos informaticos de la Secretaria General.

En cuanto a los recursos técnicos todos los efectivos estan dotados de medios mate-
riales suficientes para el desarrollo de las tareas y actividades que tienen encomenda-
das, incluido el software especifico disefiado a esos fines como son los programas SIC
3, GESCO y SORROLLA?2 en lo que se refiere a la gestion econdmica y GESPER para
la gestion de los recursos humanos, siendo también necesarias otras aplicaciones
como CIBI, CoreNET, GESTION CEPAE y CONECTA PATRIMONIO para la trami-
tacion y consulta de dichas tareas.

TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS

La planificacion temporal para el cumplimiento de los objetivos aprobados por la Direc-
cion General del Patrimonio del Estado para el Ejercicio 2018, se encuentran recogidos en
el Anexo I al presente documento, dentro del apartado «Plan de Objetivos», en donde se
encuentra recogido de forma mensual los objetivos a cumplir a lo largo del ejercicio asi
como la prevision de los mismos, comparandolos con los resultados previstos obtener para
el ejercicio 2017, por cada Subdireccion General.

@ RIESGOS QUE CONDICIONAN EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

A continuacidn se presentan en funcién de las diferentes Subdirecciones Generales depen-
dientes de este Centro directivo, los principales riesgos que determinan o condicionan el
cumplimiento del Plan.
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Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los mayores riesgos en el plan, y por tanto queda condicionado a su efectiva supera-
cion, que se prevén en la consecucion de sus objetivos, radican en la necesaria partici-
pacién de otras unidades como las UTF, ya mencionadas, y las Gerencias del Catastro.

Ademas, la puesta en el mercado de los bienes exige como presupuesto que tengan una
calificacion urbanistica que les atribuya un uso lucrativo. En el caso de inmuebles
calificados como dotacionales por el planeamiento, el cambio de calificacién depende
de otras Administraciones (municipal y autonémico).

Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Se considera que el cumplimiento de los objetivos del plan, y en particular de los 3
indicadores propuestos, estara condicionado por los siguientes riesgos:

— Indicador 1.1.0 Ejecucién presupuestaria.

* Modificacion de proyectos: la aparicion de causas nuevas e imprevistas (espe-
cialmente frecuentes en obras de rehabilitacion) o de algunos de los supuestos
de modificacion del contrato de obras contemplados en los pliegos, y que afec-
ten significativamente a obras en ejecucion, dard lugar a la necesidad de modi-
ficar el proyecto supervisado y aprobado. Esta situaciéon podra conllevar un
aumento del coste de la obra prevista y, en consecuencia, el incumplimiento del
indicador de ejecucion presupuestaria propuesto.

* Paralizaciones parciales o totales de las obras: como consecuencia de lo indica-
do en el punto anterior, o por otras circunstancias (suspension de pagos de la
empresa contratista por ejemplo) se pueden producir paralizaciones parciales o
totales de las obras en curso que afecten igualmente al cumplimiento del indi-
cador de ejecucion presupuestaria propuesto. Este riesgo se agrava especial-
mente en el momento actual, en el que el grueso de la ejecucion presupuestaria
esta vinculada a la realizacion de un nimero reducido de obras.

* Vinculados a la redaccién de proyectos: retrasos en tramites (licencias, infor-
mes favorables de la Comisién de Patrimonio,...) ante diversas administracio-
nes y en el seguimiento, control y correccion en la fase de redaccion, modifica-
ciones del programa de necesidades, problemas presupuestarios, etc.

— Indicador 1.2.0 y 1.3.0 (plazos de supervision de proyectos y de validacion de ta-
saciones e informes técnicos de arrendamiento, respectivamente).

* Entrada simultanea de varias solicitudes de supervision de proyectos o de vali-
dacion de informes de tasacion en un plazo reducido de tiempo. Gran parte de
las solicitudes son remitidas desde distintas Administraciones y/o Organismos
Auténomos, atendiendo a sus propias dinamicas de trabajo, resultando impo-
sible planificar su envio con antelacion.

* Eventual reduccion de medios personales en periodos vacacionales. Aunque los
servicios prestados por la Subdireccion estan garantizados todo el afo, resulta
inevitable una reduccion de su personal en los periodos vacacionales que pue-
de afectar al cumplimiento de los objetivos previstos de los plazos de supervi-
sién y validacion de tasaciones.
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Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Una vez publicada la nueva Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico, la Secretaria de la Junta asume nuevas funciones derivadas de las obligaciones
de gobernanza contempladas en la misma.

La dotacion insuficiente de medios humanos de la propia Subdireccion asi como las
funciones derivadas del nuevo Comité de Cooperacion y sus secciones dentro de la
Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, y de la Oficina Independiente de
Regulacion y Supervision de la Contratacién y la Estrategia Nacional de Contratacion
Publica, suponen un claro riesgo para el cumplimiento de los objetivos de la unidad.

Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

— Impacto de las modificaciones normativas en materia de clasificacion y registro de
empresas. En particular, posible incremento en las solicitudes de revision de clasifica-
cién como consecuencia del proximo fin del periodo transitorio de validez de las cla-
sificaciones otorgadas antes de la entrada en vigor del RD 773/2015, y muy probable
incremento en las solicitudes de inscripcion en el ROLECE como consecuencia de la
exigencia legal de estar inscritos en dicho registro para poder participar en determina-
dos procedimientos de adjudicacion (como por ejemplo el procedimiento abierto sim-
plificado regulado en el articulo 159 de la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico).

— Implantacién de sistemas eficientes de notificacion electrénica a los interesados.

— Incidencia de la coyuntura econémica sobre la solvencia de las empresas.

— Cobertura rapida y satisfactoria de las vacantes que se producen.

— Exito en la renovacién, implantacion y aceptacion de los nuevos sistemas técnicos
para la clasificacion de las empresas.

Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica

Los principales riesgos para la consecucion de los objetivos propuestos radican fun-
damentalmente en la carencia de medios (personales y presupuestarios) que permitan
afrontar: por una parte los nuevos desarrollos derivados de la Ley 9/2017 de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico a realizar en la Plataforma de Contrata-
cion del Sector Publico y por otra, la afluencia de las Entidades Locales, que con la
nueva Ley han de integrar sus perfiles del Contratante bien en el de la Comunidad
Auténoma a la que pertenezcan, bien alojar éstos en la Plataforma de Contratacion del
Sector Publico.

Por ultimo ha de mencionarse la obligatoriedad derivada de la entrada en vigor de la
nueva ley de contratos de que la tramitacion de los procedimientos de adjudicacion de
los contratos regulados en la misma conllevara la practica de notificaciones y comuni-
caciones por medios exclusivamente electronicos, asi como la presentacion de ofertas
y solicitudes de participacion también por estos mismos medios exclusivamente.

Secretaria General

Disminucion de efectivos de personal debido a situaciones inesperadas, jubilaciones y
la necesidad de cubrirlos de forma temporal.
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ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

A continuacion se presentan aquellos objetivos correspondientes a este Centro directivo que
se encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades de otras unidades u orga-

nismos ajenos a este Centro directivo, indicando que el resto de objetivos no relacionados no

se encuentran condicionados a las actividades de otras unidades del Departamento.

De acuerdo con la presentacion realizada a lo largo del presente documento los objetivos que

se encuentran condicionados a las actuaciones de otras unidades del Departamento se pre-

sentan de acuerdo con las Subdirecciones Generales dependientes de este Centro directivo.

a)

b)

<)

Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.1.0 (cumplimiento del presupuesto) puede
verse condicionado por los plazos de los tramites administrativos que es necesario
realizar en Ayuntamientos y departamentos de las Comunidades Auténomas -indus-
tria y medio ambiente- en la gestion reglada de una obra de construccién y en el
ambito de la gestion presupuestaria del Estado, por un nuevo Acuerdo de no disponi-
bilidad presupuestaria.

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.3 (validacién de tasaciones y/o informes téc-
nicos) fijado para esta Subdireccién estd condicionado, fundamentalmente, por la de-
pendencia de otros servicios administrativos (DG Catastro principalmente) a la que
es necesario solicitar, en algunas ocasiones, informacion adicional o complementaria.

Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Los dictamenes se aprueban por los 6rganos de la Junta Consultiva (principalmente la
Comisioén Permanente), drgano colegiado de caracter interministerial que requiere de
convocatoria realizada con la suficiente antelacion. Los dictdimenes de Junta Consul-
tiva no estan sujetos a plazo y no tienen carécter preceptivo ni vinculante. Unicamen-
te en el caso de los dictamenes relativos a la tramitacion de normas vinculadas a la
contratacion publica se demanda el cumplimiento de plazos mas estrictos. En algunos
de esos casos se ha previsto la actuacion de la Secretaria por delegacion de la propia
Junta Consultiva.

Igualmente, las funciones de la Secretaria de la Junta Consultiva influyen en el fun-
cionamiento de otras Subdirecciones de otros Ministerios, como es el caso de la orga-
nizacioén de la Comision de Clasificacion de Contratistas del Estado y del Comité
Superior de Precios de Contratos del Estado, 6rganos que, como parte integrante de
la Junta Consultiva, también presentan caracter interministerial.

Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

— Dependencia de los sistemas, programas e instrumentos de identificacion, auten-
ticacion y firma electronica (DNIe, certificados CERES-FNMT-RCM, servicios de
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@firma, aplicaciones de firma electrénica del Ministerio de Industria u otros or-
ganismos y entidades, obligacién de aceptar nuevos certificados electrénicos como
prueba fehaciente de identidad, etc.).

— Dependencia de los sistemas o servicios de notificacion fehaciente a los interesa-
dos (en especial, por medios telematicos).

— Impacto de la integracion de los Registros de Licitadores de las Comunidades Au-
tonomas en el nuevo Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del
Sector Publico.

Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica

Los objetivos de la medida se circunscriben al ambito de actuacién de la Direccion
General del Patrimonio del Estado.

No obstante, dado que mediante las actuaciones aqui descritas se pretende también
el empleo masivo de la Licitacion Electronica, ésta no sera posible si, por una parte
no existe una labor de difusién y formacién por parte de la DGPE con la consi-
guiente necesidad de asignacidon de recursos para ello, y por otra una implicacién
directa de los responsables de los érganos de contratacion del sector publico y la
toma de conciencia de que estos procesos seran obligatorios a partir de Marzo de
2018.

Secretaria General

Los Objetivos que se encuentran condicionados a la realizacién de otras actividades
por organismos ajenos a este Centro directivo son:

— Solicitud de informes y certificados preceptivos previos al inicio de las Encomien-
das de Gestion, Contratacion Centralizada, etc.

— Apoyo en la tramitacion de disposiciones de desarrollo de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico y de la Ley de desindexacion.

@ LINEAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION

DE LA DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO
DEL ESTADO. EJERCICIO 2018

Las lineas estratégicas de actuacion de la Direccion General del Patrimonio del Estado para
el ejercicio 2018, deben encuadrarse dentro del conjunto de actuaciones del Departamen-
to, asumiendo especialmente aquellas que afecten a su dambito competencial.

Ante la actual situacidn las actuaciones de la Direccidon General, conforme a las directrices
del Departamento, deben encuadrarse dentro de las lineas de favorecer los ahorros fiscales,
evitar duplicidades, simplificar procedimientos, favorecer y dinamizar la contratacion pu-
blica, para coadyuvar al logro de generar empleo.
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Las lineas estratégicas de la Direccion General deben constituir las medidas a alcanzar a
medio plazo, mediante el establecimiento de objetivos y realizacion de actuaciones concre-
tas para lograrlos, estableciendo asi mismo, unos indicadores que permitan obtener infor-
macion del grado de ejecucion de las estrategias y logros de los objetivos vinculados a ellas.

Por lo tanto como estrategias de la Direccion General se establecen las siguientes:

1. Especial atencion a aquellas actuaciones senaladas por el Departamento como prioritarias.
2. Simplificacién de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta a la solicitud
de actuaciones de gestion a peticion de terceros.
3. Calidad en los trabajos de la Direccion y coordinacién interna.
Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles.
5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

1. Actuaciones prioritarias

Las lineas estratégicas asignadas por el Departamento a la Direccién General con una
especial trascendencia y cuyo periodo de ejecucion es superior a un afo y de acuerdo
™ a lo reflejado en el ejercicio precedente, son las siguientes:

— Uno de los objetivos prioritarios de la Direcciéon General para el proximo ejercicio

es la obligacion de remitir informacién a la Comision Europea acerca de la con-
tratacion publica tanto en sus aspectos cuantitativos como cualitativos, respecto a
todos los poderes adjudicadores del Sector Publico en su sentido mas amplio, res-
pecto a la contratacion celebrada en Espana en el ejercicio 2017.
Dicha obligacién se deriva tanto de las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo, 2014/23/UE y 2014/24/UE de 26 de febrero de 2014 y 2014/25/UE, relativas
a la contratacién publica asi como de procedimientos de contratacion en los sectores
del agua, la energia, los transportes y los servicios postales, asi como de lo previsto
enlaLey 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico (BOE 9/11/2017),
arts. 328 a 384 y 336, en virtud de los cuales dicha informacién debe ser remitida
con anterioridad al dia 18/04/2018 y posteriormente de forma trienal.

— Desarrollar los 18 Convenios con las Comunidades Auténomas formalizados en ma-
teria de Contratacion Publica, asi como respecto a la otra Comunidad Auténoma ad-
herida a dicha actuacion, acerca del desarrollo de las actividades previstas en dichos
Convenios en materia de ROLECE, Plataforma de Contratacion del Sector Publico.

— Desarrollar los planes aprobados en el seno de la Comision de Coordinacion Fi-
nanciera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) acerca, tanto de
enajenacion o puesta en el mercado de inmuebles innecesarios, especialmente bie-
nes rusticos ociosos y de pequenas dimensiones, asi como de ahorro de arrenda-
miento de inmuebles y de optimizacioén de espacios publicos.

2. Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta
Una de las prioridades de la accién de la Direccion General es la simplificacion de los
procedimientos en los cuales se ejercen competencias propias, con el fin de favorecer

el desarrollo econémico, buscando a su vez reducir los grados de respuesta a la solici-
tud de informes o de actuaciones a instancias de terceros.
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En tal sentido por parte de la Direccién General se esta realizando modificaciones
normativas de todo tipo tanto en la contratacion publica como en la Ley de Patrimo-
nio del Estado, para intentar suprimir tramites burocraticos innecesarios, con el fin de
dinamizar la contrataciéon publica o el mercado inmobiliario.

En la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico asi como en el
Proyecto de Ley en materia de contratacién publica, en tramitacion en las Cortes,
respecto a los procedimientos de contratacion en los sectores del agua, la energia, los
transportes y los servicios postales, destaca el objetivo de reducir las cargas adminis-
trativas y agilizar los procedimientos de contratacion publica, reduciendo en general
los plazos de tramitacion y apostando decididamente por la utilizacién de medios
electrénicos, informaticos y tecnoldgicos.

A titulo de ejemplo cabe destacar la utilizacién generalizada de las denominadas «de-
claraciones responsables», en las que el empresario simplemente manifiesta que cum-
ple los requisitos para acceder a la licitacion sin necesidad de presentar documenta-
cion justificativa hasta el momento en que resulte adjudicatario del contrato.

Ello ha cristalizado en el «Documento Europeo Unico de Contratacién», DEUC, que es
una declaracion formal y actualizada de la empresa interesada en concurrir a la contra-
tacion publica, bajo un formato aprobado por la CEE, que sustituye a la documentacion
acreditativa de cumplir los requisitos de una contratacion, incluida la de no estar incur-
sa en prohibicion de contratar, y que asi mismo acredita que cumple los demas requisi-
tos de solvencia técnica y financiera para participar en la contratacién publica.

También cabe citar la supresion de la obligatoriedad de clasificacion de las empresas en
la contratacion publica tanto de obras como de servicios, estableciendo unos umbrales
econdmicos, por lo que, por debajo de tales cuantias no es necesaria clasificacion alguna.

En el ambito inmobiliario cabe destacar la posibilidad de formalizar en documento
administrativo la venta de fincas rusticas de escaso valor, para favorecer su venta,
siendo admisible su inscripcion en el Registro de la Propiedad, en vez de utilizar es-
crituras publicas de venta, para dinamizar la venta de fincas rusticas ociosas y de pe-
quenas dimensiones, reduciendo tramites y costes de la trasmision.

Asimismo, por parte de la Direccion General se intentara reducir los plazos relativos a los
informes de supervisiéon de proyectos inmobiliarios asi como acerca de la elaboracion y
validacion de tasaciones e informes técnicos de arrendamientos en el ambito inmobiliario.

Durante el ejercicio 2018 se deberd a llevar a cabo tres importantes lineas de actuacién
en el &mbito de la contrataciéon publica:

a) Interconexion de la Plataforma de Contratacion del Sector Publicocon las Platafor-
mas similares de las Comunidades Auténomas que aun no se hayan conectado,
constituyendo un unico punto de acceso por Internet para conocer toda la informa-
cion sobre licitaciones publicas de todo tipo y cualquiera que sea la administracion
publica convocante, caracteristicas de la contratacion, perfiles de contratantes, etc.

Durante el pasado ejercicio, se han realizado pruebas de interconexion y se utiliza
la Plataforma por parte de diez Comunidades Auténomas, y con el resto se estan
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b)

c)

realizando pruebas con distinto grado de avance, por lo que durante el ejercicio
2018 se debe llegar a realizar la interconexion efectiva con la totalidad de las Co-
munidades Auténomas.

Contratacion Electronica: La Direccién General del Patrimonio del Estado ha ins-
trumentalizado la Plataforma de Contrataciéon del Sector Publico no solo como un
mecanismo para dar publicidad a las licitaciones; sino que pretende aportar una
serie de servicios de valor anadido, que permitan facilitar un proceso de licitacion
integramente electrénico, convirtiéndose en una herramienta fundamental para
dar cumplimiento a las obligaciones en materia de contratacion electrénica que
establecen las nuevas Directivas Europeas y la Ley 9/2917 de 8 de noviembre, po-
niendo éstos servicios a disposicion de todas las Administraciones Publicas, em-
presas y ciudadanos.

La Plataforma de Contratacion del Sector Publico ofrece un servicio de licitacion
electrénica de forma totalmente gratuita a todos los 6rganos de contratacion de
todas las administraciones y entidades que publican su perfil de contratante en la
misma y a las empresas.

El sistema de licitacion electronica ha sido disefiado para dar soporte a la totalidad
de los procedimientos de licitacion de una gran variedad de érganos de contrata-
cién vinculados o dependientes de cualquier Administracion, estatal, autonémica
o local, sea cual sea su naturaleza juridica, con el objetivo de que pueda ser utili-
zado por cualquier organismo del Sector Publico.

El objetivo perseguido por la Direccién General del Patrimonio del Estado, es la re-
duccion de tiempos y costes asociados a los procedimientos de contratacion publica
tanto para los organismos del Sector Publico como para los operadores econdmicos.
El sistema se encuentra plenamente operativo habiéndose realizado, hasta finales
de 2017, 175 licitaciones de manera totalmente electronica. No obstante deberdn
realizarse las adaptaciones precisas derivadas de la entrada en vigor de la nueva
Ley de Contratos.

Existe ademds un entorno de pruebas a disposicion de los usuarios de la Plataforma,
con el fin de que se vayan familiarizando con el sistema de licitacion electrnica, todo
ello con el fin de facilitar el cumplimiento de la obligatoriedad, en cuanto a su utili-
zacion, que establecen tanto las Directivas Europeas como la Ley 9/2017 para 2018.

Centralizacion en un unico Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas
del Sector Publico (ROLECE), la informacion existente tanto en las Comunidades
Auténomas como en la Administraciéon General del Estado, permitiendo a los 6r-
ganos de contratacion acceder a dicha informacién, cualquiera que sea su ubica-
cién y administracion dependiente y permitiendo que los licitadores presenten
una sola vez la documentacioén necesaria que acredite su condicion, ya que poste-
riormente, s0lo deberdn remitir a la direccidn de interconexion en el ROLECE o
presentando el certificado correspondiente.

Durante el pasado ejercicio se realizaron las pruebas de unificaciéon del ROLECE
con las Comunidades Auténomas de Madrid, Extremadura y Castilla La Mancha,
Canarias, Cantabria, Galicia, Asturias, Baleares y Aragén por lo que durante el
ejercicio 2018 se deberan realizar las pruebas para la puesta de funciéon de un tni-
co registro de ROLECE con aquellas Comunidades Autéonomas que hayan mostra-
do su conformidad al respecto mediante la formalizacién de oportuno Convenio
de Colaboracién en materia de Contratacion Publica.
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Calidad en los trabajos de la Direccion y coordinacion interna

Con el fin de mejorar la calidad de los trabajos de la Direccion asi como favorecer la
coordinacion interna se estan realizando y se prevé llevar a cabo diversas reuniones y
creacion de Comités de trabajo de todo tipo tanto internos como externos, con el fin de
poder conocer y comparar la gestion de las actuaciones de las Unidades de la Direccion,
respecto a la forma de gestionar por otras Administraciones Publicas o el Sector Privado.

En tal sentido cabe citar la prevision de la realizacion de reuniones sectoriales tanto con
otras Administraciones Publicas como CCAA y CCLL, asi como la asistencia a diversos
foros y reuniones con el Sector Privado, especialmente en el ambito de la contratacion
publica, con motivo de las modificaciones normativas, aprobadas mediante la Ley
9/2017, de 8 de noviembre de Contratos de Sector Publico, por la que se traspone en el
ordenamiento juridico espanol, las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE de 26 de febrero de 2014 y el Proyecto de Ley en materia de
contratacion publica, en tramitacion en las Cortes, respecto a los procedimientos de
contratacion en los sectores del agua, la energia, los transportes y los servicios postales.

Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles

Dada la actual coyuntura en el ambito de las Administraciones Publicas marcada por
una politica de reduccién del gasto y eliminacion de duplicidades, exige que por par-
te de los gestores publicos, se utilice de la mejor forma posible los equipos y medios
personales disponibles, intentando logar los mayores logros, teniendo en cuenta crite-
rios de eficacia y eficiencia.

Dentro de esta estrategia se incluiria la optimizacion en la ejecucion y gestion de los
fondos presupuestarios puestos a disposicion de la Direccion General.

Establecimiento de un sistema adecuado de control interno

Para vigilar el cumplimiento de los objetivos establecidos asi como para realizar un
seguimiento de la gestion de las diferentes Unidades de la Direccion, desde hace mas
de cuatro afos, la Direccién General tiene establecidos unos Indicadores de Actividad
Mensual de las diferentes Subdirecciones Generales que permite un seguimiento del
trabajo que se realiza en las mismas, asi como de la medida en que son alcanzados los
objetivos establecidos.

El seguimiento de dichos Indicadores se realiza comparando los resultados mensuales,
con los del ejercicio anterior asi como con los objetivos establecidos anualmente para
cada Subdirecciéon General.

Con el fin de evitar duplicidades innecesarias y trabajos reiterativos se esta trabajando
para armonizar dichos indicadores con los que se remiten a la Inspeccién General del
Departamento, ya que ambos inciden sobre lo mismo, ser un baremo de la actividad
de las Subdirecciones, verificando el cumplimiento de los objetivos establecidos, de tal

forma que utilizando los mismos datos sean susceptibles de aplicarse a ambas finali-
dades.

45



DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2018

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Las actuaciones de la direccién general se encuadran dentro de las lineas de favorecer los ahorros fiscales,
evitar duplicidades, simplificar procedimientos, favorecer y dinamizar la contratacidon publica para coadyuvar al logro de generar empleo y se concretan en:

1°: Especial atenciéon a aquellas actuaciones sefialadas por el departamento como prioritarias.

2°: Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuessta a la solicitud de actuaciones de gestion a peticion de terceros.
3°: Calidad en los trabajos de la direccion y coordinacion interna.

4°: Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles.

5°: Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS

cODIGO LITERAL

14

Promocién obras de construccion, conservacion, reforma y reparacion de edificios para
los servicios del Estado, cuya consignacion presupuestaria le esta atribuida, las de
aquellos que se le encomienden y las de conservacion de bienes inmuebles
patrimoniales.

Cumplimiento del presupuesto.
1.1. Subdireccién General de Coordinacion de
Edificaciones Administrativas

. L ' Porcentaje de ejecucion del presupuesto de la Subdireccion General. Capitulo
0,
1.1.0. ElEEUEN PUEspURSELE i OIS 923A.63. Valores de documentos contables OK. lee
qa e Supervision de proyectos: revision de documentacion, elaboracién de informes de 8

1.2. REGINEEION [PIEFE0S SUEORIEN PIEyEEios requerimientos, (subsanacion de deficiencias) y de informes favorables de supervision. AU R

Plazo envio informe de requerimientos/ .
1.2.0. informe favorable de supervision Ruente|propia

Reduccion plazos validacion Tasaciones e informes técnicos de arrendamientos: validacion y en su caso elaboracion,
1.3. de tasaciones e informes técnicos de la tasacion del bien o derecho que acompafie al expediente de adquisicion o permuta

de arrendamientos del informe técnico del expediente de arrendamiento.

Reduccién plazos validacion
1.3.0. de tasaciones e informes técnicos Fuente propia
de arrendamientos
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cODIGO

21.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Informes emitidos. Junta Consultiva de
Contratacion Publica del Estado

Elaboracion de informes de la SJC

Plazos de emision de los informes
de la SJC

Prohibiciones de contratar

Formacion

Agilizacion gestiones apoyo
Subdirecciones. Secretaria General

Indicador de Fluidez Total

Supervision financiera de las empresas
de la DGPE a fin de asegurar la
solvencia y equilibrio financiero que
permita el cumplimieto de su respectivo
objeto social. Subdireccion General de
Empresas y Participaciones Estatales

DEFINICION

Informes emitidos por la Junta consultiva de Contratacion Publica del Estado, conforme a la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espariol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/
UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 asi como la tramitacion de los expedientes de
prohibiciones de contratar conforme a la citada Ley y actividad formativa en la materia.

Conjunto de informes, notas y respuestas administrativas, que elabora la Secretaria de
la Junta Consultiva a peticion de la Secretaria General, del Director General y de otros
solicitantes.

Plazo de emision de los informes, notas y respuestas administrativas elaboradas por
la secretaria de la Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado.

Conjunto de expedientes tramitados por la Secretaria de la Junta Consultiva y
sometidos a la firma del Ministro, cuando sea procedente.

Numero de horas de formacion sobre la nueva Ley 9/2017 impartidas por la Secretaria
de la Junta a otros 6rganos de la Administracion.

El objetivo de la Secretaria General es agilizar el apoyo a los tramites de las
Subdirecciones Generales asi como realizar en plazo razonable las actuaciones
relativas a sus propias competencias.

El indicador de fluidez total se compone del indicador de informes en plazo de las
competencias propias asi como del indicador de expedientes de personal en plazo y
de los expedientes de pago tramitados a instancias de las Subdirecciones Generales.

Gestion de la Cartera de Valores del Estado y ejercicio de sus derechos como
accionista de las empresas participadas. Revisiones y analisis necesarios para el
control de la actividad de las sociedades, y emision de informes sobre los aspectos
economicos Y financieros de dicha actividad, asi como en los supuestos previstos por
la Instrucciéon reguladora de las relaciones de la DGPE con las Sociedades.

Actuaciones acompafnadas, en su caso, de informes y notas de seguimiento ordinario
sobre aspectos especificos de caracter economico y financiero de las sociedades.
Ademas de este seguimiento y control ordinario y sistematico, cabe senalar las
siguientes actuaciones:

a) Aprobacion de los Planes Estratégicos y otras actuaciones estratégicas, asi como
la adopcién de decisiones sobre ampliaciones, reducciones de capital y reparto de
dividendos.

b) Control presupuestario: Presupuestos de Explotacion y Capital (PEC) y los
Programas de Actuacioén e Inversion Plurianuales (PAIF), asi como del informe
previo de las modificaciones.

¢) Revision y analisis de los Convenios de Colaboracién, asi como de los Convenios
de Financiacion y Explotacion a suscribir con los usuarios de las actuaciones, en
aquellas sociedades que realizan inversiones encomendadas por la AGE y de la
posterior ejecucion de los mismos.

d) Racionalizacion de los gastos de las empresas y medidas de estimulo a la gestion
empresarial a través de un sistema de direccion por objetivos.

Todo ello se concreta en estos 4 objetivos/indicadores:

FUENTE DATOS

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Datos propios de la
Secretaria General

SIC3 y asignando tres dias
a los tramites de informes y
de personal y de cuatro dias
a los expedientes de pago

Manual. Aplicacion
Presupuestaria «ELIPSE»
para los PEC y los PAIF.
Cuadros EXCELL (Office)
del PESCO vy para el control
de gastos
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cODIGO

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

5.2.

5.3,

5.4.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Seguimiento de la implantacion y
ejecucion del sistema de objetivos en
SEGIPSA

Seguimiento de la implantacion y
ejecucion del sistema de objetivos en
SELAE

Seguimiento de la implantacion y
ejecucion del sistema de objetivos en
CESCE

Seguimiento de la implantacion y
ejecucion del sistema de objetivos en
CERSA

Promover comunicaciones y
documentacion con las sociedades del
Grupo Patrimonio por medios electronicos
sin papel

Plan de movilizacién de inmuebles.
Subdireccion General de Patrimonio
del Estado

N° bienes puestos en valor

N° de bienes adjudicados

Importe de las adjudicaciones
(miles de €)

Depuracién bienes inventario CIBI

DEFINICION

Seguimiento de la puesta en marcha del sistema de objetivos en SEGIPSA.
Como indicador se fija un informe trimestral sobre el nivel de ejecucién en relacién con
su planificacién.

Seguimiento de la puesta en marcha del sistema de objetivos en SELAE.
Como indicador se fija un informe trimestral sobre el nivel de ejecucion en relacion con
su planificacion.

Seguimiento de la puesta en marcha del sistema de objetivos en CESCE.
Como indicador se fija un informe trimestral nivel de ejecucién en relacién con su
planificacion.

Seguimiento de la puesta en marcha del sistema de objetivos en CERSA.
Como indicador se fija un informe trimestral nivel de ejecucion en relacién con su
planificacion.

Promover que las comunicaciones y la remisién de documentacién entre la
Subdireccién General de Empresas y Participaciones Estatales con las sociedades del
Grupo Patrimonio, se realice por medios electréncios, sin papel.

Indicador:

Porcentaje de comunicaciones y documentacion emitidas/recibidas por via electronica
en la Subdireccién General de Empresas y Participaciones Estatales de las
sociedades del Grupo Patrimonio.

El objetivo para el ejercicio 2018 es alcanzar que el 85% de todas las comunicaciones
y envios de documentacion se realice de forma electrénica, distribuyéndose
aproximadamente en un 3% mensual, a partir del objetivo del 2017, que era el 50%.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Plan de Racionalizacion del Patrimonio Inmobiliario
de la AGE acordado en el Pleno de la Comision de Coordinacion Financiera de
Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales de 8 de mayo de 2012, se articula un Plan para
la puesta en valor de los bienes integrados en el patrimonio estatal, entendida como
movilizacion de los inmuebles ociosos a través de su utilizacion o de su enajenacion.

Se consideran bienes puestos en valor los bienes que se encuentran en alguna de
estas situaciones: 1) bienes puestos en el mercado (entendiendo por tales aquellos
bienes que han sido objeto, al menos, de una subasta ya celebrada o que han sido
adjudicados mediante Orden Ministerial en un procedimiento de adjudicacion directa).
2) Bienes entregados en operaciones de permuta. 3) Bienes incluidos en el Plan de
enajenacion de fincas urbanas que han sido reafectados a servicios publicos. 4)
Bienes puestos en explotacion mediante arrendamientos.

Se contabiliza el nimero de los bienes adjudicados en procedimientos concurrenciales
y por Ordenes Ministeriales de adjudicacion directa.

Se refleja el importe de las adjudicaciones en enajenaciones en los casos del
indicador anterior.

Reducir el nimero de bienes en el sistema CIBI con datos catastrales o registrales
irregulares.

FUENTE DATOS

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Aplicacién CIBI

Aplicacién CIBI

Aplicacién CIBI

Aplicacién CIBI
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cODIGO

6.1.

6.2.

71.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Pendencia en la tramitacion de
expedientes de clasificacion inicados a
instancia del interesado. Subdireccion
General de Clasificacion de
Contratistas y Registro de Contratos

Numero de expedientes de clasificacion
de contratistas de obras pendientes de
tramitacion

Numero de expedientes de clasificacion
de empresas de servicios pendientes de
tramitacion

Publicacion Licitaciones Plataforma de
Contratacion Sector Publico.
Subdireccion General de Coordinacion
de la Contratacion Electrénica

Entidades CCAA

Entidades CCLL

Licitaciones Estado

Licitaciones resto AAPP

Numero contratos licitados
electrénicamente

DEFINICION

Pendencia en la tramitacion de expedientes de clasificacion de contratistas de obras
iniciados a instancia del interesado.

Numero de expedientes de clasificacion de contratistas de obras, iniciados a instancia
del interesado, pendientes de tramitacion.

Numero de expedientes de clasificacion de empresas de servicios, iniciados a
instancia del interesado, pendientes de tramitacion.

«Lograr la incorporacion a la Plataforma de Contratacion del Sector Publico tanto de
las publicaciones, como de los perfiles del contratante de Comunidades Auténomas y
Entidades Locales, como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley de Garantia
de la Unidad de Mercado (disposicion adicional tercera), donde se establece que la
Plataforma de Contrataciéon del Estado pasa a denominarse «PLATAFORMA DE
CONTRATACION DEL SECTOR PUBLICO», y en ella deberan publicar todas las
entidades comprendidas en el apartado 1 del articulo 3 del texto refundido de la Ley
de Constratos del Sector Publico, la convocatoria de licitaciones y sus resultados.»

Este indicador permitira evaluar el incremento en el nimero de Entidades del Sector
Publico de las Comunidades Autdonomas que incluyan su perfil del contrante en la
Plataforma de Contratacién del Sector Publico a lo largo del 2018.

Este indicador permitira evaluar el incremento en el nimero de Entidades del Sector
Publico Local que incluyan su perfil del contrante en la Plataforma de Contratacion del
Sector Publico a lo largo del 2018.

Este indicador mostrara la evoluciéon del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al Sector publico estatal a lo largo de 2018.

Este indicador mostrara la evoluciéon del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al Resto del Sector publico a lo largo de 2018.

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacion de la Licitaciéon
por medios totalmente electrénicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y su
trasposicion a la Legislacion Espaiola.

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relacion con todos los objetivos e indicadores.
(1) — Manual.
— Aplicacion informatica corporativa (concretar).
— Herramienta Office o similar.

FUENTE DATOS

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

PLATAFORMA DE
CONTRATACION DEL
SECTOR PUBLICO

PLATAFORMA DE
CONTRATACION DEL
SECTOR PUBLICO

PLATAFORMA DE
CONTRATACION DEL
SECTOR PUBLICO

PLATAFORMA DE
CONTRATACION DEL
SECTOR PUBLICO

PLATAFORMA DE
CONTRATACION DEL
SECTOR PUBLICO



PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

EJERCICIO 2018

MESES
OBJETIVOS/
INDICADORES

Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. | Octubre | Nov. Dic. TZ%I;%L TZOO-IEL

PONDERACION
%

Cumplimiento del

presupuesto.

1.1 Subdireccion General de
T Coordinacion de

Edificaciones

Administrativas

0S

aeg,’(‘m“ AT 5 518 | 3,80 | 496 | 545 | 474 | 574 | 510 | 473 | 518 | 760 | 7.41 | 0,11 60 60
12 Reduccién plazos
e supervisiéon proyectos

Plazo envio informe de
1.2.0. | requerimientos/ informe 5 10 10 10 10 10 10 14 14 14 10 10 10 1 8
favorable de supervision

Reduccién plazos
13 validacién de tasaciones

e informes técnicos de 5
arrendamientos
Reduccién plazos
13.0. validacién de tasaciones 5 8 8 8 8 8 8 8 12 7 7 7 7 8 8

e informes técnicos de
arrendamientos
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2.1.

22

2.3.
2.4.

41.

4.2.

43.

4.4.

4.5.

OBJETIVOS/
INDICADORES

Elaboracién de informes
de la SJC

Plazos de emision de los
informes de la SJC

Prohibiciones de contratar

Formacion

Seguimiento,
implantacion sistema de
objetivos SEGIPSA

Seguimiento,
implantacion sistema de
objetivos SELAE

Seguimiento,
implantacion sistema de
objetivos CESCE

Seguimiento de la
implantacion y ejecucion
del sistema de objetivos
en CERSA

Promover comunicaciones
y documentacion con las
sociedades del Grupo.
Patrimonio por medios
electrénicos sin papel

PONDERACION
%

MESES

Enero | Febrero | Marzo

27

18
15

29

20
15

31

18
15

25%

25%

25%

25%

59%

Abril

31

18
15

Mayo

32

18
15

Junio

27

18
15

50%

50%

50%

50%

67%

Julio

19

18
15

Agosto

Sept.

27

18
15

75%

75%

75%

75%

76%

Octubre

30

20
15

Nov.

26

18
15

Dic.

17

18
15

100%

100%

100%

100%

85%

TOTAL
2018

300

218
165

100%

100%

100%

100%

85%

TOTAL
2017

300

100

50%
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

6.2.

OBJETIVOS/
INDICADORES

N° bienes puestos en
valor

N° de bienes adjudicados

Importe las
adjudicaciones
(miles de €)

Depuracioén bienes
inventario CIBI

Numero de expedientes
de clasificacion de
contratistas de obras
pendientes de tramitacién

Numero de expedientes
de clasificacion de
empresas de servicios
pendientes de tramitacion

PONDERACION
%

14

MESES

Enero

209

137

2.300

130

110

Febrero | Marzo

138

139

6.210

120

100

138

123

1.840

110

95

Abril

41

126

690

100

90

Mayo

194

137

690

100

90

Junio

225

180

1.610

920

110

90

Julio

53

138

690

110

90

Agosto

12

5

1.380

100

90

Sept.

209

56

920

100

90

Octubre

172

100

690

100

90

Nov.

258

132

1.380

100

90

Dic.

101

81

4.600

920

110

110

TOTAL
2018

1.750

1.400

23.000

1.840

108

95

TOTAL
2017

2.200

1.600

23.000

1.823

110

110




MESES
OBJETIVOS/
INDICADORES

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. | Octubre | Nov. Dic. Tg';’gl' TOTAL

PONDERACION
%

2017

7.1. | Entidades CCAA 2 10 15 15 15 20 20 15 10 20 20 20 20 200 165
7.2. | Entidades CCLL 2 125 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 100 50 | 125 125 | 125 | 100 1.500 500
7.3. | Licitaciones Estado 4 | 2500 | 2.500 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.500 | 3.500 | 2.500 | 3.500 | 4.000 | 3.500 | 3.500 | 38.000 | 31.500
7.4, | Licitaciones resto AAPP 3 5.000 | 5.000 | 5.000 | 6.000 | 6.500 | 6.500 | 6.500 | 6.000 | 7.500 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 75.000 | 51.000
NuUmero contratos
’ 75. | jicitados elecirénicamente 2 125 | 125 | 125 | 160 | 200 | 200 | 200| 165| 200| 170 | 165 | 165 | 2.000 375

| ow e | |

NOTAS: En los objetivos temporales, cada hito de tareas sera un indicador con una fecha asociada.




4.2. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS

DE LA INSPECCION GENERAL 2018

@) FUNCIONES

El Real Decreto 769/2017, de 28 de julio, adscribe la Inspeccion General a la Subsecretaria
atribuyéndole la inspeccion de todos los servicios, 6rganos, organismos y entes dependientes
o adscritos al MINHAFP tanto centrales como territoriales. Ademas segun el articulo 45.2 de
la Ley 22/2009, de 18 de diciembre, le corresponde la Inspeccién del modo y eficacia de la
gestion de tributos cedidos por el Estado a las Comunidades Auténomas. También se le atri-
buyen funciones en relacioén con el desarrollo de sistemas de informacion e indicadores para
la evaluacion permanente de la eficacia, el impulso de la politica de mejora de la calidad y,
en general, de apoyo a las autoridades del Ministerio en las materias que se le encomienden.

@ ACTIVIDADES A REALIZAR PARA LA CONSECUCION
DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

Dentro del Plan de Inspeccién 2018 de la Inspeccion General se han considerado priorita-
rias una serie de actuaciones.

Se considera estratégico para la organizacion, el impulso del proyecto de establecimiento
de un sistema de objetivos e indicadores de los 6rganos y centros directivos de la Subse-
cretaria del MINHAFP. En dicho dmbito la Inspeccion General asume el diseno del docu-
mento metodoldgico para su establecimiento, el apoyo técnico a los referidos centros para
ello, ademas de la mejora de la aplicacion informatica disefiada para su control. En 2018
se incorpora como objetivo la publicacién en el portal de transparencia del informe anual
de cumplimiento de objetivos.

Como segundo objetivo y el que mayor ponderacion conlleva se destaca el cumplimiento
del plan de visitas de inspeccion, eje central de las actuaciones de la Inspeccién General,
contemplado en el Plan de Inspeccion 2018 de la misma.

Dentro del conjunto de actuaciones anuales de la Inspeccion General, destacan las visitas de
inspeccion a los servicios tributarios de las comunidades auténomas de régimen comun para
elaborar el preceptivo anual informe sobre el modo y la eficacia en la gestion de los tributos
cedidos por el Estado a las mismas. Aparte del cumplimiento en plazo de la rendicion de los
correspondientes Informes se ha destacado, como objetivos para 2018, la anual revision de
los aspectos a analizar durante las visitas (guion de visita) y elaboracién de una nueva plan-
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tilla de informe que facilite su tratamiento. Se desea, asimismo, mantener la informacién que
se facilita al Consejo Superior referida al sistema de indicadores comprobando la cumpli-
mentacion de los mismos por parte de las comunidades autonomas.

Por ultimo, se ha significado también el desarrollo informatico de los procedimientos de
la Inspeccion General. En concreto para la formacion de expedientes electronicos en for-
mato adecuado al Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI) en la Subdireccion Gene-
ral de Responsabilidades Administrativas y para la aprobacion, en el plazo establecido, de
los acuerdos de calificacion de la informacidn y categorizacion de sistemas que debe adop-
tar el Comité de Seguridad de la Inspeccion General.

Por ultimo, dentro del proyecto de transformacion digital del MINHAFP se ha creado un
grupo de trabajo, presidido por la Inspeccién General, con el fin de informar mensualmen-
te del desarrollo del plan de accién de transformacion digital del MINHAFP y que consti-
tuye un objetivo estratégico del mismo por lo que también se considera como indicador la
convocatoria de diez sesiones del mismo. También se ha agregado un indicador de apoyo
a los ministerios en la elaboracion de su plan de accion.

En cada uno de los casos citados se ha designado un equipo de inspectores que, con el
apoyo informatico, en su caso, de la Subdireccién General de Estadistica de los Servicios,
ha elaborado un calendario de los hitos para alcanzar los objetivos expuestos.

@ METODOS DISPONIBLES Y SU SUFICIENCIA

El personal en su conjunto de la Inspecciéon General, con los correspondientes responsa-
bles designados, como coordinadores, para cada uno de los objetivos concretados, colabo-
ra en el cumplimiento de los mismos. Se estiman suficientes, en su conjunto, los medios
disponibles para su cumplimiento en los plazos establecidos.

TIEMPO PREVISTO PARA SU CUMPLIMIENTO

Se ha fijado el calendario de cumplimiento de los objetivos fijados en el correspondiente
modelo de prevision.

@ POSIBLES RIESGOS QUE CONDICIONEN
EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN

No se prevén riesgos que puedan condicionar su cumplimiento.
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ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

~ No se aprecian condicionantes ajenos a la Inspeccion General que puedan afectar al cum-

plimiento de dichos objetivos, si bien en los indicadores 1.3. se depende de las actuaciones

! previas de otros drganos y en los indicadores 5.1., 5.2. y 5.3. de la progresion en sus traba-
>

jos del referido Grupo de Trabajo.

-

I )
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Desarrollo de las funciones de Inspecciones de los Servicios para contribuir al cumplimiento de los principios de eficacia,
eficiencia, calidad y legalidad en la gestion de las unidades dependientes de los Ministerios de Hacienda y Funcién Publica y Economia, Industria y Competitividad.

cODIGO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

21.

3.1.

3.2.

3.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Asistencia técnica en la implantacion
de objetivos

Asistencia Técnica

Mantenimiento de la herramienta de seguimiento
de los objetivos

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos
Publicacién en el portal de transparencia del informe
anual de cumplimiento de objetivos

Visitas de inspeccién en el ambito MINHAFP
y mineico

Cumplimiento al 95%, a 31-12-2018, de programas de
Visitas previstos en el Plan de Inspeccion de la IG

Gestion de tributos cedidos

Entrega de Informes Memoria antes 15/07/2018

Revision del Guion de Visitas de Inspeccion 2018

Comprobacién del seguimiento por parte de las
comunidades auténomas de las instrucciones relativas
al sistema de indicadores de gestion de las CCAA

DEFINICION

Colaboracion con los centros directivos y organismos de la Subsecretaria, y, en su caso, del resto de las
Secretarias de Estado del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica (MINHAFP) y del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad (MINEICO) en la definicion de lineas estratégicas y la eleccion de
objetivos y sus indicadores. Incluye, asimismo, la consultoria permanente necesaria para su
mantenimiento y la evaluacién periddica de los objetivos.

Colaboracion con los centros directivos y organismos de la Subsecretaria, y en su caso, del resto de las
Secretarias de Estado del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica (MINHAFP) y del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad (MINEICO) en la definicién de lineas estratégicas y la eleccion de
objetivos y sus indicadores. Incluye, asimismo, la consultoria permanente necesaria para su mantenimiento.

Mantenimiento de la herramienta informatica de seguimiento de los objetivos y construccion y adaptacion
del aplicativo de Objetivos de la Subsecretaria para otras Unidades ministeriales de tal manera que sea
estanco entre ellas.

Evaluacién del cumplimiento de los objetivos por las unidades y organismos de la Subsecretaria y, en su

caso, del resto de unidades de MINHAFP y MINEICO que se determinen, en los plazos de la Instruccion
de 14 de julio de 2016.

De acuerdo con la Ley de Transparencia se realiza una evaluacion anual del cumplimiento de objetivos
que se publicara en el portal de transparencia.

Dentro del Plan de Inspeccion del Centro, aprobado por las Subsecretaria MINHAFP y MINEICO se
marca la realizaciéon de un programa de Visitas de Inspeccion.

Realizacion a la fecha indicada del 95% de las Visitas previstas en Plan.

La Inspeccion General tiene encomendado el andlisis del modo y eficacia en la gestion de tributos a las
CCAA (Ley 22/2009, de 18/12).

Cumplimiento en la entrega de los 15 Informes Memoria antes de la fecha marcada para favorecer el
cumplimiento de plazos en su entrega a la DGP.

Revision formal y material del mismo y elaboraciéon de plantilla de estandarizacion.

Elaboracién de informe resumen para su exposicion ante el Consejo Superior para la Direccion y
Coordinacion de la Gestion Tributaria de la problematica en el cumplimiento por parte de las CCAA de
las instrucciones relativas al sistema de indicadores.
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cODIGO

4,

41.

4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Revision y actualizacion de los procedimientos de
la Inspeccion General

Formacién de sistemas de gestién con expediente
electronico con formato ENI para la subdireccion
General de Responsabilidades Administsrativas (SGRA)
en los siguientes procedimientos: expedientes
disciplinarios, sancionadores y compatibilidades

Aprobacién por parte del Comité de Seguridad de la IG
del inventario de activos informaticos directrices
generales de primer nivel del MINHAFP y de las
Normas de Calificacion de la Informacion y
Categorizacion de Sistemas: adopcién de acuerdos de
calificacion de la informacién y categorizacion de los
sistemas de la IG

Administracion digital

Realizar los informes de seguimiento mensual de la
ejecucion del Plan de Accién para la Administracion
Digital en el MINHAFP

Organizacion de 10 reuniones del Grupo de Trabajo
para la transformacion digital en el MINHAFP

Apoyo a los diversos ministerios en la elaboracion del
Plan de Accién para la Transformacion Digital

DEFINICION

Desarrollo de procedimientos homogéneos de actuacion de las Inspecciones de los Servicios con base al
RD 1733/1998.

La Subdireccion General de Estadistica de Servicios (SGES) acometera en el plazo establecido la
formacion de expedientes electréonicos adecuados a ENI en los procesos competencia de la SGRA.

El Comité de Seguridad de la IG tiene entre sus funciones la aprobacion de un inventario de activos
informaticos asi como la adopcion de acuerdos de Califiacion de la Informacién y de Categorizacion de
Sistemas que debe proponer la SGES en el plazo establecido.

Colaborar en la transformacion digital en el MINHAFP.

La Inspeccion General preside el Grupo de Trabajo creado para la transformacién digital del MINHAFP.
Dicho Grupo de Trabajo mensualmente debe informar sobre las actuaciones y avances en la adaptacion
a las Leyes 29 y 40/2005 y a la estrategia TIC, delimitacion de necesidades e Insuficiencias de todo tipo.

Para la realizacion de dichos informes debe convocarse y reunirse dicho Grupo de Trabajo por lo que al
efecto se fija el objetivo de organizar 10 sesiones del mismo.

Ayudas a los departamentos para que elaboren su plan de accion.
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

1.1.

1.2

118

1.4.

2.1.

3.1

3.2.

3.3.

Asistencia técnica en la
implantacion de
objetivos

Asistencia Técnica

Mantenimiento de la he-
rramienta de seguimien-
to de los objetivos

Evaluacioén del cumpli-
miento de los objetivos

Publicacién en Portal de
Transparencia del infor-
me anual de cumpliiento
de objetivos

Visitas de inspeccion
en el ambito MINHAFP
y MINEICO

Cumplimiento al 95% a 31-
12-2018 de programas de
Visitas previstos en el Plan
de Inspeccion de la IG

Gestion de tributos ce-
didos

Entrega de Informes Me-
moria antes 15/07/2018

Revisién del Guion de Vi-
sita de Inspeccion

Comprobacién del segui-
miento por parte de las
comunidades auténomas
de las instrucciones rela-
tivas al sistema de indica-
dores de gestion de

las CCAA

-
a

45

45

20

16




09

OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

41.

4.2.

Revisién y actualizacion
de los procedimientos
de la inspeccion
general

Formacién de Sistemas
de Gestion con Expedien-
te Electronico con forma-
to ENI para Subdireccion
General de Responsabili-
dades Administrativas en
los siguientes procedi-
mientos: Expedientes dis-
ciplinarios, sancionadores
y Compatibilidades

Aprobacion por parte
Comité de Seguridad de
la IG del inventario de
activos informaticos,
directrices generales de
primer nivel del
MINHAFP y de la
Normas de Calificaciéon
de la Informacion y
Categorizacion e los
Sistemas. Adopcién de
acuerdos en Calificacion
de la Informacion y
Categorizacion de los
Sistemas de la IG
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

5.1.

5.2.

6.8,

Administracion Digital

Realizar los informes de
seguimiento mensual de
la ejecucion del Plan de
Accion para la
Administracién Digital en
el Ministerio de
Hacienda y Funcién
Publica (MINHAFP)

Organizacion de 10
reuniones del Grupo de
Trabajo para la
transformacion digital en
el MINHAFP

Apoyo a los diversos
ministerios en la
elaboracion del Plan de
Accién para la
Transformacion Digital

TOTAL

-
o

100
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4.3. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS 2018 DE LA
DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION

Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

@ IDENTIFICACION DEL ORGANO

La Direccion General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion (en ade-
lante, DGRyCC) se crea mediante el Real Decreto 696/2013, de 20 de septiembre, por el
que se modifico la estructura orgdnica basica del entonces Ministerio de Hacienda y Ad-
ministraciones Publicas, respondiendo a un nuevo modelo de organizacion de la contra-
tacion a nivel estatal esbozado en el informe de la Comision para la Reforma de las Admi-
nistraciones Publicas (en adelante, CORA) que, en junio de 2013, realizé una aproximacion
al estado de la contratacién publica, apreciando ciertas debilidades y un gran potencial de
racionalizacion.

En la actualidad, su estructura y funciones se recogen en el Real Decreto 769/2017, de 28
de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda
y Funcién Publica y se modifica el Real Decreto 424/2016, de 11 de noviembre, por el que
se establece la estructura organica basica de los departamentos ministeriales.

Para el ejercicio de las funciones que tiene encomendadas, la DGRCC se estructura en una
Unidad de Apoyo a la Directora General y cinco Subdirecciones Generales:

— La Subdireccion General de Coordinacién y Gestion Presupuestaria.

— La Subdirecciéon General de Contratacion Centralizada de Servicios y Suministros para
la Gestion de Inmuebles.

— La Subdireccién General de Contratacién Centralizada de Tecnologias.

— La Secretaria de la Junta de Contratacién Centralizada.

— Subdireccion General de Contratacion Centralizada de Servicios y Suministros de ca-
racter Operativo.

Su misién fundamental es el impulso, la gestion y el seguimiento de la contratacion
centralizada en el ambito del Sector Publico Estatal.

@ EJERCICIO DE LA MEMORIA

El Plan de Objetivos a que se refiere la presente memoria corresponde al ejercicio 2018.
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@ FUNCIONES

De acuerdo con el art. 22 del Real Decreto 769/2017, de 28 de julio, por el que se desarro-
lla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y se modi-
fica el Real Decreto 424/2016, de 11 de noviembre, por el que se establece la estructura
organica basica de los departamentos ministeriales, corresponde a la DGRCC, entre otras,
el ejercicio de las funciones relativas a:

— La elaboracién de estudios e informes en materia de contratacion centralizada.

— La propuesta al Ministro de Hacienda y Funcién Publica de la declaracién de contra-
tacion centralizada de suministros, obras y servicios asi como la tramitacion de los
acuerdos de adhesion a la Central de Contratacion del Estado.

— La elaboracion de los pliegos de clausulas administrativas particulares, gestion y trami-
tacion administrativa de los expedientes de contratacion centralizada y funciones de
secretaria del érgano de contratacién de la Central de Contratacion del Estado.

— La gestion presupuestaria de los expedientes de contratacion centralizada cuando se
produzca la centralizacion de los créditos presupuestarios o de alguna de las actuacio-
nes de gasto.

— El estudio, planificacion, disefo, gestion y seguimiento de la contratacion centralizada
de servicios y suministros para la gestion de inmuebles.

— El estudio, planificacion, disefio, gestion y seguimiento de la contratacién centralizada
de servicios y suministros de caracter operativo.

— El estudio, planificacion, disefio, gestion y seguimiento de la contratacion centralizada
de los suministros y servicios de tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

— El estudio, planificacion, disefo, gestion y seguimiento de la contratacion centralizada
de otros bienes y servicios distintos de los anteriores.

— La relacién con instituciones, organismos internacionales y la participaciéon en foros
internacionales en materia de contratacion centralizada.

ACTIVIDADES

Desde la creacién de la DGRCC y su puesta en marcha en 2013, el listado inicial de bienes y
servicios de uso comun, que pasaron a ser declarados de contratacion centralizada con la Or-
den EHA 1049/2008, se ha ido actualizando en sucesivas drdenes de centralizacion, lo que ha
permitido su adquisicion centralizada a través de acuerdos marco o contratos centralizados.

Asi, transcurridos mas de cuatros afios, la vigente Orden EHA/1049/2008, de 10 de abril,
de declaracion de bienes y servicios de contratacion centralizada, en su redaccion actual,
ha declarado ya la contratacién centralizada de los nuevos servicios y suministros que se
enumeran a continuacion:

— Compra de espacios en medios de comunicacién y demas soportes publicitarios relati-
vos a campanas de publicidad institucional.
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— Servicios de seguridad privada y servicios auxiliares de control.

— Limpieza de integral de edificios.

— Servicios postales.

— Servicios de agencia de viajes.

— Servicios de telecomunicaciones.

— Evaluacion ex post de la eficacia de las campanas de publicidad institucional.
— Suministro de material de oficina no inventariable.

— Suministro de combustibles de automocién en estaciones de servicio.
— Suministro de energia eléctrica.

— Servicios de ciberseguridad.

— Servicios de actualizacién y soporte de software.

Entre todas las actividades a desarrollar a lo largo de 2018 por la Direccién General de
Racionalizacién y Centralizacion de la Contratacion, han sido seleccionados como objeti-
vos para este ejercicio las siguientes:

En el ambito de la Racionalizacion y centralizacion de la contratacion mediante Acuer-
dos marco, cabe distinguir dos indicadores:

— Por un lado, en 2018 esta previsto adjudicar los siguientes acuerdos marco:

* Acuerdo marco de suministro de elementos de seguridad.
* Acuerdo marco de suministro de papel.
* Acuerdo marco de suministro de electricidad.

— Por otra parte, en 2018 esta previsto convocar la licitacion de los siguientes acuerdos
marco:

* Acuerdo marco de suministro de vehiculos pesados.
* Acuerdo marco de suministro de equipos y software.
* Acuerdo marco de suministro de impresoras y fotocopiadoras.

En el ambito de la Racionalizacion y centralizacion de la contratacion mediante contra-
tos centralizados, se distinguen, también dos indicadores:

— Asi, en 2018 esta previsto adjudicar los siguientes contratos centralizados:

» Contrato centralizado de seguridad privada (fase I).
* Contrato centralizado de notificaciones administrativas y judiciales.
* Contrato centralizado de servicios de agencia de viajes.

— Ademads, en 2018 esta previsto convocar la licitacién de los contratos centralizados:

e Contrato centralizado de telecomunicaciones.
* Contrato centralizado de limpieza (fase III).

Por otra parte, la DGRCC se propone como objetivo aprobar un manual de buenas prac-

ticas que sirva para reforzar su compromiso con los principios que han de regir la contra-
tacion publica de conformidad con la normativa vigente.
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Asimismo, en el ejercicio 2018, esta DGRCC se propone como objetivo la difusion de su
actividad, para lo cual se incluyen dos indicadores:

— Publicacién de sus informes de seguimiento semestral de la contratacién centraliza-
da,y
— publicacién de una Memoria de Actuaciones del ejercicio anterior.

El interés de esta DGRCC en incrementar su participacion en foros y reuniones interna-
cionales especificas de contratacion publica, merece en 2018, la incorporacion de un
objetivo especifico, que responde a la conveniencia de compartir con las centrales de
compras de otros paises de la Unién Europea, conocimientos y experiencias.

A nivel nacional, se incorpora un objetivo, dedicado exclusivamente al impulso de la
cooperacion entre las Centrales de Compras espafolas, proponiendo para ello la celebra-
cidn, en el segundo semestre, de una jornada que sirva para reforzar la necesaria cola-
boracién que ha de presidir la relaciones con otras Administraciones Publicas en el am-
bito de la contratacion centralizada publica.

Especial relevancia tiene, para la DGRCC, el objetivo de consolidar su gestién informa-
tica en el ambito de los sistemas de informacion del Departamento.

En coherencia con los postulados de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridico espafol las Directivas
del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de
2014, se incluye un objetivo de reduccién significativa de los procedimientos negociados
tramitados por la Junta Ministerial.

Finalmente, se incluye como objetivo la adecuacién de la normativa reglamentaria rela-
tiva a la contratacion centralizada con una doble finalidad y alcance temporal: de forma
inmediata para adecuar la normativa reguladora de los informes y autorizaciones nece-
sarias para contratar bienes y servicios al margen del sistema de contratacion centraliza-
da, y durante el ejercicio 2018, para adecuar este desarrollo reglamentario a la nueva Ley
de Contratos.

@ MEDIOS

La DGRCC cuenta para el cumplimiento de sus fines,, con una plantilla compuesta de
82 funcionarios y 1 laboral (a 14 de diciembre de 2017), resultando unos medios huma-
nos escasos para la elevada carga de gestion que soporta este Centro directivo, dado el
incremento en el volumen de acuerdos marco y contratos centralizados que constituyen
el actual catalogo de la Central de Contratacién del Estado asi como que, entre sus fun-
ciones atiende asimismo las tareas relativas a la Junta de Contratacion Ministerial.

65



-

/
>

“—

TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO
, DE LOS OBJETIVOS

Se prevé que los objetivos de la Direccién General de Racionalizacion y Centralizacion de
la Contratacion para 2018 se alcancen en dicho ejercicio de acuerdo con la periodificacion
contenida en la hoja Excel adjuntada.

@ ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos que condicionan el presente plan de objetivos guardan relacién con la partici-
pacion en los mismos de otras personas juridicas publicas o privadas, distintas de esta
Direccién General. Asi, a modo de ejemplo, la licitacién de un contrato centralizado o de
un acuerdo marco en un determinado plazo puede verse comprometido por la demora en
la emisiéon de un informe o la resolucién de un recurso por 6rganos distintos a esta
DGRCC.

Asimismo, los cambios regulatorios también pueden afectar el calendario del cumplimien-
to de los objetivos de la Direcciéon General, como ya ha sucedido, en ejercicios anteriores.

ANALISIS DE LA CONDICIONALIDAD

Si bien varias Subdirecciones, como la Secretaria de la Junta de Contratacion Centralizada
o la Subdireccion General de Coordinacién y Gestion Presupuestaria, cuamplen funciones
de naturaleza horizontal y, por tanto, afectan al resto de unidades de la Direccién General,
en principio la actividad de aquéllas no han de condicionar negativamente lo objetivos
establecidos.

Finalmente, cabe destacar la participacion de 6rganos ajenos a este Departamento, como
es la Secretaria de Estado de Comunicacion y de la Comision de Publicidad y Comunica-
cion Institucional, en la gestion de los acuerdos marco para la contratacion del servicio de
compra de espacios en medios de comunicacién y demas soportes publicitarios destinados
a la materializacién de las camparias de publicidad institucional.
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Su misién consiste en el impulso, coordinacion, gestion, racionalizacién y seguimiento de la contratacion
centralizada en el ambito del Sector Publico Estatal, con los siguientes objetivos estratégicos:

Primero, racionalizar la adquisicion de bienes y la prestaciéon de servicios en la AGE. Segundo, homogeneizar los niveles de calidad de los servicios y
suministros que se contratan. Tercero, mejorar el acceso a la informacién de contratacion y compra publica a todos los interesados en la misma, Cuarto,
impulsar la mejora continua y la transparencia gracias al analisis de la informacién. Y Quinto, reforzar la imagen institucional de la DG y transmitir los
resultados de su gestion.

cODIGO

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Racionalizacién y centralizacion de la contratacion mediante
acuerdos marco

Adjudicacion de acuerdos marco de la Central de Contratacion
del Estado

Adjudicacion de un acuerdo marco de suministro de elementos
de seguridad

Adjudicacion de un acuerdo marco de suministro de papel

Adjudicacion de un acuerdo marco de suministro de electricidad

Convocatoria de acuerdos marco de la Central de Contratacion
del Estado

Convocatoria de un acuerdo marco de suministro de vehiculos
pesados

Convocatoria de un acuerdo marco de suministro de equipos y
software

Convocatoria de un acuerdo marco de suministro de impresoras
y fotocopiadoras

DEFINICION

Adjudicar un nuevo acuerdo marco de elementos de seguridad que
de continuidad a la contratacion centralizada en la AGE de este
suministro.

Adjudicar un nuevo acuerdo marco de papel que de continuidad a la
contratacion centralizada en la AGE de este suministro.

Adjudicar un nuevo acuerdo marco de electricidad que de continuidad
a la contratacion centralizada en la AGE de este suministro.

Convocar un nuevo acuerdo marco de vehiculos pesados que de
continuidad a la contratacion centralizada en la AGE de este
suministro.

Convocar un nuevo acuerdo marco de equipos y software que de
continuidad a la contrataciéon centralizada en la AGE de este
suministro.

Convocar un nuevo acuerdo marco de vehiculos pesados que de
continuidad a la contratacion centralizada en la AGE de este
suministro.

FUENTE DATOS (1)

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual
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cODIGO

2.

2.1.

21.1.

2.2.

2.2.1.

222

3.1

41.

4.2.

5.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Racionalizacién y centralizacion de la contratacion mediante
contratos centralizados

Adjudicacion de contratos centralizados de la Central de
Contratacion del Estado

Adjudicacion de un contrato centralizado de notificaciones
administrativas y judiciales

Adjudicacion de un contrato centralizado de seguridad privada
(Fase )

Adjuidicacién de un contrato centralizado de servicos de agencia
de viajes

Convocatoria de contratos centralizados de la Central de
Contratacion del Estado

Convocatoria de un contrato centralizado de telecomunicaciones
(Fase Il)

Convocatoria de un contrato centralizado de limpieza (Fase Ill)

Elaboracion del Manual de Buenas Practicas

Aprobacién del Manual

Difusion de la actividad de la DGRCC: Memoria de
Actuaciones e Informes semestrales

Publicacion en el Portal de Contratacion Centralizada de la
Memoria de Actuaciones 2017

Publicacion de informes semestrales de seguimiento de
contratacion centralizada

Fomento de la presencia de la DGRCC en foros
internacionales de contratacién

Asistencia a reuniones o foros internacionales de contratacion

DEFINICION

Adjudicar un nuevo contrato que de continuidad a la contratacién
centralizada en la AGE de este servicio.

Adjudicar un nuevo contrato que de continuidad a la contratacién
centralizada en la AGE de este servicio.

Adjudicar un nuevo contrato que de continuidad a la contratacion
centralizada en la AGE de este servicio.

Convocar un nuevo contrato que de continuidad a la contratacion
centralizada en la AGE de este servicio.

Adjudicar un nuevo contrato que de continuidad a la contratacién
centralizada en la AGE de este servicio.

Elaborar y aprobar un Manual de buenas Practicas en el ambito de la

Direccién General.

Elaborar y difundir una Memoria de Actuacion que informe de la
actividad de esta Direccion General en el ultimo ejercicio.

Elaborar y dar a conocer informes sobre la ejecucion de la

contratacion centralizada con periodicidad semestral. Julio
2018-enero 2019.

Fomentar la participacion de la Direccion General en foros

internacionales de contratacion mediante asistencia a los mismos.

FUENTE DATOS (1)

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual
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cODIGO

6.

6.1.

6.2.

7.1.

7.1.1.

9.1.

9.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Impulso de una red de colaboracion nacional con CCAA

Contacto con las CCAA proponiendo la creacion de la red de
colaboracion

Celebracién de una jornada de ambito nacional

Consolidacion de la gestion informatica de la DGRCC en la
unidad responsable de la informatica de la DGRCC

Unificacién de la gestion de las infraestructuras informaticas de
la Direcciéon General

Coordinacion con la unidad responsable de la informatica de la
DGRCC para la adaptacion de AUNA a la nueva Ley

Coordinacion con la unidad responsable de la informatica de la
DGRCC para realizacion de prueba piloto de AUNA

Traspaso a la unidad responsable de la informatica de la
DGRCC de la gestion de proovedores de las infraestructuras
informaticas

Traspaso a la unidad responsable de la informatica de la
DGRCC de la gestién técnica de todos los sistemas de
informacion

Reduccion en un 10% de la tramitacion de procedimientos
negociados en Junta Ministerial

Adecuacion Orden de centralizacion

Adecuacioén de la Orden. Informes y autorizaciones contratacion
fuera del sistema de contratacion centralizada

Adecuacioén de la Orden a la nueva ley de contratos

DEFINICION

Impulsar la creacion de una red de colaboracién con las CC.AA en la
materia de contrataciéon centralizada.

Celebrar una jornada referida a las Centrales de Compras y la
contratacién centralizada con las CCAA.

Unificar de la gestion de las infraestructuras informaticas de la
Direccion General.

Adaptacion de AUNA a la nueva Ley en coordinacion con la unidad
responsable de la informatica de la DGRCC.

Realizacion de prueba piloto de AUNA en coordinacion con la unidad
responsable de la informatica de la DGRCC.

Traspasar a la unidad unidad responsable de la informatica de la
DGRCC la gestidon de proovedores de las infraestructuras
informaticas.

Traspasar a la unidad responsable de la informatica de la DGRCC la
gestién técnica de todos los sistemas de informacion.

Reduccién del volumen de procedimientos negociados que se
tramitan en la Junta Ministerial.

Adecuar la Orden Ministerial de declaracion de bienes y servicios de
contratacion centralizada.

Adecuar la Orden Ministerial de contratacion centralizada para
erestringir los informes necesarios para contratar fuera del sistema.

Adecuar la Orden Ministerial de contratacion centralizada para
adecuarla a la nueva ley de contratos.

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relacién con todos los objetivos e indicadores.
(1) — Manual.
— Aplicacion informatica corporativa (concretar).
— Herramienta Office o similar.

FUENTE DATOS (1)

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

1.1.

111

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Racionalizacién y
centralizacion de la
contratacion mediante
acuerdos marco

Adjudicacion de acuerdos
marco de la Central de
Contratacion del Estado

Adjudicacion de un
acuerdo marco de
suministro de elementos
de seguridad

Adjudicacion de un
acuerdo marco de
suministro de papel

Adjudicacion de un
acuerdo marco de
suministro de electricidad

Convocatoria de
acuerdos marco de la
Central de Contratacion
del Estado

Convocatoria de un
acuerdo marco de
suministro de vehiculos
pesados

Convocatoria de un
acuerdo marco de
suministro de equipos y
software

Convocatoria de un
acuerdo marco de
suministro de impresoras
y fotocopiadoras

-
(3]
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

2.1.

21.1.

2.1.3.

2.2

2.2.1.

222

3.1.

Racionalizacion y
centralizacion de la
contratacion mediante
contratos centralizados

Adjudicacion de nuevos
contratos centralizados
de la Central de
Contratacion del Estado

Adjudicacion de un nuevo
contrato centralizado de
notificaciones
administrativas y
judiciales

Adjudicacion de un nuevo
contrato centralizado de
seguridad privada (Fase |)

Adjudicacion de un nuevo
contrato centralizado de
servicos de agencia de
viajes

Convocatoria de nuevos
contratos centralizados
de la Central de
Contratacion del Estado

Convocatoria de un
nuevo contrato
centralizado de
telecomunicaciones
(Fase Il)

Convocatoria de un
nuevo contrato
centralizado de limpieza
(Fase Ill)

Elaboraciéon del Manual
de Buenas Practicas

Aprobacion del Manual

10

10
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

41.

4.2.

5.1.

6.1.

6.2.

Difusiéon de la actividad
de la DGRCC: Memoria
de Actuaciones e
Informes semestrales

Publicacién en el Portal
de Contratacion
Centralizada de la
Memoria de Actuaciones
2017

Publicacién de informes
semestrales de
seguimiento de
contratacion centralizada

Fomento de la
presencia de la DGRCC
en foros internacionales
de contratacion

Asistencia a reuniones o
foros internacionales de
contratacion

Impulso de una red de
colaboracion nacional
con CCAA

Contacto con las CCAA
proponiendo la creacion
de la red de colaboracion

Celebracion de una
jornada de ambito
nacional

10

10

10
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

7.1.

7.2.

9.1.

9.2.

TOTAL

Consolidacién de la
gestion informatica de la
DGRCC en la
responsable de la
informatica de la DGRCC

Unificacién de la gestion
de las infraestructuras
informaticas de la
Direccion General

Coordinacion con la
unidad responsable de la
informatica de la DGRCC
para la adaptacién de
AUNA a la nueva Ley

Coordinacion con la
unidad responsable de la
informatica de la DGRCC
para realizaciéon de prueba
piloto de AUNA

Traspaso a la unidad res-
ponsable de la informatica
de la DGRCC de la gestion
de proovedores de las in-
fraestructuras informaticas

Traspaso a la unidad res-
ponsable de la informatica
de la DGRCC de la ges-
tién técnica de todos los
sistemas de informacion

Reduccion en un 10%
de la tramitacién de pro-
cedimientos negociados
en Junta Ministerial

Adecuacion Orden de
centralizacion

Adecuacion de la Orden in-
formes y autorizaciones con-
tratacion fuera del sistema
de contratacién centralizada

Adecuacion de la Orden a
la nueva ley de contratos

(*) Enero de 2019.

15
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4.4. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS

DE LA SECRETARIA GENERAL TECNICA 2018

@ FUNCIONES DEL CENTRO DIRECTIVO

Asistencia técnica y administrativa al ministro y demds altos cargos del departamento,
produccién normativa, informe, tramitacion, coordinacién y seguimiento de proyectos
normativos, actuaciones relativas a la participacion del departamento en el Consejo de
Ministros, resolucion de recursos interpuestos contra cualquier autoridad del departa-
mento, prestacion del servicio de informacidn administrativa, gestion del programa edi-
torial, archivos, bibliotecas y redes sociales, coordinacion de las oficinas de asistencia en
materia de registros del departamento, apoyo a las consejerias de finanzas en el exterior,
informacién de transparencia, reutilizacion de la informacién publica y de las actuacio-
nes en los planes de Gobierno Abierto, gestiéon de contenidos del Portal de Internet,
Intranet y Sede Electrénica, tramitacion de la autorizacion previa de los convenios atri-
buidos al Departamento, asi como la gestién del Registro Electrénico Estatal de Organos
e Instrumentos de cooperacidn, en su seccion de convenios y coordinacion de la infor-
macion econdémico-financiera, captacion y tabulacion de la informacion cuantitativa so-
bre los contratos publicos y el ejercicio de las competencias relativas al delegado de
proteccion de datos.

@ EXPOSICION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR PARA
LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

Primer objetivo: Plan experimental de adaptacion de las oficinas de asistencia
en materia de registros

La Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento administrativo comiin de las adminis-
traciones publicas, en su articulo 16, define las oficinas de asistencia en materia de registros
como uno de los lugares donde los ciudadanos pueden presentar, de forma presencial, la
documentacion dirigida a las administraciones publicas.

A través de este objetivo, durante 2018 se continuara realizando el programa experimental
puesto en marcha en 2017 con la formacién del 100% del personal que asistird en esta
oficinas y y dotacion de los medios materiales necesarios, asi como, una vez definidas las
funciones, la realizacion de estas por el personal formado a tal fin.
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Segundo objetivo: Gobernanza DIR3 para MINHAFP

Con este objetivo se trata conseguir adaptar el modelo de Gobernanza interna del Direc-
torio Comun (DIR3) para el MINHAFP a la nueva estructura ministerial, con la colabora-
cion de los Gabinetes y unidades responsables del Directorio Comun (DIR3).

Tercer objetivo: Gobernanza redes sociales del MINHAFP

Con la elaboracion de un modelo de Gobernanza sobre las redes sociales del MINHAFP
se trata de conseguir unificar criterios que permitan y sirvan de referencia para la seleccion
de sus contenidos.

Cuarto objetivo: Politica de gestion de documentos electronicos

Revision de la Politica de Gestion de Documentos del MINHAFP, cuya tltima version se
publicé en 2014 en cumplimiento del Esquema Nacional de Interoperabilidad, para adap-
tarla a las leyes 39/2015 y 40/2015 en el marco del Plan de transformacién Digital del
MINHAFP.

Para ello se llevara acabo la redaccion y aprobacion del nuevo texto de la Politica de Ges-
tion de Documentos del MINHAFP en el seno del Grupo de Trabajo de Coordinacién de
Archivos y en el marco de la Ponencia 6 del Plan de Transformacion digital del MINHAFP,
incorporando las nuevas obligaciones legales y avances en cuanto a la gestién de documen-
tos y al Archivo electrénico unico, junto con la redaccién de una guia de aplicacion para
cada proceso de gestion documental a que hace referencia la PGDe.

Quinto objetivo: Visita guiada virtual

Visita a la exposicion Cronica grafica y a la zona noble del edificio guiada virtualmente,
sin necesidad de un guia presencial. Una audioguia descargada en el mévil permite el re-
corrido de la exposicion Crénica gréfica.

Sexto objetivo: Incremento de la edicion de publicaciones en formato estandar
adaptable a cualquier dispositivo de lectura (ePUB)

Se trata de conseguir el objetivo de editar en formato ePUD el 25%, al menos, del total
de las publicaciones electronicas (unitarias, periodicas, no folletos) incluidas en el Pro-
grama Editorial 2018, de la unidad editora Secretaria General Técnica. Con ello se con-
sigue poner a disposicién del usuario las publicaciones electrénicas en un formato, que
ademas posibilita el acceso a publicaciones cuya lectura puede realizarse en cualquier
dispositivo.
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Séptimo objetivo: Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recur-
sos de alzada (menos de 3 meses)

A través de este objetivo se pretende conseguir resolver en menos de tres meses, al menos,
el 25% del total de los procedimientos de los recursos de alzada que se tramitan en cada
ejercicio, unos 1.000.

Octavo objetivo: Mejora del rendimiento y usabilidad del banco los datos de la
central de informacion economico-financiera de las Administraciones Publicas,
incorporando informacion poblacional y facilitando la busqueda de informacion

La Central de Informacién Econdémico-Financiera de las Administraciones Publicas creada
por Real Decreto 636/2014, provee con caracter publico, a través del portal del Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas, la informacion sobre la actividad econémico-
financiera de las distintas Administraciones Publicas.

Su puesta en marcha ha supuesto una reduccion de los tiempos de busqueda de la infor-
macion, mejorando su cantidad, calidad, generando mayor transparencia y confianza en la
informacién que se publica, por lo que debe incidirse en este proceso.

Durante el ejercicio 2018 esta previsto realizar mejoras que faciliten la busqueda de infor-
macion a los usuarios del banco de datos de la central de informacion. Para ello se van a
llevar a cabo las siguientes acciones:

— Incorporacion de datos oficiales de poblacion. Suministrados por el Instituto Nacional
de Estadistica, proporcionan una medicion cuantitativa de la poblacion residente en
Espafia, en cada Comunidad Auténoma y en cada Ayuntamiento. Su incorporacion
enriquecera los datos econémico-financieros al ser utilizado como una variable auxiliar
para elaborar ratios per cépita para diferentes indicadores.

— Inclusién en el banco de datos de la central de informacién de la funcionalidad «Indice
de dltimas publicaciones»: Esta nueva herramienta permitira acceder directamente al
usuario a los ultimos datos de las variables de todas las materias y submaterias de todas
las administraciones registradas en el banco de datos de la central de informacién. Se
podra acceder y seleccionar la informacién por materia — submateria, por administracién
(Comunidad Auténoma, Ayuntamiento, Estado...) o por un cruce de ambas.

Noveno objetivo: Captacion desde la Subdireccion General de Coordinacion de
la Informacion Econémico-Financiera de la informacion econémico financiera
a suministrar por las Comunidades Autonomas y las Corporaciones Locales
prevista en la Orden HAP/2105/2012, por la que se desarrollan las obligaciones
de suministro de informacién previstas en la Ley Organica 2/2012, de Estabili-
dad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y el resto de normativa de desa-
rrollo de la mencionada ley organica

El Real Decreto 769/2017 por el que se desarrolla la estructura organica basica del Minis-

terio de Hacienda y Funcién Publica establece en su articulo 19 las funciones ejercidas por
la Secretaria General Técnica, entre las cuales se encuentra:
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u) La captacion material de la informacion econdmico-financiera a suministrar en cumpli-
miento de lo previsto en la Orden HAP/2105/2012, de 1 de octubre, por la que se desa-
rrollan las obligaciones de suministro de informacion previstas en la Ley Orgdnica 2/2012,
de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y el resto de
normativa de desarrollo de la mencionada ley orgdnica.

Disponiendo que dicha funcion sera asumida por la Subdireccion General de Coordina-
cién de la Informacién Econdmico-financiera, para lo cual, segtin recoge la disposicion
transitoria cuarta se traspasaran los recursos humanos y técnicos vinculados al desarrollo
y mantenimiento de los sistemas informaticos necesarios para la captura material de esta
informacién econémico-financiera de las Comunidades Auténomas y Entidades Locales
que actualmente estan adscritos a la Secretaria General de Financiaciéon Autondmica y
Local.

Este traspaso se realizard a comienzos del afio 2018 por lo que la Subdireccién General de
Coordinacién de la Informacion Econémico-financiera asumira desde el comienzo del afo
esta funcion, debiendo garantizar el uso a los 12.000 usuarios de estas aplicaciones en las
Comunidades Auténomas y Corporaciones Locales, asi como la disponibilidad de la infor-
macioén obtenida a los usuarios internos del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
(Secretaria General de Financiacién Autonémica y Local, Intervencion General de la Ad-
ministraciéon del Estado, Direccién General de Costes de Personal y Pensiones Publicas,
etc.) en los plazos previsto en la Orden HAP/2105/2012.

Décimo objetivo: Mejorar los tiempos en la emision de los informes de los pro-
yectos normativos. Tiempo medio de informe: 10 dias habiles

Incremento de la celeridad en la tramitacién y emision de informe de los proyectos nor-
mativos, tanto en los proyectos del departamento, como en los procedentes de otros mi-
nisterios. Para tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacién con los 6rganos
correspondientes de las Secretarias de Estado y de la Subsecretaria.

Undécimo objetivo: Puesta en marcha de la funcién del delegado de Proteccion
de Datos y coordinacion del cumplimiento del Reglamento de Proteccion de
Datos en el Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica

El proceso de consecucion del objetivo «Puesta en marcha de la funcién de Delegado de
Proteccion de Datos y coordinacidon del cumplimiento del Reglamento de Proteccion de
Datos en el Ministerio de Hacienda y Funciéon Publica» se ha articulado mediante cinco
actividades que se realizaran a los largo del afio 2018, que son las siguientes:

— Actividad 1: dimensionamiento del area Delegado de Proteccion de Datos que se des-
grana en las tareas de estudio y propuesta de la estructura administrativa necesaria
(medios personales y materiales) para el funcionamiento de la figura del Delgado de
Proteccion de Datos en el Departamento ministerial y dotacion del area.

— Actividad 2: consistente en la identificacion de los responsables y encargados del tra-
tamiento de datos personales en el ambito del Departamento ministerial. Publicacion
de los datos del Delegado de Proteccion de Datos.
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— Actividad 3: consistente en estudio disefio y propuesta para aprobacion de un sistema
de coordinacién y gobernanza de la materia de Proteccion de Datos en el ambito del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Disefio de la red de interlocutores por Or-
ganos Superiores del Departamento ministerial.

— Actividad 4: disefio y activacion del procedimiento de reclamaciones ante el Delegado
de Proteccién de Datos.

— Actividad 5: impulso de la activacion del registro de las actividades de tratamiento
ministerio (de acuerdo con los requisitos normativos a este respecto). Si bien la respon-
sabilidad de llevanza de este registro de actividades es plena de los responsables y en-
cargado la actividad que se incluye esta enmarcada en las funciones de asesoramiento
que la normativa reguladora atribuye al Delegado de Proteccion de Datos, en estas
materias y ademas resulta un antecedente necesario para el correcto desempeifio de la
obligacion que tienen los responsables y encargados de dar a conocer al DPD las adi-
ciones modificacién y exclusiones que vayan realizando en dicho registro.

Duodécimo objetivo: Emitir la autorizacion de convenios en un plazo de 15 dias
habiles

Promover la celeridad en la tramitacion y emision de la autorizacion preceptiva del MINHA-
FP prevista en el articulo 50 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, para los convenios que suscriba la Administracion general del Estado y cua-
lesquiera de sus organismos y entidades de derecho publico vinculados o dependientes. Para
tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacién con los Ministerios implicados.

Decimotercero objetivo: Tener disefiado de septiembre a diciembre de 2018 un mo-
delo de estadistica para explotar la informacion del registro de convenios en 2019

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen juridico del sector publico prevé en el articu-
lo 48 como requisito de validez y eficacia de los convenios suscritos por la Administracién
General del Estado o alguno de sus organismos publicos o entidades de derecho publico
vinculados o dependientes, la inscripcion en el registro electronico estatal de 6rganos e
instrumentos de cooperacion del sector publico estatal, al que se refiere la disposicion
adicional séptima y su publicacion en el Boletin Oficial del Estado. La gestién de dicho
registro, en su seccion correspondiente a los convenios, le compete a la Secretaria General
Técnica. Para explotar la informacion recogida en el Registro en el 2019, del mes de sep-
tiembre a diciembre de 2018 se disefiard un modelo de estadistica.

Decimocuarto objetivo: Uso racional del documento papel en el entorno del
Archivo Central MINHAFP

Se pretende conseguir con este objetivo racionalizar el uso del documento papel en el Ar-
chivo a través de una serie de actuaciones como estudios de valoracion y expurgo, elimi-
nacion, digitalizacién, conservacién permanente, etc.

El objetivo pasa por reducir el papel de archivo, bien porque se destruye o bien porque se
envia a conservacion permanente. Para ello, se aborda el tratamiento de los documentos
en papel, en un momento de transicion desde el soporte papel al soporte electrénico.
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@ DESCRIPCION DE LOS MEDIOS DISPONIBLES PARA
CUMPLIR LOS OBJETIVOS, Y VALORACION
DE SU SUFICIENCIA

Primer objetivo: Plan experimental de adaptacion de las oficinas de asistencia
en materia de registros

Para cumplir con el objetivo se cuenta con 1 nivel 22, 1 nivel 20, 2 niveles 16 y 2 niveles
14 del Servicio de Informacién, que recibirdn la formacioén necesaria para el desempefo
de las funciones exigida para la asistencia en materia de registros, asi como el asesoramien-
to en materia de gestion documental de los archiveros de la subdireccion general.

El espacio donde se desarrollara este plan experimental sera en las dependencias del Ser-
vicio de Informacién Administrativa, hasta tanto se adapta el espacio adecuado que alber-
gara la futura OAMR.

Segundo objetivo: Gobernanza DIR3 para MINHAFP

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal del Centro de Publicaciones
de la S.G. de Informacién, Documentacion y Publicaciones, coordinados por 1 nivel 30, 1
nivel 29 y un nivel 26, a los que hay que anadir la colaboracion y coordinacion de la Se-
cretaria General de Administraciéon Digital y la D.G. de Gobernanza Publica.

Tercer objetivo: Gobernanza redes sociales del MINHAFP

Para cumplir con el objetivo se cuenta con un equipo formado por un 1 nivel 30, 1 nivel
29, un nivel 28, un nivel 26 y dos funcionarios del Servicio de Informacién Administrativa.

Cuarto objetivo: Politica de gestion de documentos electrénicos

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con 2 niveles 28 y u n nivel 26, personal de los
archivos dependientes de la Subdireccién General de Informacién, Documentacién y Pu-
blicaciones, coordinados por 1 nivel 30.

Quinto objetivo: Visita guiada virtual

El personal con el que se cuenta para cumplir con este objetivo es 1 nivel 30 y un nivel 29.

Por la especializacion del trabajo, empresas especializadas en el desarrollo y aplicacion de
tecnologias avanzadas.

Sexto objetivo: Incremento de la edicion de publicaciones en formato estandar
adaptable a cualquier dispositivo de lectura (ePUB)

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal del Centro de Publicaciones
de la S.G. de Informacién, Documentacién y Publicaciones, coordinados por 1 nivel 30, 1
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nivel 29 y un nivel 28, a los que hay que anadir la colaboracién y coordinacion de los cen-
tros directivos del Departamento.

Medios materiales: medios propios y por la especializacion del trabajo, en ocasiones, em-
presas externas del sector editorial.

Los medios disponibles actualmente son suficientes para conseguir el objetivo planteado.

Séptimo objetivo: Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recur-
sos de alzada (menos de 3 meses)

Para cumplir con el objetivo se dispondra de 5 niveles 28 y 5 niveles 26, coordinados por
2 niveles 29.

Octavo objetivo: Mejora del rendimiento y usabilidad del banco los datos de la
central de informacion econdmico-financiera de las Administraciones Publicas,
incorporando informacion poblacional y facilitando la busqueda de informa-
cion

La medida se va desarrollar por el personal de la Subdireccion General de Coordinacion
de la Informacién Econémico-Financiera con el apoyo de la Subdireccién General de Tec-
nologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Para cumplir el objetivo se estima que participara un jefe de area nivel 28 que coordinara
el trabajo de un jefe de servicio de nivel 26 y un jefe de seccion de nivel 24.

Noveno objetivo: Captacion desde la Subdireccion General de Coordinacion de
la Informacion Econémico-Financiera de la informacion econémico financiera
a suministrar por las Comunidades Autéonomas y las Corporaciones Locales
prevista en la Orden HAP/2105/2012, por la que se desarrollan las obligaciones
de suministro de informacién previstas en la Ley Organica 2/2012, de Estabili-
dad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y el resto de normativa de desa-
rrollo de la mencionada ley organica

La medida se va desarrollar por el personal traspasado desde la Secretaria General de Fi-
nanciacién Autonémica y Local a la Subdireccion General de Coordinacion de la Informa-
cién Econdmico-Financiera, de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 769/2017 por el
que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda y Funcién Publi-
ca, asi como con el personal contratado para el apoyo en la realizacion de estas funciones.

Décimo objetivo: Mejorar los tiempos en la emision de los informes de los pro-
yectos normativos. Tiempo medio de informe: 10 dias habiles

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal de la Subdireccién General de

Informes sobre Asuntos de Funcién Publica: 1 subdirector, 1 subdirector adjunto, 2 con-
sejeros técnicos, 1 jefe de servicio, 1 administrativo y 2 auxiliares.
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Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal de la Subdireccién General de
Informes sobre Asuntos Fiscales, Presupuestarios y Relaciones Internacionales: 1 subdirec-
tor adjunto N29, 1 jefe de area N28, 1 jefe de servicio N26, 1 administrativo N22, 2 auxi-
liares N16 y un auxiliar N15.

Los medios asignados se consideran suficientes siempre que se pueda disponer de los mis-
mos de forma efectiva.

Undécimo objetivo: Puesta en marcha de la funcion del delegado de Proteccion
de Datos y coordinacion del cumplimiento del Reglamento de Proteccion de
Datos en el Ministerio de Hacienda y Funciéon Publica

No se cuenta en la Subdireccion General con los medios necesarios para el cumplimiento
de este objetivo, por lo que debera dotarse a la misma de las personas y medios materiales
necesarios para acometer esta funcién. Los medios adecuados serdn los que se propongan
como resultado de la actividad 1 de este objetivo, cuya presentacion efectiva serd el indi-
cador de cumplimiento de la misma.

Duodécimo objetivo: Emitir autorizacion de convenios en un plazo de 15 dias
habiles

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal de la Subdirecciéon General de
Produccién normativa y convenios: 1 Subdirector N30, 1 subdirector adjunto N29, 2 jefes
de drea N28, 1 jefe de servicio N26, 2 auxiliares N16 y un auxiliar N15.

Los medios asignados se consideran suficientes siempre que se pueda disponer de los mis-
mos de forma efectiva.

Decimotercero objetivo: Tener disefiado de septiembre a diciembre de 2018 un
modelo de estadistica para explotar la informacion del registro de convenios en
2019

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal de la Subdirecciéon: 1 Subdi-
rector N30, 1 subdirector adjunto N29, 2 jefes de area N28, 1 jefe de servicio N26, 2 auxi-
liares N16 y un auxiliar N15.

Los medios asignados se consideran suficientes siempre que se pueda disponer de los mis-
mos de forma efectiva.

Decimocuarto objetivo: Uso racional del documento papel en el entorno del
Archivo Central MINHAFP

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con 2 niveles 28 y un nivel 26, personal de los

archivos dependientes de la Subdireccién General de Informacién, Documentacién y Pu-
blicaciones, coordinados por 1 nivel 30.
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TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
=" OBJETIVOS

Especificado en las fichas de planificacion de los objetivos.

@ DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE
DETERMINEN O CONDICIONEN EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

Primer objetivo: Plan experimental de adaptacion de las oficinas de asistencia
en materia de registros

Por lo novedoso de estas oficina, el plan experimental en esta fase experimental puede

verse condicionada por la dificultad a la hora de definir qué tipo de material es el mas
adecuado y necesario para llevar a cabo las funciones atribuidas a estas oficinas.

Para ello sera necesaria la colaboracién de centros directivos especializados en temas in-
formaticos.

Segundo objetivo: Gobernanza DIR3 para MINHAFP

Tercer objetivo: Gobernanza redes sociales del MINHAFP

En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con
estos dos objetivos.

Cuarto objetivo: Politica de gestion de documentos electrénicos

El objetivo puede verse condicionado por barreras culturales y la reaccion al cambio de los
centros directivos del ministerio.

Quinto objetivo: Visita guiada virtual

El objetivo puede estar condicionado por la implantacion y puesta en marcha de las nece-
sidades informaticas que exige.

Sexto objetivo: Incremento de la edicion de publicaciones en formato estandar
adaptable a cualquier dispositivo de lectura (ePUB)

En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con el

objetivo de incremento de la edicion de las publicaciones en formato ePUB, incluidas en
el Programa editorial, de la unidad editora Secretaria General Técnica.
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No obstante, este objetivo puede verse determinado por la no implicacion o aceptacion de
los centros directivos de la unidad editora Secretaria General Técnica del formato epub
como una posibilidad mas de ofrecer las publicaciones y su correspondiente inclusiéon en
la Programa editorial.

Séptimo objetivo: Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recur-
sos de alzada (menos de 3 meses)

Los riesgos que determinan el cumplimiento del objetivo son, por una parte, que pueda
existir un nimero de expedientes en relaciéon con un determinado asunto que exceda de
lo habitual u ordinario, asi como ausencias prolongadas en los medios personales disponi-
bles. Ademads, en el afio 2018 pueden condicionar el cumplimiento del objetivo:

— La tramitacién de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial por Estado legis-
lador en relacion con el llamado céntimo sanitario.

— Los trabajos para la gestion electronica integral de los procedimientos gestionados en
la Subdireccioén, para lo que se persigue la implantaciéon o mejora de cuatro aplicacio-
nes informaticas distintas y su integracion en la aplicaciéon gestora de la unidad, asi
como el desarrollo del «Proyecto de Remision a Justicia», impulsado desde la Secretaria
General de Administracion Digital de la Secretaria de Estado de Funcién Publica, con
el fin de articular la comunicacién electronica con la Administracion de Justicia y las
restantes Administraciones.

Octavo objetivo: Mejora del rendimiento y usabilidad del banco los datos de la
central de informacion economico-financiera de las Administraciones Publicas,
incorporando informacion poblacional y facilitando la busqueda de informacion

— Asignacion de nuevas tareas que se consideren urgentes y que impidan cumplir los
plazos previstos.

— Retraso en los plazos previstos entre la Subdireccion General de Coordinacion de la
Informacion Econdmico-Financiera y la Subdireccién General de Tecnologias de la
Informacién (SGTIC) para la definicion técnica, pruebas de validacién y puesta en
marcha del proyecto.

Retraso o incumplimiento, por parte del Instituto Nacional de Estadistica, de los plazos
previstos para la publicacion y remision de la informacion poblacional.

Noveno objetivo: Captacion desde la Subdireccion General de Coordinacion de
la Informacion Econémico-Financiera de la informacion econémico financiera
a suministrar por las Comunidades Autonomas y las Corporaciones Locales
prevista en la Orden HAP/2105/2012, por la que se desarrollan las obligaciones
de suministro de informacion previstas en la Ley Organica 2/2012, de Estabili-
dad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y el resto de normativa de desa-
rrollo de la mencionada ley organica

— Retraso en los plazos previstos de entrega de la especificacion de los requisitos de la
informacién a capturar por parte de las unidades promotoras y explotadoras de esta

83



3

/
>

"

-

informacion (Secretaria General de Financiacién Autonémica y Local, Intervenciéon
General de la Administracion del Estado, Direcciéon General de Costes de Personal y
Pensiones Publicas, etc.) a la Subdireccion General de Coordinacion de la Informacién
Econdmico-Financiera.

— Retraso en la incorporacion del personal contratado procedente de empresas externas
que pongan en riesgo el cumplimiento de los plazos previstos para la puesta en marcha
de las aplicaciones de captura de informacion.

Décimo objetivo: Mejorar los tiempos en la emision de los informes de los pro-
yectos normativos. Tiempo medio de informe: 10 dias habiles

En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con el
objetivo.

Undécimo objetivo: Puesta en marcha de la funcion del delegado de Proteccion
de Datos y coordinacion del cumplimiento del Reglamento de Proteccion de
Datos en el Ministerio de Hacienda y Funcion Publica

El objetivo podria verse condicionado por varios aspectos:

a) Por falta de aprobacién por parte de los 6rganos o autoridades competentes de las pro-
puesta realizadas en cada actividad.

b) Que por instrucciones o sugerencias del 6rgano de control (Agencia de proteccion de
Datos) hubiera que modificar, sustituir o posponer algin elemento del programa.

¢) Que por razoén de la regulacion de esta materia la autoridad de control u otra autoridad
u 6rgano con competencia y autoridad estimara que la puesta en marcha de esta figura
requiere un esquema de funcionamiento diferente.

Duodécimo objetivo: Emitir autorizacion de convenios en un plazo de 15 dias
habiles

En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con el
objetivo.

Decimotercero objetivo: Tener diseiiado de septiembre a diciembre de 2018 un mo-
delo de estadistica para explotar la informacion del registro de convenios en 2019

En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con el
objetivo.

Decimocuarto objetivo: Uso racional del documento papel en el entorno del
Archivo Central MINHAFP

En principio no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este
objetivo.
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ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

Primer objetivo: Plan experimental de adaptacion de las oficinas de asistencia
en materia de registros

El cumplimiento del objetivo, es decir, la superacion del proyecto piloto a desarrollar du-

rante 2018, no interacciona con los trabajos de implantacion del registro electrénico en
octubre de 2018.

Segundo objetivo: Gobernanza DIR3 para MINHAFP

Interacciona directamente con las necesidades que surjan en el mantenimiento de los con-
tenidos del Directorio Comun, derivadas de modificaciones de estructura, altas, bajas, ser-
vicios web a afiadir, etc.

Tercer objetivo: Gobernanza redes sociales del MINHAFP

El objetivo marcado no condiciona la ejecucién de los otros objetivos propuestos.

Cuarto objetivo: Politica de gestion de documentos electrénicos

El objetivo puede verse condicionado por la falta de implicacion jerarquica y motivacion por
parte de los responsables de unidades en la implantacion de la administracion sin papeles.

Quinto objetivo: Visita guiada virtual

El objetivo marcado no condiciona la ejecuciéon de los otros objetivos propuestos.

Sexto objetivo: Incremento de la edicion de publicaciones en formato estandar
adaptable a cualquier dispositivo de lectura (ePUB)

Interacciona directamente con todos los centros directivos del departamento, en el sentido
de que, cuanto mayor sea su propuesta de publicaciones en formato ePUB incluidas en el
Programa Editorial 2018, mayor nimero de estas publicaciones pueden editarse, resultan-
do, con ello, un incremento del porcentaje de este tipo de publicaciones realizadas.

Esta interaccion se da, igualmente, con las unidades editoras, organismos y entidades de-

pendientes del departamento, en la preferencia en la programacion y edicién de publica-
ciones en formato ePUB.

Séptimo objetivo: Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recur-
sos de alzada (menos de 3 meses)

El cumplimiento del objetivo se encuentra condicionado a la actividad de 6rganos y cen-
tros directivos ajenos a la unidad y a la propia Secretaria General Técnica; como aquellos
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que deben remitir antecedentes/informes necesarios para la resolucién de los procedi-
mientos.

Octavo objetivo: Mejora del rendimiento y usabilidad del banco los datos de la
central de informacion economico-financiera de las Administraciones Publicas,
incorporando informacion poblacional y facilitando la busqueda de informacion

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos sefialados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Noveno objetivo: Captacion desde la Subdireccion General de Coordinacion de
la Informacion Econémico-Financiera de la informacion econémico financiera
a suministrar por las Comunidades Autonomas y las Corporaciones Locales
prevista en la Orden HAP/2105/2012, por la que se desarrollan las obligaciones
de suministro de informacion previstas en la Ley Organica 2/2012, de Estabili-
dad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y el resto de normativa de desa-
rrollo de la mencionada ley organica

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos sefialados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Décimo objetivo: Mejorar los tiempos en la emision de los informes de los pro-
yectos normativos. Tiempo medio de informe: 10 dias habiles

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos senalados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Undécimo objetivo: Puesta en marcha de la funcion del delegado de Proteccion
de Datos y coordinacion del cumplimiento del Reglamento de Proteccion de
Datos en el Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica

El presente objetivo no condiciona ninguno de los objetivos del resto del Plan de Objetivos.

Como se ha indicado anteriormente en la elaboracion y decision de las actuaciones se ha
tenido muy en cuenta que la del Delegado de proteccion de datos se trata de una funcién
nueva para cuya puesta en marcha debera contarse con actuaciones y autorizaciones ajenas
a la unidad responsable de este objetivo que son necesarias para la consecucion de casa una
de ellas. En concreto puede condicionar el cumplimiento de los compromisos:

— La disponibilidad de medios para dotar el area.
— Las actuaciones e indicaciones de los responsables y los encargados del tratamiento.
— Las indicaciones de la Agencia de Protecciéon de Datos.

Duodécimo objetivo: Emitir autorizacion de convenios en un plazo de 15 dias habiles

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos sefialados en el 4am-
bito de la Secretaria General Técnica.
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Decimotercero objetivo: Tener disefiado de septiembre a diciembre de 2018 un
modelo de estadistica para explotar la informacion del registro de convenios en
2019

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos sefialados en el 4am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Decimocuarto objetivo: Uso racional del documento papel en el entorno del
Archivo Central MINHAFP

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos propuestos.
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Asistencia técnica y administrativa al ministro y demas altos cargos del departamento, produccién normativa,
informe, tramitacion, coordinacion y seguimiento de proyectos normativos, actuaciones relativas a la participacion del departamento en el Consejo de
Ministros, resolucién de recursos interpuestos contra cualquier autoridad del departamento, prestacion del servicio de informacion administrativa, gestién
del programa editorial, archivos, bibliotecas y redes sociales, coordinacién de las oficinas de asistencia en materia de registros del departamento, apoyo a
las consejerias de finanzas en el exterior, informacion de transparencia, reutilizacion de la informacién publica y de las actuaciones en los planes de
Gobierno Abierto, gestion de contenidos del Portal de Internet, Intranet y Sede Electronica, tramitacion de la autorizacién previa de los convenios atribuidos
al Departamento, asi como la gestidon del Registro Electrénico Estatal de Organos e Instrumentos de cooperacion, en su seccion de convenios y
coordinacion de la informacion econdémico- financiera, captacion y tabulacion de la informacién cuantitativa sobre los contratos publicos y el ejercicio de las
competencias relativas al delegado de proteccion de datos.

cODIGO

1.1.

1.2.

il

2.1.

2.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Plan experimental de adaptacién de las
oficinas de asistencia en materia de
registros

Formacién y medios

Funciones y tareas

Protocolo de funcionamiento

Gobernanza DIR3 para MINHAFP

Propuesta deun borrador

Texto definitivo

DEFINICION

Oficinas de asistencia en materia de registros (art. 16, Ley 39/2015, de 1 de octubre,
del procedimiento administrativo comun de las administraciones publicas),
Continuacién en 2018 de un programa experimental para la adaptacion de estas
oficinas, con la formacién del 100% del personal y disponibilidad de los medios
materiales necesarios, asi como, una vez definidas las funciones, la realizacion de
estas por el personal formado a tal fin. El proyecto se pone en marcha a finales de
2017. Se desarrolla hasta el 1 de octubre de 2018.

Dotar a todo el personal lincluido en el proyecto de la formacién, y medios materiales.

Realizacién de funciones, tareas y cometidos del personal, de forma expermiental.

Elaboracién de un protocolo de funcionamiento derivado de la experiencia en el propio
proyecto piloto.

Adaptacién del modelo de Gobernanza interna del Directorio Comun (DIR3) para el
MINHAFP para adecuarlo a la nueva estructura ministerial.

Elaboracién de nuevos contenidos y remision a las unidades departamentales
correspondientes del nuevo texto para nuevas propuestas y observaciones.

Redaccién del texto definitivo del modelo de Gobernanza, recogiendo aquellas
propuestas y observaciones consensuadas con los 6érganos implicados en su
contenido.

FUENTE DATOS (1)

Manual

manual
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cODIGO

SN

3.2.

4.1.

4.2,

5.1.

5.2.

OBJETIVOS / INDICADORES

LITERAL

Gobernanza redes sociales del
MINHAFP

Criterios rutinarios

Criterios de valoracion

Politica de gestion de documentos
electronicos

Politica de gestién de documentos
electronicos

Guias de aplicacion

Visita guiada virtual

Audioguia a través de movil

Nuevos contenidos

Incremento de la edicion de
publicaciones en formato estandar
adaptabale a cualquier dispositivo de
lectura (ePUB)

Ajustar tiempos de tramitacion en
procedimientos de recursos de alzada
(menos de 3 meses)

DEFINICION

Elaboracién de un modelo de Gobernanza sobre las redes sociales del MINHAFP que
reuna criterios de referencia para la seleccion de sus contenidos, tratamiento de
situaciones, rutinas corporativas, etc.

Recopilacion de los contenidos que se revisan y selecccionan de forma continua.

Establecer criterios que sirvan de base y referencia en la seleccién de los contenidos y
seleccion de las noticias, planteamiento sobre situaciones atipicas, novedosas, etc.

Revisién de la Politica de Gestion de Documentos del MINHAFP, cuya ultima version

se publicé en 2014 en cumplimineto del Esquema Nacional de Interoperabilidad, para
adaptarla a las leyes 39/2015 y 40/2015 en el marco del Plan de tranformacioén Digital
del MINHAFP.

Redaccién y aprobacion del nuevo texto de la Politica de Gestion de Documentos del
MINHAFP en el seno del Grupo de Trabajo de Coordinacion de Archivos y en el marco
de la Ponencia 6 del Plan de Transformacion digital del MINHAFP, incorporando las
nuevas obligaciones legales y avances en cuanto a la gestién de documentos y al
Archivo electrénico unico.

Redaccién de una guia de aplicacion para cada proceso de gestion documental a que
hace referencia la PGDe (captura, registro, clasificacion, descripcion, calificacion,
acceso, transferencia, conservacion y eliminaciéon) como segundo nivel de jerarquia
normativa, en la que se expliciten aspectos técnicos y procedimentales concretos para
la aplicacion de las directrices que establece el documento marco de PGDe.

Visita a la exposicion Crénica grafica y a la zona noble del edificio guiada virtualmente,
sin necesidad de un guia presencial.

Una audioguia descargada en el movil permite el recorrido de la exposicion Crénica
grafica.

Desarrollo e inclusion de nuevos contenidos virtuales utilizando tecnologias avanzadas
en un marco de innovacion.

Editar, al menos, el 25% de publicaciones en formato ePUB, de total de publicaciones
electronicas (unitarias, periodicas, no folletos) incluidas en el Programa editorial de la
unidad editora Secretaria General Técnica.

El tiempo de tramitacion se mide en dias naturales desde que se reciben informes y
alegaciones hasta que se recibe la resolucion en la unidad.

FUENTE DATOS (1)

Manual

Manual

Aplicacion

Aplicacién GESPUBIIC

Aplicacién Gestion de
Recursos
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cODIGO

8.1.

8.1.

10.

1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Mejora del rendimiento y usabilidad del
banco los datos de la central de
informaciéon econoémico-financiera de
las Administraciones Publicas,
incorporando informacion poblacional
y facilitando la busqueda de
informacion

Incorporacion de datos oficiales de
poblacion

Inclusion en el banco de datos de la
central de informacion de la funcionalidad
«Indice de ultimas publicaciones»

Captacion desde la Subdireccion
General de Coordinacién de la
Informacién Econémico-Financiera de
la informacion econémico financiera a
suministrar por las Comunidades
Auténomas y las Corporaciones
Locales prevista en la Orden
HAP/2105/2012, por la que se
desarrollan las obligaciones de
suministro de informacién previstas en
la Ley Orgéanica 2/2012, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera y el resto de normativa de
desarrollo de la mencionada ley
organica

Mejorar los tiempos en la emision de
los informes de los proyectos
normativos. Tiempo medio de informe:
10 dias habiles

Puesta en marcha de la funcién de
Delegado de Proteccion de Datos y
coordinacion del cumplimiento del
Reglamento de Proteccion de Datos en
el Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica

Dimensionamiento del area del Delegado
de proteccion de datos

DEFINICION

Se amplia la informacién mostrada en el banco de datos de la central de informacién y
se facilitara al usuario (de todos los niveles de conocimiento de las materias) el
aprovechamiento y su busqueda.

Suministrados por el Instituto Nacional de Estadistica, proporcionan una medicion
cuantitativa de la poblacion residente en Espafia, en cada Comunidad Auténoma y en
cada Ayuntamiento. Su incorporacion enriquecera los datos econémico — financieros al
ser utilizado como una variable auxiliar para elaborar ratios per capita para diferentes
indicadores.

Esta nueva herramienta permitira acceder directamente al usuario a los ultimos datos
de las variables de todas las materias y submaterias de todas las administraciones
registradas en el banco de datos de la central de informacion. Se podra acceder y
seleccionar la informacion por materia — submateria, por administracion (Comunidad
Auténoma, Ayuntamiento, Estado...) o por un cruce de ambas.

Cumplimiento del traspaso de la funcién de captacion de la informaciéon econémica
financiera a suministrar por las Comunidades Autonomas y las Corporaciones Locales
prevista en la Orden HAP/2105/2012, desde la Secretaria General de Financiacién
Autondmica y Local a la Secretaria General Técnica, segun recoge el Real Decreto
769/2017 por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica, garantizando el uso a los usuarios de estas aplicaciones
en las Comunidades Autbnomas y Corporaciones Locales, asi como la disponibilidad
de la informacién obtenida a los usuarios internos del Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica en los plazos previstos.

Incremento de la celeridad en la tramitacion y emision de informe de los proyectos
normativos, tanto en los proyectos del departamento, como en los procedentes de
otros ministerios. Para tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacién con los
organos correspondientes de las Secretarias de Estado y de la Subsecretaria.

Creacion de la figura de DPD del Ministerio y dimensionamiento de la unidad que se
encargara de los cometidos. Establecimiento de un sistema de coordinacion con los
responsables y encargados de tratamiento de datos existentes dentro el ambito
ministerial. Acometer las actuaciones mas urgentes ante la aplicacion del Reglamento
Europeo de proteccion de datos (Reglamento UE 2016/679, de 27 abril de 2016).

Evalucion de necesidades y propuesta de medios necesarios para el Area de
Delegado de proteccion de datos. Establecimiento de la estructura administrativa
oportuna.

FUENTE DATOS (1)

Registro Net SEGUINFOR

Manual/Bases datos

Manual
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cODIGO

11.3.

12.

13.

14.

14.1.

OBJETIVOS / INDICADORES

LITERAL

Identificacion de los responsables y
encargados del tratamiento de datos
personales en el ambito del
Departamento ministerial. Publicacion
de los datos del Delegado de
Proteccién de Datos

Establecimiento de un sistema de
coordinacion y gobernanza de la materia
de Proteccion de Datos en el ambito del
Ministerio de Hacienda y Funcion Publica

Disefo y activacion del procedimiento de
reclamaciones ante el Delegado de
Proteccion de Datos

Impulso de la puesta en funcionamiento
del registro de las actividades de
tratamiento del ministerio

Emitir autorizacion de convenios en un
plazo de 15 dias habiles

Tener diseiiado de septiembre a
diciembre de 2018 un modelo de
estadistica para explotar la informacion
del registro de convenios en 2019

Uso racional del documento papel en el
entorno del Archivo Central MINHAFP

Estudios de valoraciéon y expurgo.
Preparacién de los estudios y
presentacion ante la Comision Superior
Calificadora de Documentos
administrativos

DEFINICION

Identificacion de los responsables y de los encargados del tratamiento, asi como
comprobacion de la existencia de relacién de encargo de tratamiento de datos
personales en su caso. Designacion del Delegado de Porteccion de Datos. Publicacién
de sus datos en los medios exigidos por la normativa de regulacion.

Estudio, disefio y puesta en funcionamiento de un sistema de coordinacion de la
materia, bajo la forma de un grupo de trabajo. Aprobacién de un protocolo de
actuaciones.

Estudio y disefio del procedimiento, consultas con el érgano de control y otros que
procedan en el ambito ministerial. Puesta en funcionamiento del procedimiento por via
electronica.

Estudio y disefio del registro de actividades de tratamiento del Ministerio , en
coordinacién con la Agencia espafiola de proteccion de datos. Coordinacion con los
responsables y encargados para el volcado y mantenimeinto de contenidos, partiendo
de la captura de ficheros del Registro General de Proteccion de Datos para el nuevo
Registro de actividades de tratamiento.

Promover la celeridad en la tramitacion y emision de la autorizacion preceptiva del
MINHAFP prevista en el articulo 50 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, para los convenios que suscriba la Administracion general
del Estado y cualesquiera de sus organismos y entidades de derecho publico
vinculados o dependientes. Para tal fin, se promovera una mayor fluidez y
coordinacion con los Ministerios implicados.

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de régimen juridico del sector publico prevé la
inscripcion en el registro electronico estatal de érganos e instrumentos de cooperacién
del sector publico estatal, de los convenios suscritos por la Administracion General del
Estado, como requisito para su validez, el disefio de la aplicacion permitira la
explotacién de toda la informacion recogida en dicho registro.

Se pretende reducir el papel archivado, bien porque se destruye o bien porque se envia
a conservacion permanente. Para ello, se aborda el tratamiento de los documentos en
papel, en un momento de transicién desde el soporte papel al soporte electronico. Se
plantea un uso racional del documento en soporte papel, seleccionando actuaciones en
diferentes fases adecuada a la situacion de partida en cada caso: estudios de valoracion
y expurgo, eliminacion, digitalizacién, conservacién permanente, etc.

Elaboracién de los estudios de expurgo y valoracion documental preceptivos y previos
a la peticion de dictamen de conservacion/eliminacion a la Comisiéon Superior
Calificadora de Documentos administrativos.

FUENTE DATOS (1)

Manual/Registro General de
Proteccién de Datos

Manual

Manual/ Sede electrénica
Central

Manual/ Registro General
de Proteccion de Datos

Aplicacion

Manual
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cODIGO

14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

14.2.

14.3.

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.

14.4.

14.5.

OBJETIVOS / INDICADORES

LITERAL

Encuesta de infraestructuras y
equipamientos locales. Preparacion del
estudio y presentacion ante la Comisién
Superior Calificadora de Documentos
administrativos

Cursos de formacion. Preparacion del
estudio y presentacion ante la Comisién
Superior Calificadora de Documentos
administrativos

Documentacion antigua de la IGAE (1940-
1985).Preparacion del estudio y
presentacion ante la Comisiéon Superior
Calificadora de Documentos
administrativos

Elaboracion de resoluciones de eliminacion
para documentos de series comunes y
documentos de series especificas

Eliminacién y destruccion autorizada de
documentacion

Preparacion y eliminacion de la
documentacion

Formalizacion de la destruccién de «DG
Patrimonio del Estado, Exp. Clasificacion
y revision de empresas contratistas de
obras y servicios»

Preparacioén y eliminacion de la
documentacion «Reclamaciones
econdémico-administrativa TEAC/TEAR»

Transferencias de documentacion al
Archivo Central (Seccion Funcién Publica)

Restauracion, descripcion, digitalizacion y
difusion del fondo histérico del ministro de
Hacienda Luis Lopez Ballesteros (ca.
1785-1833). Se

DEFINICION

Elaboracion de los estudios de expurgo y valoracion documental preceptivos y previos
a la peticién de dictamen de conservacion/eliminacion a la Comision Superior
Calificadora de Documentos administrativos.

Elaboracién de los estudios de expurgo y valoracion documental preceptivos y previos
a la peticion de dictamen de conservacién/eliminaciéon a la Comisién Superior
Calificadora de Documentos administrativos.

Analisis y preparacion del estudio de valoracién, para su posterior presentacion en la
Comisién Superior, Calificadora de Documentos Administrativos, de las siguintes series
documentales: cuentas de rentas publicas (1940-1982), justificantes de las cuentas de
rentas publicas (1962-1985), cuentas de gastos publicos (1940-1985), justificantes de las
cuentas de gastos publicos (1962-1985), cuentas de obligaciones diversas (1965-1985),
cuentas de tesoreria (1940-1983), justificantes de las cuentas de tesoreria (1962-1983).

Preparacién del borrador para elaborar las resoluciones de eliminacion comunes y
especificas de INAP y MUFACE y publicacién en BOE.

Preparacién y formalizacion de la destruccion de documentacion: expedientes Consejo
de Ministros», «DG Patrimonio del Estado, Exp. Clasificacion y revision de empresas
contratistas de obras y servicios» y «Reclamaciones econdmico-administrativa TEAC/
TEAR» En total, destruccion autorizada de un minimo de 20.000 cajas de archivo.

Idem.

Idem.

Idem

Ingreso de documentacion en el Archivo Central (Seccion Funcion Puablica) de 400
metros lineales.

Realizacién en 2 fases de los trabajos de restauracion etc. del fondo histérico del ministro
de Hacienda Luis Lépez Ballesteros: 12 fase a realizar en 2018: Informe sobre el estado
de conservacion y tratamiento de restauracion. En su caso, comienzo de los trabajos de
restauracion. Y una segunda fase a realizar en 2019 que consistira en una continuacién de
los trabajos de restauracion, descripcion y digitalizacion y difusion del fondo.

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relacion con todos los objetivos e indicadores.

(1) Manual.

— Aplicacioén informatica corporativa (concretar).
— Herramienta Office o similar.

FUENTE DATOS (1)

Manual

Manual

Base de datos

Manual
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§ MESES
OBJETIVOS/ E =
INDICADORES
% Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. | Octubre Nov. Dic. TZ%:ASL Tz%:'él‘
o
Plan experimental de
1. ad_aptacwn de_las . 10 Sin datos
oficinas de asistencia
en materia de registros
1.1. | Formacion y medios 3 X
1.2. | Funciones y tareas 4 X
Protocolo de
1.3. funcionamiento 8 X
2. ﬁ?ﬁ:?:;za Ll e 9 Sin datos
2.1. | Propuesta de un borrador 4.5 X
2.2 | Texto definitivo 4.5 X
Gobernanza redes .
3. | sociales del MINHAFP i S CEles
3.1. | Criterios rutinarios 2 X
3.2. | Criterios de valoracion 2 X
Criterios rutinarios y de
3.3. | valoraciéon basados en la 3 X
experiencia. Version 2
Politica de gestion de f
4. documentos electrénicos < Sl s
Politica de gestion de
4.1. documentos electronicos ol =
4.2. | Guias de aplicacion 4,5 X
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

5.1.

5.2.

8.1.

8.2.

Visita guiada virtual

Audioguia a través de
movil

Nuevos contenidos

Incremento de la edicion
de publicaciones en
formato estandar
adaptable a cualquier
dispositivo de lectura
(ePUB)

Ajustar tiempos de
tramitacién en
procedimientos de
recursos de alzada
(menos de 3 meses)

Mejora del rendimiento
y usabilidad del banco
los datos de la central
de informacion
economico-financiera de
las Administraciones
Publicas, incorporando
informacién poblacional
y facilitando la
busqueda de
informacion

Incorporacion de datos
oficiales de poblacién

Inclusion en el banco de
datos de la central de
informacion de la
funcionalidad «Indice de
ultimas publicaciones»

~

SE5

8

18%

7%

25%

25%

25%

sin datos

20%

25%
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

1.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

12.

Puesta en marcha de la
funcion de Delegado de
Proteccion de Datos y
coordinacion del
cumplimiento del
Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos en
el Ministerio de
Hacienda y Funcién
Publica

Dimensionamiento del
area del Delegado de
proteccién de datos

Identificacion de los
responsables y
encargados del
tratamiento de datos
personales en el ambito
del Departamento
ministerial. Publicacion de
los datos del Delegado de
Proteccién de Datos

Establecimiento de un
sistema de coordinacion y
gobernanza de la materia
de Proteccion de Datos
en el ambito del Ministerio
de Hacienda y Funcion
Publica

Disefio y activacion del
procedimiento de
reclamaciones ante el
Delgado de Proteccion de
Datos

Impulso de la puesta en
funcionamiento del
registro de las actividades
de tratamiento del
ministerio

Emitir autorizacion de
convenios en un plazo
de 15 dias habiles

10

50%

15
dias

50%

50%

50%

15
dias

50%

50%

15
dias

25%

15
dias

25%

25%

15
dias

50%

25%

15
dias

15
dias

15
dias

25%

15
dias

25%

15
dias

15
dias

15
dias

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Sin datos



16

OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
n/o

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

13.

14.

14.1.

14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

Tener diseilado de
septiembre a diciembre
un modelo de
estadistica para explotar
la informacion del
registro de convenios
en 2019

Uso racional del
documento papel en el
entorno del Archivo
Central MINHAFP

Estudios de valoracion y
expurgo. Preparacion de
los estudios y
presentacion ante la
Comision Superior
Calificadora de
Documentos
administrativos

Encuesta de
infraestructuras y
equipamientos locales.
Preparacién del estudio y
presentacién ante la
Comision Superior
Calificadora de
Documentos
administrativos

Cursos de formacion.
Preparacioén del estudio y
presentacion ante la
Comision Superior
Calificadora de
Documentos
administrativos

Documentacion antigua
de la IGAE (1940-1985).
Preparacién del estudio y
presentacion ante la
Comision Superior
Calificadora de
Documentos
administrativos

1,4

25%

25%

25%

25%

100%

25%

Sin datos

Sin datos
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

14.2.

14.3.

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.

14.4.

14.5.

Elaboracién de
resoluciones de
eliminacion para
documentos de series
comunes y documentos
de series especificas

Eliminacién y destruccion
autorizada de
documentacion

Preparacion y eliminacion
de la documentacion
«Expedientes Consejo de
Ministros»

Formalizacién de la
destruccion de «DG
Patrimonio del Estado,
Exp. Clasificacion y
revisién de empresas
contratistas de obras y
servicios»

Preparacion y eliminacion
de la documentacién
«Reclamaciones
econoémico-administrativa
TEAC/TEAR»

Transferencias de
documentacion al Archivo
Central (Seccion Funcién
Publica)

Restauracion, descripcion,
digitalizacion y difusion
del fondo histérico del
ministro de Hacienda Luis
Lépez Ballesteros (ca.
1785-1833)

TOTAL

1,4

1.4

1,4

1,4

100
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4.5. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS

DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
Y COORDINACION TERRITORIAL 2018

@ FUNCIONES

Corresponde al Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial la coordinacion de
las funciones ejercidas por los 6rganos que se relacionan a continuacion:

— La Subdirecciéon General de Recursos Humanos, que ejercera las funciones de gestion
y administracion de los recursos humanos del departamento y las relaciones con las
organizaciones sindicales y entidades representativas del personal.

— La Oficialia Mayor, que ejercera las funciones de gestion de medios materiales del de-
partamento, del registro general del ministerio, asi como de los servicios técnicos, de
seguridad, de reprografia y, en general, los de régimen interior.

— La Subdireccion General de Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones, a
la que correspondera el ejercicio de las funciones relativas al desarrollo, el manteni-
miento y gestion de los sistemas de informacion de los servicios comunes del Ministe-
rio.

Asimismo, el Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial realizard la evaluacion
de los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de los érganos periféricos del
departamento, asi como su distribucion y el seguimiento de su gestion y el impulso, la
coordinacion de las instrucciones y 6rdenes de servicio que proceda dictar para el funcio-
namiento de los érganos territoriales del departamento.

@ EXPOSICION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR PARA
LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

Los objetivos para 2018 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actua-
cion de este centro directivo:

1. Funcional: los centros directivos. El Departamento de Servicios y Coordinacién Te-
rritorial debe servir a los centros directivos del Ministerio, tanto centrales como peri-
féricos, para que estos cumplan su funcion publica de la forma mas eficiente, con la
mejor utilizacion de los recursos humanos y materiales.

2. Personal: los empleados publicos. El Departamento de Servicios y Coordinacién Te-
rritorial pretende servir a los empleados publicos del Ministerio, facilitando el desem-
peio de su trabajo y promoviendo sus expectativas personales y profesionales.

99
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3. Organizacional: la sociedad. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial
pretende servir a la sociedad en su conjunto, economizando en el uso de recursos para
que los servicios publicos se presten de forma eficiente, logrando un alto nivel de ca-
lidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras Administraciones. El Departamento de Servicios y Coordinacién
Territorial pretende potenciar la imagen de la Subsecretaria de Hacienda y Funciéon
Publica como referente de innovacién y mejora.

Especificamente las actividades a realizar para la consecucion de los objetivos para 2018
seran las siguientes.

Objetivo 1. Puesta en funcionamiento de sistemas de informacion de recursos
humanos en varias Delegaciones de Economia y Hacienda

Se trata de la puesta en funcionamiento de los sistemas de informacion de recursos huma-
nos basados en la aplicacion Eryca (I. Eryca, II. Erycaweb y III. Fichajes/Control horario
net/Consulta horaria) en cinco Delegaciones de Economia y Hacienda.

La puesta en funcionamiento lleva consigo un primer trabajo que consiste en crear la base
de datos ERYCA para cada DEH. Una vez creada, se instalan los aplicativos con las adap-
taciones necesarias para cada centro.

A continuacion, se imparte la formacion tedrica y practica necesaria para la utilizaciéon de
los sistemas de informacién de recursos humanos basados en la aplicacién ERYCA.

Objetivo 2. Celebracion de Jornadas de Delegados de Economia y Hacienda

El objetivo es celebrar un encuentro en el que analizar el balance de los trabajos realizados,
concretar los objetivos y las lineas de actuacién mas relevantes, asi como los proyectos
necesarios para mejorar y optimizar la gestion de los servicios territoriales, la deteccion de
los problemas comunes de las DEH y la consiguiente bisqueda de soluciones.

Objetivo 3. Plan de mejora de la deteccion de necesidades formativas del de-
partamento

La formacion de los empleados publicos tanto como instrumento esencial para gestion del
cambio, la asuncién de nuevas funciones y la adaptacion a las nuevas realidades organiza-
tivas, como herramienta al servicio de los empleados publicos para la mejora profesional,
exige contar con sistemas adecuados de deteccién de necesidades que permitan que las
actividades a realizar cumplan con los objetivos deseados, asi como una gestion mas efi-
ciente de los recursos publicos.

Objetivo 4. Rehabilitacion de la fachada del edificio de C/Alcala, 5,7, 9y 11
(Madrid)

Subsanacion de deficiencias detectadas en ITE. Incluye limpieza, renovacion o reparacion
de superficies pétreas y de ladrillo asi como de cornisas e impostas, reparacion de cerraje-
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rias de balcones (C/Alcala, 5), sustitucion parcial de ventanas (plantas 1 a 3 del edificio de
C/Alcald, 9) y sustitucion de cubriciones metalicas (zinc) de petos y cornisas, entre otros
trabajos.

Objetivo 5 Obra menor para sustitucion de ventanas de plantas 2 en fachadas
a patio del Reloj (edificio C/Alcala, 5,7, 9y 11)

Renovacién de las ventanas existentes (muy deterioradas e irrecuperables), mejorando la
funcionalidad y eficiencia energética.

Objetivo 6. Actualizacion e implantacion del Plan de Autoproteccion en la sede
central del Departamento (Alcala 5-11)

Contratacion con empresa especializada en la materia para la actualizacion del Plan de
Autoproteccién, conforme a la normativa vigente sobre la materia, en los edificios del
Ministerio que conforman la sede central (Alcala 5,7, 9 y 11), asi como la implantacién de
dicho plan.

Objetivo 7. Mudanza del edifico C/Maria de Molina al 60%

Se prevé la realizacion del 60% de la mudanza del mobiliario, enseres y documentacién del
inmueble sito en la calle de Maria de Molina, 50.

Objetivo 8. Redaccion pliegos del Plan Director Alcala, 5,7y 9

Objetivo 9. Mejora de equipamiento TIC

Con este objetivo se pretende dotar a las salas de reuniones mas utilizadas del edificio del
ministerio de conexion WIFI corporativa. En la fase I comprendera las salas de reuniones
del Complejo Alcala.

Objetivo 10. Evolucion del puesto de trabajo de los usuarios

Una vez abordado en la fase I todos los usuarios de la SGTIC, se procedera a actualizar la
herramienta ofimatica al resto de los usuarios gestionados por parte del Departamento de
Servicios y Coordinacién Territorial que actualmente utilizan la versiéon del 2010.

Objetivo 11. Consolidacion de unidades TIC

Traspaso del desarrollo de AUNA, la aplicacién que sustituira a la actual CONECTA-Cen-
tralizacion, desde la Direccion General de Racionalizacién y Centralizacion de la Contra-
tacion al Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial-SGTIC, incluyendo el
analisis de la situacion actual y las necesidades pendientes.
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@ DESCRIPCION DE LOS MEDIOS DISPONIBLES PARA
CUMPLIR LOS OBJETIVOS, Y VALORACION
DE SU SUFICIENCIA

Los medios humanos y técnicos a disposicion del Departamento de Servicios y Coordina-
cion Territorial se estiman suficientes para conseguir los objetivos planteados para el ejer-
cicio 2018.

TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS

El cumplimiento de objetivos se realizara durante 2018 de acuerdo con la periodificacién
incluida en el cronograma del Plan de Objetivos remitido a la Inspeccién General.

@ DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE
DETERMINEN O CONDICIONEN EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

Los principales obstaculos que debera afrontar el plan derivan de la organizacion interna.

Por un lado, la plena realizacion de los objetivos del Departamento de Servicios y Coordi-
nacion Territorial dependera en gran medida de la plena colaboracion del resto de centros
directivos del Ministerio.

| —

‘ f)> ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

Como se ha sefialado mas arriba, se puede decir que, con cardcter general, los objetivos del
Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial precisan de la colaboracion del res-
to de centros directivos del Ministerio, obviamente, ya que su principal objetivo es servir
a éstos para que puedan cumplir su funcion publica de la forma mas eficaz.
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO. Los objetivos para 2018 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actuacién de este centro
directivo:

1. Funcional: los centros directivos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial debe servir a los centros directivos del Ministerio, tanto
centrales como periféricos, para que estos cumplan su funcién publica de la forma mas eficiente, con la mejor utilizacion de los recursos humanos y
materiales.

2. Personal: los empleados publicos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a los empleados publicos del Ministerio,
facilitando el desempefio de su trabajo y promoviendo sus expectativas personales y profesionales.

3. Organizacional: la sociedad. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a la sociedad en su conjunto, economizando en el
uso de recursos para que los servicios publicos se presten de forma eficiente, logrando un alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras Administraciones. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende potenciar la imagen de la Subsecretaria de
Hacienda y Funcién Publica como referente de innovacién y mejora.

cODIGO

1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

OBJETIVOS / INDICADORES (1)
LITERAL

Puesta en funcionamiento de sistemas de
informacién de recursos humanos en varias
Delegaciones de Economia y Hacienda

Creacion de la base de datos Eryca e
instalacion de aplicaciones

Formacién en los sistemas Eryca

Celebraciéon de Jornadas para Delegados de
Economia y Hacienda

Elaboracion del calendario y del programa
preliminar para convocar a los Delegados
(antes del 31/07/18)

Preparar las érdenes de comisiones de servicio
para el desplazamiento de los Delegados (antes
del 30/09/18)

Elaboracién de los contratos oportunos para
atender las necesidades del evento (alojamiento
de los Delegados, catering, etc.), antes del
30/09/18

Celebracion de las Jornadas (antes del
30/09/18)

DEFINICION

Puesta en funcionamiento de los sistemas de informacion de recursos humanos
basados en la aplicacién Eryca (I. Eryca, Il. Erycaweb y llI. Fichajes/Control horario
net/Consulta horaria) en cinco Delegaciones de Economia y Hacienda.

La puesta en funcionamiento lleva consigo un primer trabajo que consiste en crear la
base de datos ERYCA para cada DEH. Una vez creada, se instalan los aplicativos con
las adaptaciones necesarias para cada centro.

Imparticion en cada DEH de la formacion tedrica y practica necesaria para la
utilizacién de los sistemas de informacion de recursos humanos basados en la
aplicacion ERYCA.

Encuentro para analizar el balance de los trabajos realizados, concretar los objetivos y
las lineas de actuacidon mas relevantes, asi como los proyectos necesarios para
mejorar y optimizar la gestion de los servicios territoriales, la deteccion de los
problemas comunes de las DEH y la consiguiente busqueda de soluciones.

Fijar el calendario y definir el programa implica tareas previas para definir los objetivos
mas relevantes del encuentro y la puesta en comun con los ponentes del acto.

Confeccion de las érdenes de comisiones de servicios a los Delegados que asistan a
las Jornadas, que conlleva, en este caso, emitir las certificaciones respectivas para su
tramitacion ante la Caja Pagadora.

Este evento supone atender las necesidades derivadas de la estancia de los DEH en
Madrid, que en muchos casos se concretan en diferentes contratos (alojamiento,
servicio de catering para los desayunos y comidas segun el calendario previsto, asi
como cualquier actuacién para el cumplimiento del Programa establecido).

Durante los dias previstos para el encuentro se despliega una intensa labor que afecta
a diversos ambitos del DSCT (seguridad, mantenimiento, atencion informatica, etc.)
coordinados desde el propio Departamento.

FUENTE DATOS (2)
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cODIGO

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

53

OBJETIVOS / INDICADORES (1)
LITERAL

Plan de mejora de la deteccion
de necesidades formativas
del departamento

Desarrollo de un nuevo modelo
de deteccion de necesidades
(antes del 15/02/18)

Analisis de los resultados objetivos
(antes del 30/06/18)

Aplicaciéon de resultados en los Planes
de Formacion 2018 y siguientes
(antes del 20/12/18)

Rehabilitacion fachada del edificio
de C/Alcala, 5, 7, 9 y 11 (Madrid)

Adjudicacion del contrato antes
del 31/01/18

Inicio de obra antes del 28/2/2018

Finalizacién de la obra antes
del 31/12/18

Obra menor para sustitucion de ventanas de
plantas 2 en fachadas a patio del Reloj
(edificio C/Alcala, 7, 9 y 11)

Adjudicacion del contrato antes
del 28/02/18

Inicio de obra antes del 30/03/18

Finalizacién de obra antes del 30/06/18

DEFINICION

La formacién de los empleados publicos tanto como instrumento esencial para gestion
del cambio, la asuncién de nuevas funciones y la adaptacion a las nuevas realidades
organizativas, como herramienta al servicio de los empleados publicos para la mejora
profesional, exige contar con sistemas adecuados de deteccion de necesidades que
permitan que las actividades a realizar cumplan con los objetivos deseados, asi como
una gestion mas eficiente de los recursos publicos.

Alo largo de 2018 se culminara la tarea iniciada a finales del afio 2017, a través de
cuestionarios, TGN y reuniones por perfiles con empleados publicos y con las
centrales sindicales que permitan la identificacion de las necesidades formativas
detectadas y las metodologias mas adecuadas para su implantacion.

En el primer semestre se analizaran los resultados obtenidos y se programara su
aplicacion.

A lo largo del afio 2018 y en los siguientes, se incluiran en los Planes de formacién del
departamento aquellas actividades formativas resultantes.

Subsanacion de deficiencias detectadas en ITE. Incluye limpieza, renovacion o
reparacion de superficies pétreas y de ladrillo asi como de cornisas e impostas,
reparacion de cerrajerias de balcones (C/Alcala, 5), sustitucion parcial de ventanas
(plantas 1 a 3 del edificio de C/Alcala, 9) y sustitucion de cubriciones metalicas (zinc)
de petos y cornisas, entre otros trabajos.

Renovacion de ventanas existentes (muy deterioradas e irrecuperables), mejorando
funcionalidad y eficiencia energética.

FUENTE DATOS (2)
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cODIGO

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

8.1.

9.1.

10.

10.1.

1.

11.1.

OBJETIVOS / INDICADORES (1)
LITERAL

Actualizacion e implantacién del Plan de
Autoproteccion en la sede central del
Departamento (Alcala 5-11)

Elaboracién del Plan de Autoproteccion y
Presentacion para su homologacion ante los
Organismos competentes, antes del 30/09/18

Realizacion del simulacro de emergencia,
conforme al Plan de Autoproteccién elaborado,
antes del 31/10/18

Presentacion ante los Organismos competentes

de la documentacion que acredita su completa
implantacion antes del 15/11/18

Mudanza del edifico C/Maria de Molina al 60%
Realizacion del 60% de la mudanza del
mobiliario, enseres y documentacion del
inmueble sito en la calle de Maria de Molina,
50, antes del 31/12/18

Redaccion pliegos del Plan Director Alcala, 5, 7y 9

Redaccién pliegos del Plan Director Alcala, 5, 7
y 9, antes del 31/12/18

Mejora de equipamiento TIC

Despliegue de solucion de conexion WIFI en las
salas de reuniones del Complejo Alcala (Fase 1)

Evolucidn del puesto de trabajo de los
usuarios

Despliegue de Office 2016 (Fase Il)

Consolidacion de unidades TIC

Traspaso de AUNA

DEFINICION

Contratacién con empresa especializada en la materia, para la actualizacion del Plan
de Autoproteccion, conforme a la normativa vigente sobre la materia, en los edificios
del Departamento que conforman la sede central (Alcala 5, 7, 9 y 11), asi como la
implantacion de dicho plan.

Mudanza del edifico C/Maria de Molina al 60%.

Redaccion pliegos del Plan Director Alcala, 5, 7 y 9.

Dotar a las salas de reuniones mas utilizadas del edificio del ministerio de conexion
WIFI corporativa.

Una vez abordado en la fase | todos los usuarios de la SGTIC, se procedera a
actualizar la herramienta ofimatica al resto de los usuarios gestionados por parte de la
SGTIC que actualmente utilizan la version del 2010.

Traspaso del desarrollo de AUNA, la aplicacién que sustituira a la actual CONECTA-
Centralizacién, desde la DGRCC a la SGTIC, incluyendo el analisis de la situacion
actual y las necesidades pendientes.

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relacion con todos los objetivos e indicadores.

(1) — Se introducira la denominacién de los objetivos e indicadores.

(2) — Manual.
— Herramienta Office o similar.

FUENTE DATOS (2)
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

1.1.

1.2

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Puesta en
funcionamiento de
sistemas de
informacién de
recursos humanos en
varias Delegaciones
de Economia y
Hacienda

Creacion de la base de
datos Eryca e
instalacion de
aplicaciones

Formacioén en los
sistemas Eryca

Celebracion de
Jornadas de
Delegados de
Economia y Hacienda

Elaboracién del
calendario y del
programa preliminar
para convocar a los
Delegados (antes del
31/07/18)

Preparar las 6rdenes de
comisiones de servicio
para el desplazamiento
de los Delegados (antes
del 30/09/18)

Elaboracién de los
contratos oportunos
para atender las
necesidades del evento
(alojamiento de los
Delegados, catering,
etc.), antes del 30/09/18

Celebracion de las
Jornadas (antes del
30/09/18)

10

14

20%

20%

40%

40%

60%

60%

80%

80%

100%

100%

100%

100%
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

3.1.

3.2.

3.3.

41.

4.2.

4.3.

51.

52.

5.3.

Plan de mejora de la
deteccioén de
necesidades
formativas del
departamento

Desarrollo de un nuevo
modelo de deteccion de
necesidades (antes del
15/02/18)

Analisis de los
resultados objetivos
(antes del 30/06/18)

Aplicacién de resultados
en los Planes de
Formacién 2018 y
siguientes (antes del
20/12/18)

Rehabilitaciéon fachada
del edificio de C/
Alcala, 5,7,9y 11
(Madrid)

Adjudicacion del
contrato antes del
31/01/18

Inicio de obra antes del
28/2/18

Finalizacién de la obra
antes del 31/12/18

Obra menor para
sustitucion de
ventanas de plantas 2
en fachadas a patio
del Reloj (edificio C/
Alcala, 7,9y 11)

Adjudicacion del
contrato antes del
28/02/18

Inicio de obra antes del
30/03/18

Finalizacién de obra
antes del 30/06/18

14
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OBJETIVOS/
INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

8.1.

Actualizacion e implan-
tacion del Plan de Au-
toproteccion en la sede
central del Departa-
mento (Alcala 5-11)

Elaboracién del Plan de
Autoproteccién y Pre-
sentacion para su ho-
mologacioén ante los Or-
ganismos competentes,
antes del 30/09/18

Realizaciéon del simula-
cro de emergencia, con-
forme al Plan de Auto-
proteccién elaborado,
antes del 31/10/18

Presentacion ante los
Organismos competen-
tes de la documenta-
cion que acredita su
completa implantacion
antes del 15/11/18

Mudanza del edifico C/
Maria de Molina al 60%

Realizacién del 60% de
la mudanza del mobilia-
rio, enseres y documen-
tacion del inmueble sito
en la calle de Maria de
Molina, 50, antes del
31/12/2018

Redaccioén pliegos del
Plan Director Alcala,
57y9

Redaccién pliegos del
Plan Director Alcala, 5,
7,9, antes del 31/12/2018

10

10




MESES

OBJETIVOS/
INDICADORES

Enero Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio Agosto | Sept. | Octubre Nov. Dic. T20011-A8L T2C())'I;A%L

PONDERACION
%

Despliegue de solucion

de conexion WIFl en las 3 10% | 20% | 40% | 60% | 80% | 90% | 100% 100%
salas de reuniones del

Complejo Alcala (Fase 1)

9.1.

10.1. ggfg"(?:ga‘;‘;ﬂ‘)* Office 3 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | 100%

11.1. | Traspaso de AUNA 10 10% 20% 30% | 40% | 50% | 60% | 65% 70% 80% 90% 95% | 100% 100%
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4.6. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS

DE LA OFICINA PRESUPUESTARIA 2018

@ FUNCIONES

La Oficina Presupuestaria, de acuerdo con lo establecido en el articulo 18.7.b) del Real
Decreto 769/2017, de 28 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, tiene como principal funcion la elaboracion de
la propuesta de presupuesto anual del Ministerio y la coordinacion de los correspondientes
a sus Organismos Publicos, asi como el seguimiento de la ejecucion presupuestaria y la
autorizacién o, en su caso, tramitacién de sus modificaciones.

Ademas, y, en particular, desarrolla las funciones que se recogen en el Real Decreto
2855/1979, de 21 de diciembre, por el que se crean las Oficinas Presupuestarias.

@ EXPOSICION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR PARA
LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

2.1. Objetivo n° 1. Cumplimiento del plazo de elaboracion de los Presupues-
tos y del Plan presupuestario a medio plazo del Departamento y sus Or-
ganismos, asi como de los Presupuestos de Explotacion y Capital de las
empresas publicas

La fecha de remision a la Direccion General de Presupuestos del Anteproyecto de Presu-
puestos, del Proyecto de Presupuestos, del Plan Presupuestario a medio plazo y de los
Presupuestos de Explotacion y Capital de las empresas publicas se fija cada afio por la
Orden de elaboracion de los Presupuestos Generales del Estado.

El afio 2018 es especial porque en el aftlo 2017 no se aprobo por el Gobierno el Proyecto
de Presupuestos para 2018 y, como consecuencia, no se present6 en el Congreso dicho
Proyecto. Por tanto, a lo largo de este afio habra que elaborar los Presupuestos para los
anos 2018 y 2019:

Los plazos de elaboracion del Presupuesto para 2018 se estima que estaran comprendidos
entre los meses de mayo y julio:

— Anteproyecto de Presupuesto: mes de mayo.

— Proyecto de Presupuesto y Plan Presupuestario: mes de julio.
— Presupuestos de Explotacion y Capital de las empresas publicas: mes de julio.
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Los plazos de elaboracion del Presupuesto para 2019 estaran comprendidos entre los meses
de julio y septiembre:

— Anteproyecto de Presupuesto: mes de julio.
— Proyecto de Presupuesto y Plan Presupuestario: mes de septiembre.
— Presupuestos de Explotacion y Capital de las empresas publicas: mes de septiembre.

Aungque se trata de unos plazos que debe cumplir la Oficina Presupuestaria, para ello es
necesario que los Centros directivos, Organismos Publicos y empresas publicas del Minis-
terio envien en plazo a la Oficina la informacion necesaria en las fichas que establece la
Orden de elaboracion de los Presupuestos Generales de Estado. Por tanto, para la conse-
cucion del objetivo, se precisan las siguientes actividades:

— Reunioén con los Centros directivos y Organismos Publicos para entrega de instruccio-
nes de elaboracion de las fichas y plazos de envio a la Oficina Presupuestaria.

— Remision por los Centros directivos y Organismos de las fichas presupuestarias y me-
morias de objetivos de los programas, asi como de las memorias econémicas justifica-
tivas y explicativas.

— Traslado a una base de datos propia de la Oficina de los datos cuantitativos en que se
resumen las peticiones de los Centros directivos y Organismos del Ministerio para el
Anteproyecto de Presupuesto.

— Cadlculo y elaboracién de los créditos del capitulo I «Gastos de personal» del Departa-
mento y su grabacion en las aplicaciones QUANTO y ADENDA.

— Elaboracién por la Oficina Presupuestaria de las fichas del Anteproyecto con las pro-
puestas de los Centros gestores y Organismos, asi como elaboracién del Cuadro de
Mando resumen del Anteproyecto de Presupuesto del Ministerio (consolidado y no
consolidado).

— Reunidén de los principales Centros gestores y Organismos con el Subsecretario para
realizar la propuesta de Anteproyecto.

— Aprobacion por el Subsecretario de la Propuesta Ministerial del Anteproyecto de Pre-
supuestos del Ministerio.

— Grabacion de dicha Propuesta Ministerial con los créditos de cada Centro directivo y
Organismo distribuidos por cédigos econémicos, servicios presupuestarios y progra-
mas presupuestarios en la aplicacion informatica QUANTO.

— Recepcion por la Subsecretaria y por la Oficina Presupuestaria de la propuesta de la
Direccién General de Presupuestos para el Anteproyecto de Presupuestos.

— Formulacién de una contrapropuesta elaborada por la Oficina Presupuestaria, previa
aprobacion por parte del Subsecretario.

— Aprobacion del Anteproyecto de Presupuestos por la Direccién General de Presupues-
tos y el Subsecretario.

— Grabacion del Proyecto de Presupuestos Generales del Estado de los Centros directivos
y Organismos del Ministerio.

— Remision a la Direcciéon General de Presupuestos del Proyecto de Presupuestos.

— Grabacion de los Presupuestos de Explotacion y Capital de las empresas publicas del
Grupo Patrimonio y de SEPI en la aplicacion presupuestaria FINANCI@ asi como los
de las Fundaciones y Consorcios dependientes del Ministerio.

— Remision a la Direccion General de Presupuestos de los Presupuestos de Explotacion
y Capital de las empresas publicas, Fundaciones y Consorcios.
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2.2. Objetivo n° 2. Tramitar con agilidad los expedientes de modificacion
presupuestaria de los Centros directivos del Departamento

Con este objetivo se pretende que el tiempo medio total de tramitacién de los expedientes
de modificacién presupuestaria no supere los 45 dias, y el tiempo medio interno de la
Oficina Presupuestaria no supere los 5 dias.

En la tramitacion de los expedientes de modificacion de créditos se distinguen dos tiempos
internos de la Oficina Presupuestaria y dos tiempos externos:

Tiempo interno, que comprende dos fases:

1. Entrada del expediente en la Oficina Presupuestaria, andlisis del mismo, elaboracién
del borrador de informe por la Oficina Presupuestaria y remision a la Intervencion
Delegada.

2. Entrada en la Oficina Presupuestaria del informe de la Intervencién Delegada y elabo-
racion del informe definitivo por la Oficina Presupuestaria, aprobacion del informe
por el Subsecretario y remision del expediente a la Direccién General de Presupuestos.

Tiempo externo, que comprende dos fases:

1. Tiempo de tramitacion del informe por la Intervencion Delegada.

2. Tiempo de tramitacion del expediente por la Direccién General de Presupuestos para
su aprobacion por el Ministro de Hacienda y Funcién Publica o el Consejo de Minis-
tros.

Para ello se requieren las siguientes actividades:

— Estudio de la disponibilidad de los créditos afectados.

— Estudio pormenorizado de las memorias y del resto de documentacién que acompanan
los expedientes iniciados por los Centros directivos, para que tanto la documentacién
como la justificacion del expediente y las propuestas de altas y bajas sean correctas.

— Elaboracién del informe provisional por la Oficina Presupuestaria para su remision a
la Intervencion Delegada.

— Elaboracién del informe definitivo de la Oficina Presupuestaria, una vez analizado el
Informe de la Intervencién Delegada y su remision al Subsecretario para su aproba-
cion.

2.3. Objetivo n° 3. Tramitar con agilidad las preguntas y enmiendas parla-
mentarias

Con este objetivo se pretende que el tiempo de contestacion a las preguntas parlamentarias
y el tiempo de elaboraciéon de los informes a las enmiendas de los grupos parlamentarios
del Congreso y en el Senado a los Presupuestos Generales del Estado sea inferior o igual a

los plazos fijados en los Reglamentos del Congreso y del Senado.

Para ello, se requieren las siguientes actividades:
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Preguntas parlamentarias:

— Envio de las preguntas a los Centros directivos, organismos y empresas publicas afec-
tados, para que emitan su informe.

— Analisis del informe recibido y elaboracion de la contestacion.

— En algunos casos, la Oficina Presupuestaria obtiene la informacion de sus bases de datos.

Enmiendas parlamentarias:

— Andlisis de las enmiendas que afectan a la Seccién 15, a la Seccién 31, a la Seccién 32,
a la Seccion 33, a la Seccion 34 y a la Seccion 36.

— Contestacion directa por la Oficina de aquellas enmiendas que afectan a la totalidad o
a las lineas generales del Presupuesto.

— Solicitud de informe a los Centros directivos, Organismos y empresas publicas afecta-
dos por las enmiendas.

— Anilisis del informe recibido y elaboracién de las respuestas en el modelo oficial de
contestacion a las enmiendas.

— Aprobacion por el Subsecretario de los informes a las enmiendas.

— Envio a la Direccién General de Relaciones con las Cortes de los informes del Minis-
terio de Hacienda y Funcién Publica a las enmiendas.

@ DESCRIPCION DE LOS MEDIOS DISPONIBLES

Plantilla de personal funcionario de 16 puestos (15 ocupados y una vacante) con la si-
guiente distribucién:

— 1 Subdirector General (N. 30).

— 1 Subdirectora Adjunta (N. 29).

— 1 Jefa de Area (N. 28).

— 5 Jefes de Servicio 2 de ellos especialidad informatica (N. 26).
— 4 Jefes de Seccién (N. 22).

— 2 Jefas de Negociado (N. 18).

— 1 Secretaria de Subdirector (N. 15).

Se considera que estos medios personales son suficientes para el correcto desempefio del
Plan de Trabajo y del Plan de Objetivos.

TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS

El cumplimiento de los objetivos de la Oficina Presupuestaria se efectia a lo largo del
ejercicio presupuestario, tal como se expone en la periodificaciéon contenida en la hoja
Excel preparada para la exposicion cuantitativa del Plan.
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@ DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE
DETERMINEN O CONDICIONEN EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

5.1. Objetivo 1

Retraso en la aprobacion de la Orden de Elaboracion de los P.G.E.

Retraso por los Centros gestores y Organismos en la remision de las fichas y memorias de
los Presupuestos.

Pueden producirse diversas incidencias:
— Reestructuracién ministerial dentro del periodo de elaboracién de los Presupues-
tos.

— Creacidn o supresion de un Organismo o de un Centro directivo.
— Creacidén o supresion de una empresa publica.

5.2. Objetivo 2

Documentacién incompleta o defectuosa por parte de los Centros gestores en la elabora-
cién del expediente de modificacion presupuestaria.

5.3. Objetivo 3

Retraso de los Centros directivos, Organismos o empresas publicas en la remision del in-
forme a la Oficina Presupuestaria.

En el caso de las enmiendas, se pueden ver afectadas por el retraso en la aprobacion de la
Orden de Elaboracién de los P.G.E.

ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

6.1. Objetivo n° 1
En el proceso de elaboracion de los PGE interviene la Direccién General de Presupuestos
y los Centros directivos, Organismos publicos y empresas publicas dependientes del Mi-

nisterio.

Por tanto, puede haber factores ajenos a la Oficina Presupuestaria que alteren el calendario
de elaboracion de los PGE, especialmente el Presupuesto para 2018.
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Objetivo ne 2

En la tramitacion de las modificaciones presupuestarias intervienen los Centros directivos
que las inician, la Intervencién Delegada en el Ministerio que debe emitir informe, la Sub-
secretaria del Departamento que las aprueba y la Direccion General de Presupuestos.

Objetivo n° 3

En este caso, el objetivo de la Oficina Presupuestaria incide en los Centros directivos, Or-
ganismos Publicos y Empresas Publicas, ya que se ve obligada a darles un plazo muy corto
para la emision de los informes.

En el caso de las enmiendas, al igual que en el punto 8.1, puede haber factores ajenos a la
Oficina Presupuestaria que alteren el calendario de elaboracion de los PGE.




DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2018

CENTRO DIRECTIVO: OFICINA PRESUPUESTARIA

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Elaboracién anual de los Presupuestos Generales del Estado y del Plan Presupuestario a medio Plazo,
seguimiento de la ejecucion presupuestaria y tramitacion de expedientes de modificacion presupuestaria del Departamento y de los Organismos Publicos.

Herramientas Office y
Remision a la D.G. de Presupuestos del s aplicaciones QUANTO,
11, | Antspoyectoy sl Proyect ce
g Presupuestos Generales del Estado P P P : SIGMA, PGENET,
CINCONET
Remision a la D.G. de Presupuestos de
19 los presupuestos de explotacion y capital | Mes de remisién de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas Herramientas Office y
e de las empresas publicas a la D.G. de publicas a la Direccién General de Presupuestos. FINANCI@
Presupuestos
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2.1. Tiempo (dias)

2.1.1. Tiempo (dias)

2.1.2. Tiempo (dias)

2.2. Tiempo (dias)

2.21. Tiempo (dias)

2.2.2. Tiempo (dias)

3.1. Tiempo (dias)

3.2. Tiempo (dias)

Tiempo medio total de tramitacion de los expedientes competencia del titular del
Ministerio.

Tiempo medio interno de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los expedientes
competencia del titular del Ministerio.

Tiempo medio externo de tramitacion de los expedientes competencia del titular del
Ministerio.

Tiempo medio total de tramitacion de los expedientes competencia del Ministro de
Hacienda y Funcién Publica y del Consejo de Ministros.

Tiempo medio interno de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los expedientes
competencia del Ministro de Hacienda y Funcion Publica y del Consejo de Ministros.

Tiempo medio externo de tramitacion de los expedientes competencia del Ministro de
Hacienda y Funcién Publica y del Consejo de Ministros.

Tiempo de contestacion por la Oficina Presupuestaria a las preguntas de los Diputados
y Senadores.

Tiempo de elaboracién de los informes por la Oficina Presupuestaria a las enmiendas
de los P.G.E. planteadas por los Grupos Parlamentarios del Congreso y del Senado.

Aplicacion Access propia,
CINCONET, ATENEA Y
DOCELWEB

Aplicacion Access propia,
CINCONET, ATENEA Y
DOCELWEB

Aplicacion Access propia,
CINCONET, ATENEA Y
DOCELWEB

Aplicacion Access propia,
CINCONET, ATENEA'Y
DOCELWEB

Aplicacion Access propia,
CINCONET, ATENEA Y
DOCELWEB

Aplicacion Access propia,
CINCONET, ATENEA'Y
DOCELWEB

Herramientas Office

Herramientas Office

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relacion con todos los objetivos e indicadores.

— Manual.

— Aplicacién informatica corporativa (concretar).

— Herramienta Office o similar.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: OFICINA PRESUPUESTARIA

1.1.

1.1.1.1.
1.1.1.2.
1.1.2.

1.1.2.1.
1.1.2.2.

1.2.

1.21.
1.2.2.

OBJETIVOS/
INDICADORES

Mes de remisién del
Anteproyecto y Proyecto
de Presupuestos y del
Plan Presupuestario a
medio plazo a la
Direcciéon General de
Presupuestos

Presupuesto 2018
Primer envio

Envio definitivo
Presupuesto 2019
Primer envio

Envio definitivo

Mes de remision de los
presupuestos de
explotacién y capital de
las empresas publicas a
la Direccién General de

Presupuestos

Presupuesto 2018

Presupuesto 2019

PONDERACION
%

50

20
16

30
24

20

14

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

TOTAL

Sept. | Octubre | Nov. Dic. 2018

TOTAL
2017
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2.1.

2.2.

2.1.1.

21.2.

2.21.

222.

OBJETIVOS/
INDICADORES

Tiempo medio total de
tramitacion de los
expedientes competencia
del titular del Ministerio

Tiempo medio interno de
tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los
expedientes competencia
del titular del Ministerio

Tiempo medio externo de
tramitacion de los
expedientes competencia
del titular del Ministerio

Tiempo medio total de
tramitacion de los
expedientes competencia
del Ministro de Hacienda
y Funcioén Publica y del
Consejo de Ministros

Tiempo medio interno de
tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los
expedientes competencia
del Ministro de Hacienda
y Funcion Publica y del
Consejo de Ministros

Tiempo medio externo de
tramitacion de los
expedientes competencia
del Ministro de Hacienda
y Funcion Publica y del
Consejo de Ministros

PONDERACION
%

12

10

MESES

Enero

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Febrero

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Marzo

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Abril

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Mayo

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Junio

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Julio

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Agosto

Sept.

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Octubre

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Nov.

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

Dic.

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

TOTAL
2018

12
dias

dias

dias

45
dias

dias

40
dias

TOTAL
2017

13
dias

dias

dias

51
dias

dias

46
dias




MESES

OBJETIVOS/

INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sept. | Octubre | Nov. Dic. 2018 2017

PONDERACION
%

Tiempo de contestacion
por la Oficina 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3.1. Presupuestaria a las 7
preguntas de los
Diputados y Senadores

dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias dias

Tiempo de elaboracion de
los informes por la
Oficina Presupuestaria a
las enmiendas de los 3

3.2. P.G.E. planteadas por los
Grupos Parlamentarios
del Congreso y del
Senado
4
S 3.2.1. Presupuesto 2018 1 dias
o
4 4 4 4 4
3.2.2. Presupuesto 2019 2 dias | dias | dias dias dias

NOTA: En los objetivos temporales, cada hito de tareas sera un indicador con una fecha asociada.




5.

PLANES DE OBJETIVOS Y MEMORIAS
JUSTIFICATIVAS DE LOS ORGANISMOS

DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

5.1. Fabrica de Moneda y Timbre

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

5.2. Parque Mdvil del Estado

Definicidn objetivos e indicadores
Plan de objetivos

5.3. Comisionado del Mercado de Tabacos
Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos

5.4. Tribunal Administrativo Central de Recursos
Contractuales

Definicion objetivos e indicadores
Plan de objetivos
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5.1. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS DE LA

FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE -
REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM) 2018

@ FUNCIONES DE LA FABRICA NACIONAL DE MONEDA

Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA

Los fines de la FNMT-RCM estan definidos en sus Estatutos, aprobados por:

— EI Real Decreto 199/2009, de 23 de febrero, por el que se modifica el Estatuto de la

Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda, aprobado por el Real
Decreto 1114/1999, de 25 de junio, por el que se adapta la Fébrica Nacional de Mone-
da y Timbre a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizacién y funcionamiento de la
Administracion General del Estado, se aprueba su Estatuto y se acuerda su denomina-
cién Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

El Real Decreto 390/2011, de 18 de marzo, por el que se modifican los estatutos de la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda y del Instituto de Cré-
dito Oficial, aprobados, respectivamente, por el Real Decreto 1114/1999, de 25 de ju-
nio, y por el Real Decreto 706/1999, de 30 de abril, y por el que se autoriza la extincién
de la Fundacion Real Casa de la Moneda.

El Real Decreto 336/2014, de 9 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto
1114/1999, de 25 de junio, por el que se adapta la Fabrica Nacional de Moneda y Tim-
bre a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Adminis-
tracion General del Estado, se aprueba su Estatuto y se acuerda su denominacién como
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

Segtin el articulo 2 de los Estatutos de la FNMT-RCM, constituyen sus fines principales:

a)
b)

c)

d)

f)

La acuflacién de monedas de todas clases, de acuerdo con la legislacion aplicable.

La elaboracién de cospeles y la acufiaciéon de medallas y trabajos analogos para el
Estado o particulares.

La impresion de billetes de banco, de conformidad con su legislacion reguladora y en
los términos que se acuerde con el Banco de Espafia o banco emisor correspondiente.
La elaboracion de los documentos por los que se hacen efectivos cualesquiera tributos
o precios publicos, billetes, impresos y listas de Loteria Nacional, asi como cualquier
documento relativo a otros juegos que le sean encomendados por las Administracio-
nes publicas o sus organismos publicos, vinculados o dependientes.

La elaboracién de documentos de valor o de seguridad que le sean encargados por
cualquier Administracién publica o sus organismos publicos, vinculados o dependien-
tes.

La estampacion de toda clase de documentos, sellos, signos o efectos postales y de
franqueo, de acuerdo con lo establecido por la legislacion aplicable, para el Estado o,
en su caso, para organismos o entidades publicas o privadas.
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La prestacion, en el ambito de las Administraciones publicas y sus organismos publi-
cos, vinculados o dependientes, de servicios de seguridad, técnicos y administrativos,
en las comunicaciones a través de técnicas y medios electronicos, informaticos y tele-
maticos (EIT), asi como la expedicidn, fabricacién y suministro de los titulos o certi-
ficados de usuario o soportes en tarjeta necesarios a tal fin, de acuerdo con lo estable-
cido en el articulo 81 de la Ley 66/1997, de 30 de diciembre, y en su normativa de
desarrollo o, en su caso, en los términos que establezcan las disposiciones legales co-
rrespondientes.

En el ejercicio de las facultades derivadas de este apartado, la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda quedara sometida a lo dispuesto en el ar-
ticulo 2.2, y demas de aplicacion, de la Ley de Régimen Juridico de las Administracio-
nes Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, asi como a la normativa que
se cita en este parrafo g), sin perjuicio del resto de supuestos en que resulte de aplica-
cion, de acuerdo con el articulo 53.2 de la Ley 6/1997, de 14 de abril.

La realizacion de actividades o prestacion de servicios relacionados con los ramos
propios de la entidad a que se refieren los apartados anteriores, para personas o enti-
dades publicas o privadas, tanto nacionales como extranjeras.

En la prestacion de servicios electrénicos, informaticos o telematicos, asi como en la
expedicion, fabricacién y suministro de titulos o certificados de usuario y soportes o
tarjetas destinados al ambito privado, la entidad actuara a todos los efectos en régimen
de derecho privado.

Cualquier otro que se le atribuya por disposicion legal o reglamentaria.

Sin perjuicio del caracter preferente de las diferentes actividades y prestaciones a rea-
lizar para el Estado espanol y sus organismos publicos, vinculados o dependientes, la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda podra desarrollar sus
actividades para otros Estados y para organismos dependientes de los mismos, asi
como para entidades publicas o privadas no nacionales, segtin proceda por la natura-
leza de su actividad, de acuerdo con lo establecido por la normativa aplicable o, en su
caso, en los términos y condiciones de los correspondientes contratos o acuerdos.

La realizacion de las actividades comprendidas en los parrafos a) y c), para otros Es-
tados, estara sometida al régimen juridico previsto en el articulo 8.2 del presente Es-
tatuto, para lo cual el Director general remitira la propuesta correspondiente, en los
plazos y con las formalidades del articulo 15, a la Subsecretaria de Economia y Ha-
cienda con cardacter previo a su formalizacion.

La Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda es medio propio y ser-
vicio técnico de la Administracion General del Estado en los términos de la Ley 30/2007,
de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico y de su Estatuto.

La FNMT-RCM ha elaborado su Plan de Empresa que engloba el conjunto de sus actua-
ciones estratégicas para el periodo 2016-2019.

Este plan recoge como:

— Vision de la Entidad: Ser un referente en materia de seguridad tanto en soporte fisico

como digital, reforzando su rol como suministrador principal de productos y servicios
innovadores y de alta calidad a Administraciones Publicas, entidades privadas y ciuda-
danos en general.
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— Mision: La FNMT-RCM es una entidad publica empresarial que desarrolla su actividad
con vocacion de interés publico, generando una relacién de confianza en la elaboracion
de productos y prestacion de servicios para la Administracion Publica y mas especifi-
camente, al ciudadano que exige la continua evolucién de sus productos y servicios.

Es precisamente en el marco de este Plan de Empresa donde la FNMT-RCM establece sus
principales objetivos y actividades, algunos de los cuales se trasladan al Plan de Objetivos
de la Subsecretaria del MINHAFP.

A B Cc D E
CAMBIO MEJORA DE ADAPTACION A i g
CULTURAL COMPETITIVIDAD i g b
TECHNOLOGIAS MERCADOS
de Mw:luu:nnhnun en log
Reorganizacion Reduccion de coslas productos y Senichs il Expansion
intema geog
Revisiones del Desamolo de ::::: mﬂa de las mﬂcu
Redefinicion de las  sistema productivo SEnAcIOn oraxoe: 8 AAPP para identificar  Desarmolo de
relaciones laborales : productos. ya nuevas formas de alianzas esiratégicas
Flaxibilizacidn de exiglentes IS
=y colaboracion para b en
Coordinacidn/ procedimientos MUEVOS MErcatos
Comunicacion Ravisidn de producios
b Panetraciin en las
i AAPP
ENTIDAD PUBLICA EMPRESARIAL

RSION EN NUEVAS INSTALACIONES PRODUCTIVAS

EXPOSICION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR PARA
LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

©)

Linea estratégica: Cambio cultural. Definicion de Relaciones Laborales

Objetivo 1: Disefio evaluacion de habilidades para la seleccion de puestos con mando
en la FNMT-RCM.
Objetivo 2: Definicion de las cualificaciones de formacion.

Dentro de la linea estratégica de cambio cultural, FNMT-RCM aborda tres acciones principales:

— Reorganizacion interna.
— Mejora comunicacion, coordinacion.
— Redefinicién de relaciones laborales.

Es en esta ultima accion, donde se abordan actuaciones de seleccion de personal, desarrollo
profesional y formacion. Las actuaciones contempladas en el Plan de Empresa tienen un alto
impacto en el resto de actuaciones de la Entidad. En concreto en los objetivos 1 y 2 plantea-
dos se persiguen la optimizacion de recursos y la movilidad funcional del personal.
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Objetivo 1: Disefio evaluacion de habilidades para la seleccion de puestos con
mando en la FNMT-RCM

En la actualidad, los procesos de seleccion del personal con mando en la FNMT-RCM
incluyen una serie de pruebas tedrico-practicas, para determinar los conocimientos de los
candidatos, con el fin de realizar la seleccién de acuerdo con los principios de mérito y
capacidad.

Se observa que, en los puestos de personal con mando, ademas de la necesidad de conoci-
mientos técnicos, se requieren una serie de habilidades personales para poder desempenar
con garantias las funciones de dichos puestos. Por este motivo, se pretende definir un sis-
tema que, ademads de tener en consideracion los conocimientos técnicos, permita tener en
consideracion las habilidades personales como criterio de seleccion de los mejores candi-
datos para el desempeiio de estos puestos de trabajo.

El indicador asociado a este objetivo es:

1.1. Sistema evaluacion habilidades seleccion personal con mando disefiado.

Objetivo 2: Definicion de las cualificaciones de formacion

Los indicadores definidos para este objetivo son:

2.1. Cualificaciones Direccion de Ingenieria (c.c. 1651).
2.2. Cualificaciones Investigacion y Desarrollo (c.c. 1661).
2.3. Cualificaciones Fabricacion de Moneda (c.c. 2651).
2.4. Cualificaciones Acuiiaciones Especiales (c.c. 2661).

2.5. Cualificaciones Direccion Industrial (c.c. 1501).

Responsable: Direccion de Recursos Humanos.

Linea estratégica: Mejora de la competitividad - Reduccidn de costes

Objetivo 3: Implementacion de acciones de control de desviaciones de costes

Dentro del apartado de Mejora de Competitividad, la Entidad aborda tres grandes actua-
ciones:

— Reduccién de costes.
— Revision del sistema productivo.

— Flexibilizacion de procedimientos.

FNMT-RCM esta desarrollando estos tltimos ejercicios un conjunto de actuaciones para
la reduccién del gasto en servicios exteriores de la Entidad. En el ejercicio 2018 se conti-
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nuara con este esfuerzo, conteniendo dicha partida o internalizando algunos servicios. De
cualquier forma existen servicios exteriores que en la definicion del indicador quedaran
excluidos del mismo porque su gestién no depende en exclusiva de FNMT-RCM (ejemplo:
servicios exteriores asociados a documentos de identificacion para Cuerpo Nacional de
Policia) o servicios exteriores que generen ingresos directos (ejemplo: Consulta telematica
al Registro Mercantil para emision de certificados de representante).

Dentro de la actuacién de reduccion de costes, FNMT-RCM considera el objetivo:
Implementacion de acciones de control de desviaciones de costes.

El indicador asociado a la consecucion de este objetivo es:

3.1. Reduccion gasto servicios exteriores.

Responsable: Direccion Sistemas de Informacién y Econdmico - Financiera.

Linea estratégica: Adaptacion a las Nuevas Tecnologias
- Desarrollo de productos y servicios

Bajo esta linea estratégica, la FNMT-RCM define planes de accion en tres lineas de actua-
cion:

— Desarrollo de nuevos productos.
— Desarrollo de servicios anexos.
— Revision de productos tradicionales.

FNMT-RCM apoya y en muchos casos recomienda la evolucion tecnolégica de los produc-
tos y servicios que presta a las diferentes Administraciones Publicas. Esta evolucion tecno-
logica exige esfuerzo continuo de investigacion y desarrollo de soluciones cada vez mas
complejas.

FNMT-RCM considera el objetivo en este frente estratégico:

Objetivo 4: Incremento de la facturacion de servicios de digitalizacion

FNMT-RCM ha creado una nueva area para el tratamiento electréonico de documentos.
Esta area esta disenada para tratar toda la cadena de valor de una gestién documental
certificada: Transporte seguro, almacenamiento fisico y logico, digitalizacién y metadata-
do, consulta segura e incluso destruccion del soporte en papel.

En una primera fase FNMT-RCM ha digitalizado departamentos internos y a lo largo de
2017 ha iniciado trabajos de tratamiento de documentos para las Administraciones Publi-
cas. El objetivo para 2018 seria incrementar el importe de facturacion de estos servicios y
el indicador asociado seria:
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4.1. Incremento ingresos por servicios de digitalizacion sobre ejercicio anterior.

Responsable: Direccion Sistemas de Informacion y Econémico - Financiera.

Objetivo 5: Finalizacion de la adaptacion normativa de la Entidad a la Ley
39/2015, de 1 de octubre

De Procedimiento administrativo comun y Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Ju-
ridico del Sector publico, que requiere la aprobacién de un nuevo Estatuto para la Entidad.
Asimismo, la Entidad debe adaptar su normativa especial en determinados ambitos como
es el caso de la produccion de billete euro, asi como la inclusion en sus fines de otras acti-
vidades derivadas de la administracion electrénica.

De otro lado, es necesario que se disefien en la Entidad a efectos de los procesos de adqui-
sicion de bienes y servicios los procedimientos electronicos correspondientes, tanto a efec-
tos de los procesos de licitacion como en los aspectos referidos a la Ley de Procedimiento
Administrativo Comun.

Los indicadores asociados a este objetivo son:

5.1. Aprobacion del Estatuto en el primer semestre de 2018.

5.2. Diseiio del sistema de procesos de licitacion electrénica en materia de contrata-
cion publica (y demads derivados de la nueva Ley de Contratos del Sector publico, Ley
9/2017, de 8 de noviembre) y relaciones con los administrados y realizacién de los proce-
sos de formacién correspondientes sobre el personal directamente involucrado en las ac-

tuaciones administrativas.

Responsable: Secretaria General.

Objetivo 6: Constitucion del Real Patronato de la Casa de la Moneda

6.1. Propuesta y designacion de entidades e instituciones integrantes del Patronato y
posterior constitucion segundo semestre de 2018.

Responsable: Secretaria General y Director del Museo de la Entidad.

Linea estratégica: Impulso a nuevos mercados - Expansion geografica
Objetivo 7: Elaboracidon de Plan Comercial de Expansion Exterior

Bajo esta linea estratégica, la FNMT-RCM define dos grandes lineas de actuacion:

— Expansion geografica.
— Esquema de alianzas estratégicas.
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Estas actuaciones contemplan la potenciacion de la presencia de la Entidad en nuevos
mercados, actuaciones de formacion de personal de la Direccion Comercial, Plan de Mar-
keting, establecimiento de alianzas con socios estratégicos y planes comerciales especificos.

FNMT-RCM considera como objetivo de esta linea estratégica:
Objetivo: Consolidacion Plan Comercial de Expansion Exterior.

Una vez definido el Plan Comercial de Expansion Exterior a lo largo del afio 2018, se pre-
tende la consolidaciéon de dicho plan. Los indicadores asociados a este objetivo son:

7.1. Puesta en marcha oficinas regionales de ventas.

7.2. Elaboracion de informe cuatrimestral sobre actuaciones realizadas en el marco
del plan.

7.3. Elaboracion de Plan de Formacion de Agentes Comerciales.

Responsable: Direccion Comercial.

Objetivo 8: Nuevos productos monetarios

FNMT-RCM en linea también con las actuaciones de impulso a nuevos mercados y expan-
sién geografica, considera prioritario el lanzamiento de nuevas iniciativas relacionadas con
el mercado numismatico. Iniciativas que consoliden y potencien el mercado de coleccién
de moneda a través de emisiones mas modestas por un lado, que extiendan la aficién por
el coleccionismo y por otro lado, emisiones de mayor valor tal y como hacen algunos pai-
ses de nuestro entorno, consistentes en oro amonedado. Bajo este planteamiento FNM-
T-RCM plantea los siguientes indicadores:

8.1. Lanzamiento Monedas Coleccion Nueva Series de metales no preciosos.
8.2. Proyecto emision Bullion.

Responsable: Direccion Comercial.

Objetivo 9: Licitaciones en nuevos mercados

FNMT-RCM desde el punto de vista comercial, a la vez que, en los objetivos 7 y 8 elabora
su Plan Comercial de Expansion, y potencia el mercado numismatico. Plantea como com-
plemento en el objetivo 9 el incremento en participacion en licitaciones internacionales,
basicamente de papel de seguridad y moneda. Papel de seguridad por cuanto la Fabrica de
Papel ha actualizado su capacidad productiva durante el ejercicio 2018 y por tanto va a
requerir un incremento de la presencia de FNMT-RCM en mercados internacionales.

FNMT-RCM plantea el siguiente indicador:
9.1. Concurrencia licitaciones en nuevos mercados.

Responsable: Direccion Comercial.
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Objetivo 10: Exito en puesta en funcionamiento nuevas instalaciones Burgos

FNMT-RCM para poder abordar la expansion comercial en el mercado de papel de segu-
ridad, tiene como principal hito el arranque exitoso de las nuevas instalaciones de la Fa-
brica de Papel de Burgos para poder optar con garantias a los diversos concursos interna-
cionales donde se licite.

FNMT-RCM plantea el siguiente indicador:
10.1. Validacion industrial y de seguridad del Banco Central Europeo.

Responsable: Direccion Industrial.

Objetivo 11: Nuevos servicios digitales

FNMT-RCM incluye en su Plan de Empresa, el incremento de facturacion en servicios, y
mas concretamente en servicios digitales. En estos tltimos ejercicios se estd incrementan-
do la actividad de FNMT-RCM en forma de facturacién de servicios y presentacion de
soluciones y plataformas de servicio a las diferentes administraciones publicas. Esta ten-
dencia sera creciente en los proximos afios y uno de los pilares sobre los que se tiene que
sustentar la FNMT-RCM en el futuro.

FNMT-RCM plantea un conjunto de indicadores a este respecto:

11.1. Disponibilidad infraestructura firma centralizada (nube) para empleado publico.
11.2. Disponibilidad infraestructura firma moévil para empleado publico.

11.3. Disponibilidad infraestructura expediente electrénico para sector publico.
11.4. Disponibilidad infraestructura blockchain para sector publico.

11.5. Disponibilidad soluciones id-wallet para sector ptblico.

Responsable: Direcciéon Comercial / Direcciéon Sistemas de Informaciéon y Econémico -
Financiera.

Objetivo 12: Puesta en marcha de nuevas instalaciones (Adquisicion de terrenos
para la modernizacion y el traslado de instalaciones productivas en Madrid)

FNMT-RCM tiene su sede principal en C/ Jorge Juan 106, y es en esas instalaciones (a
excepcion de Burgos), donde desarrolla la principal actividad de fabricacién de productos,
prestacion de servicios y actividades de logistica, operacion y administracion.

Las actuales instalaciones presentan un alto grado de obsolescencia y alojan en los mas de 50 afios
de vida de dicho edificio, un volumen creciente de actividad sobre lo inicialmente planteado.

Existen importantes limitaciones a encajar nuevas actividades en las actuales instalaciones
y en muchos casos los costes de procesos y costes indirectos son mas elevados por las
propias caracteristicas del edificio. Como ejemplo, existen procesos de produccién que no
se hacen en planta sino en diferentes alturas, el trafico de vehiculos de mercancias practi-
camente colapsa los accesos a determinadas horas, etc...
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Es por ello, que FNMT-RCM ha planteado el proyecto de adquisicion de terrenos para la mo-
dernizacion y traslado de sus instalaciones productivas en Madrid. El fin dltimo es disponer
de una nueva planta de produccién, optimizada tanto a nivel de procesos industriales como a
nivel de actividades de soporte: Seguridad, Logistica, almacenamiento y mantenimiento.

Los indicadores asociados a este objetivo son:

12.1. Segregacion de Terrenos.
12.2. Compra de Terrenos.

Responsable: Secretaria General / Direccion Industrial.

@ DESCRIPCION DE LOS MEDIOS DISPONIBLES PARA
— CUMPLIR LOS OBJETIVOS, Y VALORACION
DE SU SUFICIENCIA

Para cumplir los objetivos establecidos, es necesaria la participacion de la plantilla de los
diferentes departamentos de la FNMT-RCM, pues con independencia de las Direcciones
que deban llevar a cabo la labor de liderazgo y coordinacién de cada uno de los objetivos,
se precisa que los diferentes departamentos de la FNMT-RCM colaboren y realicen dife-
rentes actividades que forman parte de procesos globales.

TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS

Se detalla en la tabla de periodificacion de los objetivos.

@ DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE
DETERMINEN O CONDICIONEN EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

Los principales riesgos identificados derivan en su totalidad de la disponibilidad de recur-
sos asignados, tal y como se sefiala en el apartado 6 de condicionalidad.

Adicionalmente para los objetivos 5, 6, 8, 10 y 12, podrian existir riesgos que se derivan de
actuaciones de terceros.
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Para el objetivo 3 de implantacion acciones control de desviaciones y su correspondiente
indicador se eliminara de dicho analisis los servicios exteriores relacionados con los pro-
ductos y servicios de identificacién relacionados con Cuerpo Nacional de Policia, por
cuanto la evoluciéon de estos servicios no depende inicamente de FNMT-RCM vy los ser-
vicios exteriores que estén directamente vinculados a la generacion de ingresos como por
ejemplo consultas a Registro Mercantil por servicios de firma electrénica, y los servicios
exteriores directamente vinculados a ingresos como las consultas a Registro Mercantil.

ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

Con caracter general, el cumplimiento de los objetivos de cada Direccion no seria posible
sin la participacion activa de las restantes Direcciones, pues las actuaciones de cada depar-
tamento tienen influencia en la consecucion final de los diferentes objetivos.

El cumplimiento de los objetivos estd condicionado también por la disponibilidad del per-
sonal necesario para cumplir los programas establecidos. Debido a las jubilaciones y otras
causas de baja en la empresa, las autorizaciones externas a la FNMT-RCM para poder
disponer de personal suficiente para llevar a cabo las actividades necesarias, condiciona en
gran medida el poder cumplir los objetivos establecidos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2018

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA (FNMT-RCM)

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: 1. Cambio cultural; 2. Mejora de la competitividad; 3. Adaptacion a las nuevas tecnologias; 4. Afianzamiento del
interés publico; 5. Impulso a nuevos mercados.

cODIGO

1.1.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

OBJETIVOS / INDICADORES (1)

LITERAL

Sistema evaluacion habilidades seleccion
personal con mando disefiado

Cualificaciones Direccion de Ingenieria
(c.c. 1651)

Cualificaciones Investigacion y Desarrollo
(c.c. 1661)

Cualificaciones Fabricacion de Moneda
(c.c. 2651)

Cualificaciones Acufaciones Especiales
(c.c. 2661)

Cualificaciones Direccion Industrial
(c.c. 1501)

DEFINICION

Sistema de evaluacion de habilidades para la seleccion de puestos con mando
disefiado.

Documento cualificaciones Direccion de Ingenieria (centro de coste 1651).

Documento cualificaciones Investigacion y Desarrollo (centro de coste 1661).

Documento cualificaciones Fabricacién de Moneda (centro de coste 2651).

Documento cualificaciones Acufiaciones Especiales (centro de coste 2661).

Documento cualificaciones Direccion Industrial (centro de coste 1501).

FUENTE DATOS (2)

D RRHH / Herramientas
ofimaticas

D RRHH / Herramientas
ofimaticas

D RRHH / Herramientas
ofimaticas

D RRHH / Herramientas
ofimaticas

D RRHH / Herramientas
ofimaticas

D RRHH / Herramientas
ofimaticas

4.1.

Reduccioén del gasto de servicios
exteriores

Incremento ingresos por servicios de
digitalizacion sobre el ejercicio anterior

Contencién gasto servicios exteriores real acumulado vs. Gasto presupuestado
acumulado en 5%. (excluido servicios CNP y consultas RM).

Incremento 15% ingresos por prestacion servicios digitalizacion diciembre 2018 vs
diciembre 2017.

D SIEF / Médulo Financiero
SAP

D SIEF / Médulo Financiero
SAP




€el

6.1.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

9.1

Aprobacion del Estatuto

Diseno del sistema de procesos de
licitacion electronica

Propuesta y designacion de entidades
integrantes del Patronato y Constitucion

Puesta en marcha oficinas regionales
de ventas

Elaboracién de informe cuatrimestral
sobre actuaciones realizadas en el marco
del plan

Elaboraciéon de Plan de Formacion
de Agentes Comerciales

Lanzamiento Monedas Coleccion Nuevas
Series metales no preciosos

Proyecto Emision Bullion

Concurrencia licitaciones en nuevos
mercados

Aprobacion del Estatuto de la Entidad en el preimer semestre de 2018.

Disefiar la operativa en cuanto a los procesos electronicos en materia de contratacion

publica y relaciones con los administrados.

Designar las entidades e instituciones integrantes del Patronato y su posterior
constitucion en el 2° semestre.

Puesta en funcionamiento de oficinas regionales de ventas.

Elaboraciéon de un informe cuatrimestral sobre actuaciones realizadas en el marco
del plan.

Preparacion y seguimiento del Plan de Formacion.

Lanzamiento monedas de coleccién metales no preciosos.

Proyecto lanzamiento moneda bullion (oro amonedado).

Numero de propuestas presentadas en concursos internacionales.

Secretaria General /
Herramientas ofimaticas

Secretaria General /
Herramientas ofimaticas

Sctaria General-Director del
Museo/Herramientas
ofimaticas

D Comercial

D Comercial / Herramientas
ofimaticas

D Comercial / Herramientas
ofimaticas

D Comercial / Herramientas
ofimaticas

D Comercial / Herramientas
ofimaticas

D Comercial / Herramientas
ofimaticas




10.1 Validacién industrial y de seguridad del Visita y cumplimiento de auditoria del Banco Central Europeo a las nuevas Direccion Industrial / Fabrica
T Banco Central Europeo instalaciones. de Papel de Burgos

Disponibilidad infraestructura firma

11.1 centralizada (nube) para empleado publico Infraestructura disponible de firma movil para empleado publico. D SIEF
11.2 E;?gogrfg:g:ggngaiﬁiiguCtura imapnedl Infraestructura disponible de firma centralizada para empleado publico. D SIEF
11.3. 3:&?2:52?22222? (’;rru;:ltjli)rl?chpediente Infraestructura disponible de custodia de expediente electrénico. D SIEF
11.4. E;s;gosn;gitlciﬁasﬂLr;if(r:zestructrura BB Infraestructura disponible de soluciones blockchain para sector publico y privado. D SIEF
CE 11.5. DIl atokle) Sl VeI (e ATl [T Infraestructura disponible de soluciones id-wallet para sector publico. Direccién Comercial

sector publico

Secretaria General / D.

12.1 Segregacion de terrenos Estudio sobre la segregacion de terrenos. .

Secretaria General / D.

12.1 Compra de terrenos Adquision de los terrenos. IelsEl

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relaciéon con todos los objetivos e indicadores.
(1) — Se introducira la denominacion de los objetivos e indicadores.
(2) — Manual.
— Aplicacion informatica corporativa (concretar).
— Herramienta Office o similar.
D RRHH: Direccién de Recursos Humanos.
D SIEF: Direccion de Sistemas de Informacién y Econémico-Financiera.




PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA (FNMT-RCM)

MESES

OBJETIVOS/

INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. | Octubre | Nov. Dic. 2018 2017

PONDERACION
%

Sistema evaluacion habilidades
1.1. | seleccion personal con mando 4 10% 20% 30% 40% 50% 60% | 70% 80% 90% | 100% | 100%
disefiado

2.1. ﬁ,‘;"’;’mgﬁg"zgf i 3 5% | 10% | 20% | 40% | 60% | 60% | 60% | 80% | 80% | 100% | 100% | 100%

5 22, | Bt e e oY 3 5% | 10% | 20% | 30% | 40% | 40% | 60% | 80% | 80% | 100% | 100%
28, | i e e 3 5% | 10% | 20% | 30% | 60% | 60% | 80% | 100%  100%

24 | s e, 3 5% | 10% | 20% | 30% | 60% | 60% | 80% | 100% | 100%

cualificaciones Direccion 3 5% | 10% | 20% | 40% | 60% | 60% | 60% | 80% | 80% | 100% | 100% | 100%

2.5. | |ndustrial (c.c. 1501)

Reduccion del gasto de

0, 0, ()
servicios exteriores 5 3% 5% 5%

Incremento ingresos por
4.1. | servicios de digitalizacion sobre 5 15% 15%
el ejercicio anterior
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5.2.

6.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

9.1.

OBJETIVOS/
INDICADORES

Aprobacion del Estatuto

Disefo del sistema de procesos
de licitacion electrénica

Propuesta y designacion de
entidades integrantes del
Patronato y Constitucion

Puesta en marcha oficinas
regionales de ventas

Elaboraciéon de informe
cuatrimestral sobre actuaciones
realizadas en el marco del plan

Elaboracién de Plan de
Formacion de Agentes
Comerciales

Lanzamiento Monedas
Coleccion Nuevas Series
metales no preciosos

Proyecto Emision Bullion

Concurrencia licitaciones en
nuevos mercados

PONDERACION

%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

50%

Julio

Agosto

Sept.

30%

Octubre

100%

100%

Nov.

100%

100%

Dic.

TOTAL
2018

100%

100%

7.1.

100%

6

100%

TOTAL
2017
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12.2.

10.1.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

OBJETIVOS/
INDICADORES

Validacion industrial y de
seguridad del Banco Central
Europeo

Disponibilidad infraestructura
firma centralizada (nube) para
empleado publico

Disponibilidad infraestructura
firma movil para empleado
publico

Disponibilidad infraestructura
expediente electrénico para
sector publico

Disponibilidad infraestructrura
blockchain para sector publico

Disponiblidad soluciones id-
wallet para sector publico

Segregacion de terrenos

Compra de terrenos

PONDERACION

MESES

Enero

Febrero

Marzo

100%

Abril

Mayo

100%

Junio

100%

Julio

100%

Agosto

Sept.

100%

Octubre

100%

Dic.

TOTAL
2018

100%

100%

100%

100%

100%

100%

TOTAL
2017




5.2. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS

DEL PARQUE MOVIL DEL ESTADO 2018

@ FUNCIONES DEL ORGANISMO AUTONOMO
, PARQUE MOVIL DEL ESTADO

El Parque Movil del Estado (PME) esta configurado como un Organismo Auténomo de
los previstos en la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la
Administracién General del Estado, adscrito al Ministerio de Hacienda y Administracio-
nes Publicas a través de la Subsecretaria.

Su estructura y funcionamiento estan regulados por el Real Decreto 146/1999, de 29 de
enero, por el que se modifica la estructura organica basica y funciones, y se transforma el
Organismo Auténomo Parque Movil Ministerial en Parque Mévil del Estado, en su redac-
cion actual dada por el R.D. 1527/2012, de 8 de noviembre (BOE 30 de noviembre) por el
que se reforma el PME.

El organigrama del Parque Movil del Estado consta de un Consejo Rector y una Direccién
General. El Consejo Rector se compone de doce Vocales mas el secretario del mismo, esta
presidido por el Subsecretario del Departamento, siendo su Vicepresidente el Director Ge-
neral del PME y su Secretaria la Secretaria General del Organismo. Los Vocales represen-
tan a los Departamentos Ministeriales con competencias sustantivas que afectan al funcio-
namiento interno del Organismo y los usuarios del PME.

Conforme al articulo 14 del Real Decreto 146/1999 citado, del Director General dependen
las Subdirecciones Generales siguientes:

— Secretaria General.

— Subdireccién General de Gestion, que sustituye al Director General en caso de vacante.
— Subdirecciéon General de Régimen Econémico.

— Subdireccién General de Recursos Humanos.

Asimismo, adscrita a la Direccion General se encuentra la Intervencion Delegada.

Las funciones del Organismo Auténomo son la prestacion de los servicios automovilisticos
de los Organos Centrales de la Administracién General del Estado, organismo publicos y
demads entidades de derecho publico, vinculados o dependientes de la Administracion Ge-
neral del Estado, asi como los de los C)rganos Constitucionales del Estado.

Los servicios de automovilismo de las Fuerzas Armadas, de la D.G. de la Guardia Civil, de
la D.G. de la Policia y del Parque de Maquinaria dependiente de los Ministerios de Fomen-
to y de Agricultura y Medio Ambiente no son prestados por el PME, conforme determina
el art. 4.2 del R.D. 146/1999.
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El PME determina y gestiona los servicios automovilisticos regulados en el Real Decreto
citado, aplicando los principios de eficiencia y economia y siempre de acuerdo con los
recursos disponibles.

Los servicios que lleva a cabo el PME son los siguientes:

— Servicios de representacion a los Altos Cargos de la AGE y de los Organismos Publicos,
vinculados o dependientes de ésta, asi como a las maximas autoridades y jefaturas de
las Instituciones y Organos Constitucionales del Estado.

— Servicios de cardcter general y ordinarios, necesarios para el normal funcionamiento
de los Organismos e Instituciones del Estado.

— Servicios extraordinarios que de manera especifica y ocasional, son demandados por
los destinatarios de los anteriores servicios.

— Servicios de representacion vinculados al Protocolo del Estado (visitas internaciones,
cumbres, etc.).

Los servicios periféricos del PME, conforme regula el R.D. 1163/1999 de 2 de julio, de
integracion de los servicios periféricos del organismo auténomo Parque Movil del Estado
en las Delegaciones y Subdelegaciones del Gobierno, se encuentran integrados en las De-
legaciones y Subdelegaciones del Gobierno, de los que dependen organicamente, a través
de Is Secretaria de Estado de Administraciones Publicas.

De manera sucinta, las actividades administrativas referidas a la gestion ordinaria de cada
Subdireccion se desprenden de los cometidos fijados en el R.D. 146/1999:

Secretaria General:

1. Laseguridad, régimen interior, asuntos generales y la coordinacién e inspeccion de las
unidades, instalaciones y servicios del organismo.

2. El desempeno de las funciones especificas de Secretariado del Consejo Rector y la
atencion de las relaciones externas y de protocolo.

3. La custodia, administracién, conservacion y mantenimiento de los bienes inmuebles,
adscritos o en propiedad, del organismo y la tramitacion de los expedientes de adqui-
sicién, arrendamiento, adscripcion y des adscripcion de los mismos.

4. La formaciéon y mantenimiento actualizado de los inventarios de bienes muebles e
inmuebles, tanto propios como adscritos.

5. La planificacion, disefio y operacion de los sistemas y tecnologias de la informacién y
las comunicaciones del Organismo.

6. La gestion de las politicas ambientales y de calidad.

7. La asignacion y gestion de los medios materiales y la atencion de otros asuntos del
organismo que no estén atribuidos otro drgano o unidad del mismo.

Subdireccién General de Gestion:

1. La ordenacién de la prestacion de los servicios automovilisticos, con la consiguiente
distribucion de efectivos humanos y medios materiales.

2. La elaboracion y ejecucion de los programas de inversiones en vehiculos, asi como la
gestion y control de los repuestos y demas materiales de consumo necesarios para el
funcionamiento de los servicios de automocion.
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3. La atencién del mantenimiento y reparacion de los vehiculos.
4. La gestion y control de los consumos de carburantes.
5. La homologacién de servicios establecida en el articulo 6 del presente Real Decreto.

Subdireccién General de Régimen Econémico:

1. La gestion de los ingresos y gastos, la realizacion de los cobros y pagos y la gestion de
la tesoreria.

La tramitacion de expedientes de contratacion.

3. La preparacion y elaboracion de los anteproyectos de presupuestos y de los programas
de inversiones del Organismo, la modificacion de créditos asi como el seguimiento y
el control de los mismos.

4. La gestion contable financiera y analitica del Organismo y, en general, la gestion de
cualesquiera otros asuntos de caracter econémico y financiero.

Subdireccién General de Recursos Humanos:

1. La tramitacion y gestion de todos los asuntos relativos al personal funcionario y labo-
ral del organismo vy, en particular, la habilitacién del personal.

2. Las relaciones con los representantes de los trabajadores y la gestion y tramitacion de
las ayudas al personal, accién social y demas actividades sociales.

3. La supervision, racionalizacion y reordenacién de la asignacion de los efectivos huma-
nos a los usuarios, servicios y unidades del organismo.

4. El servicio médico de empresa y la gestion de la prevencion de riesgos laborales.

Ademas de las funciones que se acaban de describir, recogidas en el RD 1527/2012, la Ley
15/2014, de 16 de septiembre (BOE del 17), de racionalizacion del Sector Publico y otras
medidas de reforma administrativa, ha incluido una disposicion adicional (décima) me-
diante la que se crea el Registro de Vehiculos del Sector Publico Estatal, que tal y como
indica su denominacion, tiene por objeto agrupar y unificar en una unica base de datos
todos los vehiculos pertenecientes a dicho sector. Esta disposicion se ha complementado
por la Orden HAP/1177/2015, de 17 de junio, por la que se regula el Registro Oficial de
Vehiculos del Sector Publico Estatal, modificada por el borrador dela Orden HAP/___ /2017,
de __ de diciembre, por la que se regulan los servicios de automovilismo que prestan el
Parque Movil del Estado y las Unidades del Parque Mdvil integradas en las Delegaciones y
Subdelegaciones del Gobierno y Direcciones insulares, asi como la Orden HAP/1177/2015,
de 17 de junio, por la que se regula el Registro de Vehiculos del Sector Publico Estatal, que
ya cuenta con el informe favorable del Consejo de Estado.

El PME es el responsable de la implantacion y posterior gestion de este Registro Oficial sin
que se hayan producido incrementos de costes de personal ni sean necesarias dotaciones
adicionales en el presupuesto del Organismo.

Esta medida ha introducido una deseable racionalizacion y ahorro en la gestion de los
vehiculos ya que a través de ¢l ha sido posible:

a) Elaborar el primer inventario de vehiculos oficiales del Sector Publico Estatal.
b) Facilitar la aplicacién de medidas complementarias tales como la centralizacion en la
compra de vehiculos o en la contratacién de combustibles, mantenimientos, etc.
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c) Controlar las futuras adquisiciones a través de un régimen de autorizacién previa,
determinado por la Direcciéon General del PME, ademads de establecer criterios de
homologacién de los servicios en cuanto a la determinacion de los modelos, caracte-
risticas y tipos de vehiculos, tal y como determina el punto 6 de la D.A. 10° de la Ley
15/2014.

@ ACTIVIDADES A REALIZAR PARA LA CONSECUCION
DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

Los objetivos aprobados por la Direccién General del Organismo para el ejercicio 2018, asi
como los indicadores relativos al seguimiento del cumplimiento de dichos objetivos, se
adjuntan al presente documento, los cuales se han diferenciado por cada una de las Sub-
direcciones Generales.

2.1. Secretaria General

Objetivo 1: integracion de las subastas del PME en la plataforma de subastas
del BOE

En linea con las directrices de evolucion hacia la administracion electronica marcadas por
laley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Adminis-
traciones Publicas, se trata de integrar las subastas de vehiculos y otros bienes muebles que
lleva a cabo el PME en la plataforma de subastas del BOE.

2.2. Subdireccion General de Gestion
Objetivo 2: Renovacion de la flota
Dada la obsolescencia de la flota del Parque Mdvil del Estado se trata de adquirir 142 ve-

hiculos necesarios para la prestacion de los servicios de automovilismo encomendados a
este organismo distribuidos en los siguientes segmentos:

— Casa de S. M. el Rey: 1
— Ministros y asimilados: 25
— Secretarios de Estado y asimilados: 37
— Subsecretarios y asimilados: 43
— Servicios ordinarios: 36

Objetivo 3: Gestion de la movilidad oficial
Con la finalidad de implantar un nuevo sistema de gestiéon de la movilidad oficial se trata

de elaborar, implantar y facilitar la generalizacion del uso de la aplicacion GAMO para
solicitar al PME los servicios que requieran. Se realizara en distintas fases de tal modo que,
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inicialmente, se centralizaran las flotas de los ministerios con una gestiéon manual de los
servicios y, posteriormente, se ira generalizando el uso de la aplicacion de gestion de la
movilidad oficial (GAMO).

2.3. Subdireccion General de Régimen Econémico

Objetivo 4: Incentivar la facturacion electrénica en detrimento de la factura-
cion en papel

Se quiere incentivar que la facturacion electronica de los proveedores del PME gane peso
respecto a la tradicional facturacion en papel en las facturas inferiores a 5.000,00 € y esti-
mular la emision de facturas electrénicas por el PME.

Objetivo 5: Tramitacion de la orden ministerial de aprobacion de las tarifas

Para el cumplimiento de este objetivo se precisa un estudio previo de las tarifas que cobra
el PME por servicios extraordinarios, que ya ha sido elaborado en 2017, para, a continua-
cidn, realizar una propuesta de actualizacion y favorecer el impulso a la aprobacion de las
nuevas tarifas por la autoridad competente. El objetivo se justifica en el hecho de que las
tarifas datan de 1991 y llevan sin actualizarse desde entonces. Se trata de establecer la di-
ferencia real actual entre los costes en que se incurre y las tarifas cobradas al usuario, para
poder basar una decision que reduzca la diferencia entre unos y otras.

Asimismo se inicia el estudio previo y, en su caso, propuesta de inclusion de tarifas por
alquiler de espacios y de otros posibles epigrafes con los que el PME pueda obtener ingre-
sos como explotacion de su patrimonio y/o actividad (ITV, ...).

2.4. Subdireccion General de Recursos Humanos

Objetivo 6. Reconocimiento del PME como empresa saludable por el Instituto
Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el trabajo (INSSBT)

Por parte de la Subdireccién General de Recursos Humanos se propone como objetivo
para 2018-2019 el reconocimiento del PME como empresa saludable por el Instituto Na-
cional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo (INSSBT).

La puesta en marcha del proyecto como «Empresa Saludable» responde al interés de la
Direccion del Parque Mévil del Estado en que se reconozca el trabajo de éste en el ambito
de la mejora de la salud y bienestar de sus empleados publicos, promoviendo la cultura de
la salud. Ser una «Empresa Saludable» significa, ademas del cumplimiento legal en preven-
cion de riesgos laborales gestionar la salud de los trabajadores desde un enfoque integral e
integrado, considerando la salud desde la politica de prevencion del Organismo. De esta
forma se pretende incrementar el buen clima laboral a través del bienestar organizacional
consiguiendo que los empleados acudan a trabajar al Organismo con una elevada motiva-
cion laboral.
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El desarrollo del citado objetivo en sintesis supone las siguientes fases:
Afo 2018:

1. Adhesioén a la declaracién de Luxemburgo. Compromisos que adquirimos.

La declaracion de Luxemburgo es un documento consensuado elaborado por la Red Eu-
ropea de Promocion de la Salud en el Trabajo en el que se establecen los principios basicos
de actuacion y el marco de referencia de una buena gestion de la salud de los trabajadores/
as en el organismo/empresa. La adhesion a esta declaracion implica el compromiso de
poner en practica los principios y buenas practicas contenidos en la citada declaracion (en
el caso del PME incluidos en su Politica). Una vez adheridos aparecera el PME en el lista-
do de empresas y organizaciones adheridas y recibira un diploma de su adhesion.

2. Actualizacion, modificacion y aprobacion de la politica de prevencion de riesgos labo-
rales en el Parque Movil del Estado. Eleccion del eslogan de campaiia de salud. Difu-
sion de la politica y campania a las partes.

Para conseguir este compromiso es necesario incluir en la politica de prevencién de
riesgos laborales del PME las siguientes estrategias basicas de actuacion en salud:

— Curacién y reparacion de los daios acaecidos a los individuos.
— Prevencion actuando sobre las causas de la enfermedad.
— Promocioén de la salud integral.

3. Elaboracion, aprobacion y desarrollo del programa de Salud y Bienestar PME.
Inicio de campanas de salud.

4. Desarrollo y mantenimiento de las campanas de promocion de la salud.
Promocién de actuaciones de vigilancia de la salud entre todos los trabajadores de la
Organizacion.

Afo 2019:

5. Mantenimiento de las campaias de promocién de la salud y sensibilizacién y forma-
cién en salud.
6. Evaluacion y seguimiento de la campana.
Valoracion de la implantacion del programa de salud, en base a los indicadores establecidos.
7. Reconocimiento de buenas practicas de seguridad y salud del Parque Mévil del Estado
como empresa saludable por el INSSBT.
Entrega de diploma de reconocimiento acreditativo al PME como Organismo saluda-
ble, si procede, por el INSSBT.

Objetivo 7. Cobertura definitiva/temporal de 76 plazas de personal conductor
derivadas de la OEP 2017

Este objetivo consiste en la gestion y desarrollo del proceso selectivo para cubrir bien con ca-
racter definitivo o bien con caracter temporal (interinos) las 76 plazas de personal laboral, con
categoria de Oficial de Gestion y Servicios Comunes, que han sido adjudicadas al Parque Mo6-
vil del Estado en la Oferta de Empleo Publico del afio 2017. Dicho objetivo, se llevara a cabo
durante los afios 2018 y 2019, si es con caracter definitivo o bien en 2018 si es caracter interino.
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@ DESCRIPCION DE LOS MEDIOS DISPONIBLES PARA
CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y VALORACION
DE SU SUFICIENCIA

A continuacién se presenta, de manera breve, una descripcion de las disponibilidades de
medios por cada una de las Subdirecciones Generales del PME, para cumplir los objetivos
aprobados, valorando asimismo su suficiencia.

3.1. Secretaria General

Los medios personales, un Jefe de Area y 1 Jefe de Servicio, y los medios técnicos de que
dispone la Secretaria General son los adecuados para el cumplimiento de los objetivos que
se proponen.

Aunque es necesaria la contratacion de una empresa para desarrollar el proyecto de ejecu-
cién de la instalacion eléctrica.

3.2. Subdireccidon General de Gestion

El cumplimiento de los objetivos podra llevarse a cabo con los propios medios personales
y materiales de la Subdireccion. En su conjunto, se estiman suficientes los medios dispo-
nibles para su cumplimiento en los plazos establecidos.

Es necesaria la contratacion de una empresa para desarrollar la aplicaciéon moévil (app) de
la implantacién del GAMO.

3.3. Subdireccion General de Régimen Econémico

La Subdireccion cuenta con 21 personas repartidas en 4 servicios: Ordenacién de Pagos,
Contabilidad, Contratacion y Analisis de Costes y Facturacion. En los dos primeros servi-
cios en los que se focalizara el trabajo en relacion al incentivo a la facturacion electronica,
pues son los que reciben y tramitan facturas; esos servicios cuentan con 5 y 4 personas
respectivamente: Un jefe de servicio, y una serie de personal auxiliar, pero no todos estan
implicados en la tramitacion de facturas. Por otro lado, en cuanto a la aprobacion de nue-
vas tarifas, el servicio implicado es el de Costes y facturacion, si bien el trabajo técnico de
elaborar una propuesta ya ha sido realizado en 2017. Se estiman en general suficientes los
medios disponibles para su cumplimiento en los plazos establecidos.

3.4. Subdireccion General de Recursos Humanos

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, (4 Jefes de Servicio de
la SGRHH y de otras unidades del PME y diverso personal de apoyo), técnicos y materia-
les a disposicion de esta Subdireccion General que se estiman suficientes para conseguir
los objetivos del 2018.
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TIEMPO PREVISTO PARA EL CUMPLIMIENTO
, DE LOS OBJETIVOS

La programacion temporal para el adecuado cumplimiento de los objetivos aprobados por
la Direccion General del Organismo Auténomo Parque Mévil del Estado, para el ejercicio
2018, se encuentra recogida en el apartado 2 del presente documento, dentro del apartado
«Plan de Objetivos», en donde se encuentra planificado el calendario mensual de los obje-
tivos a cumplir durante el ejercicio 2018.

@ RIESGOS QUE CONDICIONAN EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

A continuacién se indican los principales riesgos que determinan o condicionan el cum-
plimiento del Plan de Objetivos 2018, desagregadas por entre las cuatro Subdirecciones
Generales que integran el organigrama del PME:

5.1. Secretaria General

No se aprecia ningtn riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del
objetivo.

5.2. Subdireccidon General de Gestion

No se aprecia ningtn riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento de los
objetivos, siempre que se cumplan los plazos previstos para las correspondientes contrata-
ciones y, por supuesto, teniendo muy en cuenta la resistencia al cambio.

5.3. Subdireccion General de Régimen Econdémico

Respecto al incentivo a la facturacion electronica de los proveedores, no se identifica
ningun obstdculo especial para la puesta en practica del objetivo descrito a lo largo del
2018 en cuanto a las fuerzas con que cuenta el organismo, solamente en cuanto a que la
consecucion del mismo no depende de nosotros finalmente (se detalla mas en el punto
siguiente).

En cuanto a la aprobacién de las nuevas tarifas, los riesgos se refieren a las resistencias que

puedan encontrarse o las presiones en contra, que siempre pueden surgir cuando se eleva
el precio de algo (incluso si ese precio venia siendo anormalmente bajo).
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5.4. Subdireccion General de Recursos Humanos

Objetivo 6. Reconocimiento del PME como empresa saludable por el Instituto
Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el trabajo (INSSBT)

No se identifica ningtin obstaculo especial para la puesta en practica del objetivo descrito
a lo largo del 2018.

Objetivo 7. Cobertura definitiva/temporal de 76 plazas de personal conductor
derivadas de la OEP 2017

Existe un riesgo muy significativo para la consecucion del objetivo, dado que depende de
la aprobacion y publicacion por parte de la Direccion General de la Funcién Publica de las
bases de la convocatoria del proceso selectivo. Que dicha publicacion se haga en plazo, es
primordial para el desarrollo de este objetivo. Ademas la DGFP aprueba la lista provisional
y definitiva de admitidos y excluidos al proceso selectivo y la relacion final de aspirantes
que han superado el sistema selectivo.

ANALISIS DE CONDICIONALIDAD
DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

A continuacioén se presentan aquéllos objetivos correspondientes a este Organismo, que se
encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades de otras unidades u orga-
nismos ajenos al PME, indicando, asimismo, qué objetivos no se encuentran condiciona-
dos a las actividades de otras unidades externas al PME.

Como en epigrafes anteriores se desagregan entre las distintas Subdirecciones Generales
del Organismo:

6.1. Secretaria General

No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccién General que puedan afectar al
cumplimiento del objetivo.

6.2. Subdireccion General de Gestion

Los tiempos legislativos y de contratacion, al ser factores exégenos al PME, resultan ser
condicionantes a tener en cuenta.

6.3. Subdireccion General de Régimen Econémico

Aunque el PME va a realizar una serie de esfuerzos para aumentar el porcentaje de factu-
racion electronica, la consecucion final de este objetivo no depende légicamente del orga-
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nismo sino de los proveedores, y de que estos se animen a pasar a este tipo de facturacion.
Por tanto la condicionalidad en el cumplimiento de este objetivo es muy alta.

En cuanto a la aprobacion de las tarifas, la condicionalidad es atin mayor. Esa aprobacion
dependera del impulso y apoyo de los distintos 6rganos decisorios concernidos: El Conse-
jo Rector del Parque Movil, que debera validar y aprobar la respuesta, el Subsecretario,
como superior jerarquico de nuestra Direccién y Presidente del consejo Rector, y el Minis-
tro de Hacienda y Funcién Publica, dado que las nuevas tarifas habras de ser aprobadas
por Orden Ministerial.

6.4. Subdireccion General de Recursos Humanos

Objetivo 6. Reconocimiento del PME como empresa saludable por el Instituto
Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el trabajo (INSSBT)

No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccion General que puedan afectar al
cumplimiento del objetivo.

Objetivo 7. Cobertura definitiva/temporal de 76 plazas de personal conductor
derivadas de la OEP 2017

El que la aprobacion y publicacion de la convocatoria del proceso selectivo, sea un factor
exc’)geno al PME, resulta ser un condicionante a tener en cuenta.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2018

CENTRO DIRECTIVO: PARQUE MOVIL DEL ESTADO

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:
I. Consolidacién de la administracion electronica a través de la gestiéon informatica integral integrando a los proveedores del PME.

Il. Optimizacion en la gestion de la flota publica a través de su renovacion y de la implantacion de las nuevas soluciones informaticas que el sector del
transporte facilita (smart’s solutions).

lll. Consolidacion de las politicas de prevencion de los riesgos laborales.
IV. Renovacién del personal como consecuencia del reto de las nuevas tecnologias.

11 Aprobacion de la Resolucion del Director | Elaborar la normativa necesaria para llevar a cabo la integracion de las subastas en la Manual
Y General plataforma del BOE.
® 1.2 Andlisi .. . s Analisis de las funcionalidades necesarias para la integracion de las distintas
2. nalisis de requisitos para la integracion S ; ? : > Manual
a P 9 aplicaciones que intervendran para la adecuada implementacion.
. L Implementacion y pruebas de los desarrollos informaticos necesarios para integrar las
1.3. Desarrollo de la integracion p y P P 9 Manual

aplicaciones propias del PME con la plataforma de subastas del BOE.

Carga de los datos de los posibles bienes a subastar, formacion a los usuarios finales,
1.4. Implantacion proporcionando la documentacién del sistema y asistencia técnica o soporte para la Manual
resolucion de los problemas que se vayan informando.

2.1. Plan de Inversiones Propuesta de adquisicién de 142 vehiculos. Manual
Informe sobre la propuesta anterior de la Comision de Adquisicion e Inventario de

22 [iiferie @ I8 G0k Vehiculos y Homologacion de Servicios. i

2.3. Aprobacion Director General Aprobacion de la propuesta anterior por el Director General. Manual

2.4. Propuesta de contratacion Elaboracién de la Propuesta de Contratacion de los vehiculos a adquirir. Manual

25 Tramitacion expediente Tramitacion del Expediente de contratacion por la Subdireccion General de Régimen Manual/Opera

Econdémico.

2.6. Recepcién vehiculos Recepcion, registro y matriculacién de los vehiculos adquiridos. Manual/Opera
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cODIGO

3.1.
3.2.
)61

3.4.
3.5.

3.6.

LITERAL

Elaboracién

Fase 0

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Definicion de los requisitos funcionales, elaboracion y desarrollo de la aplicacion.

Centralizacion de la flota del Ministerio de Hacienda para su gestion manual.

Extension escalonada de la centralizaciéon de las flotas del resto de Ministerios para su
gestion manual.

Comienzo de la gestion de la movilidad oficial a través de la aplicacion GAMO.

Control automatizado de la movilidad oficial por GMV.

Implantacién de la aplicacion mévil para servicios de los Directores Generales.

Manual/Aplicacion

Manual

Manual

Aplicacion GAMO

Aplicacion GAMO

Aplicacion GAMO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Numero de comunicaciones enviadas a
proveedores, informandoles y
orientandoles sobre la posibilidad de la
facturacion electrénica

Para las facturas de menos de 5000 €,
porcentaje de facturas electronicas en
relacion al total

Extension de la facturacion electrénica a
todos los servicios facturados por el PME

Estudio previo y, en su caso, propuesta
de tarifas de alquiler de espacios

Estudio previo y, en su caso, propuesta
de tarifas de otros posibles epigrafes

Tramitacion

Publicacion

Se plantea como objetivo enviar una comunicacion a todos y cada uno de los
proveedores que facturen al PME, informandoles y orientandoles sobre la posibilidad y
las ventajas de facturar de forma electrénica.

Dado que la mayoria de los proveedores son recurrentes, es de esperar que algunos
se animen a cambiar sus practicas de facturacion en base a las invitaciones recibidas,
y el porcentaje de este tipo de facturacién aumente.

Inclusién de los érganos a los que se facturan servicios en el sistema de facturacion
electrénica.

Estudio de la posibilidad de implantacién de tarifas para el alquiler de espacios del
PME para actividades culturales, comerciales, publicitarias, institucionales, etc...

Estudio de la posibilidad de implantacion de tarifas para otros epigrafes con los que el
PME pueda obtener ingresos como explotaciéon de su patrimonio y/o actividad (ITV,...).

Impulso a la aprobacién de las nuevas tarifas por el Ministro de Hacienda y Funcion
Publica.

Publicacion en el Boletin Oficial del Estado de la orden ministerial de tarifas.

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual




(0]

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

(6.5

6.6.

6.7.

Adhesion a la declaracion de
Luxemburgo. 2018

Actualizacion, modificacion y aprobacién de
la politica de prevencién de riesgos
laborales en el Parque Mdvil del Estado.
Eleccién del eslogan de campafa de salud.
Difusion de la politica y campafa a las
partes. 2018

Elaboracién, aprobacion y desarrollo del
programa de Salud y Bienestar PME.
2018

Desarrollo y mantenimiento de las
campafas de promocion de la salud
iniciadas. 2018

Mantenimiento de las campanas de
promocion de la salud y sensibilizacién y
formacion en salud. 2019

Evaluacién y seguimiento de la campana
de salud 2019

Reconocimiento de buenas practicas
de seguridad y salud del Parque
Movil del Estado como empresa
saludable por el INSSBT. 2019

Elaboracién y envio del documento de adhesién a la declaraciéon de Luxemburgo, de
principios consensuados y adquiridos por el PME y firmados por la Direccién al
INSSBT.

Politica preventiva del PME, actualizacion y modificacién incluyendo puntos de salud.
Difusién entre las partes. Eslogan de la campana.

Elaboracién, aprobacion y desarrollo del programa de Salud y Bienestar PME. Inicio de
campafas de salud segun cronograma.

Promocion de actuaciones de vigilancia de la salud entre todos los trabajadores de la
Organizacion.

Promocién de actuaciones de vigilancia de la salud entre todos los trabajadores de la
Organizacion.

Valoracién de la implantacion del programa de salud, en base a los indicadores
establecidos.

Entrega de diploma de reconocimiento acreditativo al PME como Organismo
saludable, si procede, por el INSSBT. Recogida del diploma por la direccion
PME vy difusion de éste entre las partes.
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Elaboracion y publicacion bases
convocatoria

Elaboracién y publicacion listas definitivas
admitidos y excluidos

Elaboracién y publicacién aspirantes que
han superado la fase de concurso

Realizacién primer y segundo ejercicio de
la fase de oposicién
Realizacion ejercicio fase de oposicion

Fase de concurso: Valoracion provisional
de méritos

Publicacion relacion de aspirantes que
han superado el proceso selectivo y
formalizacion de contratos

Fin fase de concurso. Reconocimientos
médicos. Resolucion DGFP.

Firma de contratos

Elaboracién de borrador de las bases de la convocatoria (en el caso de cobertura
definitiva), para su aprobacion por la Direccion General de la Funcién Publica y
publicacién de las mismas mediante Resolucion de la DGFP.

Elaboracién y publicacion de las bases de convocatoria (cobertura temporal) mediante
Resolucion de la DGFP 2018.

Elaboracién y publicacion de listas provisionales de admitidos y excluidos al proceso
selectivo y tras del plazo de subsanacion, publicacién de listas definitivas.
Elaboracién y publicacion de la valoracion provisional y definitiva de la fase de
concurso, en caso de cobertura temporal. 2018.

Cobertura definitiva: Realizacion del ejercicio tedrico, primero de la fase de oposicion,
correccion del mismo y publicacion de la relacion de aspirantes que han alcanzado el
minimo exigido para superar el ejercicio. Realizacion del ejercicio practico, segundo de
la fase de oposicién y publicacion de la relaciéon de aspirantes que han alcanzado el
minimo exigido para superar la fase de oposicion.

Cobertura temporal: Realizacion del ejercicio de la fase de oposicion. 2018.

Cobertura definitiva: Revision y valoracion de la documentacion aportada por los

aspirantes en la fase de concurso y publicacion de la valoracién provisional de méritos.

Cobertura temporal: publicacion de la relacion de aspirantes que hayan superado el
proceso selectivo y formalizacién de contratos. 2018.

Publicacion de la valoracion definitiva de méritos tras el plazo de reclamacion.
Reconocimiento médico a los opositores que han superado las fases de oposicion y
concurso. Publicaciéon de la Resolucion de la DGFP aprobando las relaciones de
aspirantes que han obtenido la calificacién minima exigida para superar el proceso
selectivo. 2019.

Formalizacion de contratos tras la presentacion y comprobacion de la documentacion
acreditativa de los requisitos exigidos en la convocatoria. 2019.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: PARQUE MOVIL DEL ESTADO

MESES

OBJETIVOS/INDICADORES

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio Agosto | Sept. | Octubre Nov. Dic. TZ%'?QL TZ%'%L

PONDERACION
%

Aprobacion de la
11. Resolucion del Director 1 X
General
192 AnaI|S|s_de reqqlfs,ltos 2 X
para la integracion
@ Desarrollo de la
1.3. integracion 2 =
1.4. Implantacién 2 X
21. Plan de Inversiones 0 X
2.2. Informe de la COAV 2 X
Aprobacion Director
2.3. General s K
2.4. Propuesta de contratacion 5 X
2.5. Tramitacion expediente 10 X
26 Receppic’:n vehiculos 1 X
especiales




OBJETIVOS/INDICADORES

PONDERACION

%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

Nov.

Dic.

TOTAL
2018

TOTAL
2017

2.7.

2.8.

2.9.

€61

2.10.

3.1.

3.2.

8.8

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

Recepcién vehiculos
Ministros y asimilados

Recepcioén vehiculos
Secretarios de Estado y
asimilados

Recepcién vehiculos
Subsecretarios y
asimilados

Recepcién vehiculos
servicios ordinarios

Elaboracién aplicacion

Fase 0

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Comunicaciones
informativas sobre la
facturacion electronica
enviadas a
proveedores

=

100

80

70

60

50

40

30

20

10

10

10

10
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facturados por el PME

=
8 MESES
OBJETIVOS/INDICADORES % &
= Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio Agosto | Sept. | Octubre Nov. Dic. Tg;’gl‘ TZ%I;A%L
o
% de facturas
electrénicas sobre el total, ® Q 0 ® ® Q o 8 o o ® ®
4.2. para las menores de 4 9% 10% 11% 12% | 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
5000 €
% de facturas emitidas
4.3. | por todos los servicios 8 10% 10% 15% | 20% | 50% | 50% | 60% 60% 70% 70% 75% 75%

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Estudio previo y, en su
caso, propuesta de tarifas
de alquiler de espacios

Estudio previo y, en su
caso, propuesta de tarifas
de otros posibles
epigrafes

Tramitacion

Publicacion

6.1.

6.2.

Adhesién a la declaracion
de Luxemburgo

Actualizacion,
modificacion y aprobacioén
de la politica de
prevencion de riesgos
laborales en el Parque
Mavil del Estado.
Eleccion del eslogan de
campanfa de salud.
Difusién de la politica y
campafa a las partes
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OBJETIVOS/INDICADORES

PONDERACION
%

MESES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Sept.

Octubre

TOTAL
2018

TOTAL
2017

6.3.

6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Elaboracion, aprobacion y
desarrollo del programa
de Salud y Bienestar
PME

Desarrollo y
mantenimiento de las
campafas de promocion
de la salud iniciadas.

Elaboracion y
publicacién bases
convocatoria

Elaboracion y
publicacion listas
definitivas admitidos y
excluidos

Realizacion primer y
segundo ejercicio de la
fase de oposicion

Fase de concurso:
Valoracion provisional
de méritos




MEMORIA DEL PLAN ANUAL DE OBJETIVOS
2018 DEL COMISIONADO PARA EL MERCADO

DE TABACOS

@ FUNCIONES DEL COMISIONADO PARA EL MERCADO
DE TABACOS

La Ley 13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacion del Mercado de Tabacos y Normativa Tri-
butaria, autorizo la creacion del organismo auténomo Comisionado para el Mercado de
Tabacos, asignandole el ejercicio de las competencias de caracter regulador y de vigilancia
para salvaguardar la aplicacion de los criterios de neutralidad y las condiciones de libre
competencia efectiva en el mercado de tabacos en todo el territorio nacional.

Para ello, en esa misma ley, le se encomendé en particular al Comisionado el desarrollo de
las funciones siguientes:

a)  Actuar como drgano de interlocucion y relacion con los distintos operadores del mer
cado de tabacos, ya fueren fabricantes, importadores, mayoristas, expendedurias de
tabaco y timbre o puntos autorizados para la venta con recargo, y con las organizacio-
nes que les representen.

b) Vigilar para que los diversos operadores, incluidos los minoristas, en el mercado de
tabacos acttien en el marco que respectivamente les corresponde segtin la Ley 13/1998
y su desarrollo reglamentario, ejerciendo a tal fin las facultades de inspecciéon que sean
precisas.

¢)  Vigilar la calidad de los productos ofertados, de los utilizados en su elaboracién y de
los aditivos o sustancias incorporados, sin perjuicio del respeto al secreto de la pro-
duccién industrial. Igualmente, correspondera al Comisionado la comprobacion del
contenido y presupuestos de las actividades promocionales y publicitarias.

d)  Emitir informes sobre el cumplimiento de los requisitos previstos en los articulos 2, apar
tado dos; 3, apartados dos y tres de la Ley 13/1998, para el establecimiento de nuevos fa-
bricantes, importadores o mayoristas, y de los contemplados en los apartados tres y cuatro
del articulo 4, para el otorgamiento y revocacion de expendedurias de tabaco y timbre.

e) Autorizar el establecimiento, en lugares distintos de expendedurias, de puntos de ven-
ta al publico con recargo, a tenor de lo establecido en el articulo 4, apartado cinco de
la Ley 13/1998.

f)  Ejercer la actividad de mantenimiento de la Red de Expendedurias de Tabaco y Tim-
bre en materia de cambios y modificaciones de emplazamiento, licenciamiento de
almacenes y otras actuaciones conexas que sean encomendadas al Comisionado por
via reglamentaria.

g) Vigilar la efectiva aplicacion de los criterios sanitarios sobre publicidad, consumo y
calidad del tabaco, en colaboracién con las demas Administraciones publicas compe-
tentes salvo en lo que sea competencia exclusiva de tales Administraciones.
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h)  Desarrollar las funciones a que se refiere el articulo 6, apartado dos, de la Ley
13/1998, ... en materia de campanas y planes de publicidad.

i) Almacenar y custodiar las labores de tabaco aprehendido o decomisado en procedi-
mientos de contrabando, asi como aquellas que haya sido objeto de abandono expre-
s0 o tacito a favor de la Hacienda Publica y proceder a su destruccion.

j)  Ejercer las funciones de arbitraje en los conflictos entre operadores que las partes le
encomienden, en cuanto no correspondan a otro 6rgano de la Administracion.

k) Recibir las denuncias que se presenten por presunta violacion de los principios y de
las reglas de libre competencia en el mercado de tabacos y remitirlas a los 6rganos
competentes para su tramitacion y resolucion.

) Ejercer la potestad sancionadora en los términos previstos en la Ley 13/1998 y su
desarrollo reglamentario.

) Elaborar estadisticas, preparar informes y formular propuestas en materias del ambi-
to de sus competencias.

m)  Gestionar los recursos adscritos al Comisionado.

n)  Cualquiera otra que se le atribuya legal o reglamentariamente por no estar encomen-
dada a otro drgano de las Administraciones publicas.

@ LINEAS ESTRATEGICAS DE REFERENCIA

Los objetivos que se integran en el Plan de objetivos del Comisionado para 2018 estaran
vinculados y referidos con alguno, uno o mas, de los siguientes ejes estratégicos de mejora:

a) Mejora operativa y funcional del Comisionado en el ejercicio de sus funciones.

b) Mejora del conocimiento, la operativa y la transparencia del Mercado de Tabacos.

¢) Mejorar la red de expendedurias del monopolio del Estado y de la prestacion del ser-
vicio publico.

@ DEFINICION Y VINCULACION ESTRATEGICA
DE LOS OBJETIVOS QUE INTEGRAN EL PLAN 2018

Primer objetivo: Implantacion del registro electrénico GEISER

Este objetivo estd vinculado a los ejes estratégicos a), b) y c) del apartado 2.

Segundo objetivo: Plan de Sistemas

Objetivo también vinculado a los tres ejes estratégicos a), b) y ¢) del apartado 2. El de
mayor impacto.
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Tercer objetivo: Modificacion normativa reguladora del Mercado de Tabacos

Objetivo fundamentalmente vinculado a los ejes estratégico b) y ¢) del apartado 2.

Cuarto objetivo: Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado

Esta directamente vinculado al eje estratégico a) del apartado 2. Trascendente para el fu-
turo del CMT.

Quinto objetivo: Revision de la Relacion de puestos de trabajo

También directamente vinculado al eje estratégico a) del apartado 2 y clave para el funcio-
namiento del CMT.

Sexto objetivo: Mejorar los procesos de contratacion y pago de facturas

Esta referido al eje estratégico a) del apartado 2 y facilita la consecucion de otros de gran
impacto.

Séptimo objetivo: Plan de Inspeccion 2018

Referenciado en diferentes proporciones a los tres ejes estratégicos a), b) y ¢) del apartado 2.

Octavo objetivo: Formacion y asistencia con un enfoque de programas orienta-
dos segun destinatarios

Esta vinculado a los tres ejes estratégicos a), b) y ¢) del apartado 2.

Noveno objetivo: Sistema preventivo de control de caducidades de PVR

Objetivo referenciado a los ejes estratégicos a), b) y ¢) del apartado 2.

Décimo objetivo: Comprobacion material de los cierres de expendedurias

Objetivo vinculado a los ejes estratégicos a) y c) del apartado 2.

Undécimo objetivo: Elaboracién nueva Carta de servicios

Esta vinculado a los ejes estratégicos a) y c) del apartado 2.
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TAREAS REQUERIDAS PARA CONSEGUIR
' LOS OBJETIVOS DEL PLAN

Primer objetivo: Implantacion del registro electronico GEISER
Para el afio 2018 se establece el siguiente alcance:

— Integracion GEISER-POSEIDOC y con SGE/SGI y PVR del Comisionado.
— Puesta en Produccién y formacién a las areas del CMT.

Segundo objetivo: Plan de Sistemas

Los SS.II. del CMT se encuentran obsoletos, presentan limitaciones funcionales que con-
dicionan el desarrollo de la actividad del Comisionado y, ni en su disefio ni en su imple-
mentacion, se tuvo en cuenta criterio alguno respecto de la seguridad de la informacion y
las comunicaciones.

- Por tanto, es necesario renovar de forma integral los SS.II. del Comisionado por los si-
guientes motivos:

— Cumplimiento de normas aplicables. Entre otras: Leyes 39/2015 y 40/2015, ambas de 1
de octubre, y Real Decreto 3/2010, de 8 de enero, por el que se regula el Esquema Na-
cional de Seguridad, etc.

— Cumplimiento de las recomendaciones de la Inspeccion de los Servicios, de la IGAE y
del Tribunal de Cuentas.

— Mejora de la gestion del Comisionado y del ejercicio de sus competencias.

— Ampliacion de las capacidades tecnoldgicas del Comisionado.

Para el afio 2018 se establece el siguiente alcance:

2.1. Definicion del Proyecto

— Mapa, diagndstico, tecnologia y criterios basicos de desarrollo.
— Modulacién y planificacion.
— Sistema de ejecucion.

2.2. Ejecucidn, tramitacion y seleccion

— Elaboracién de la documentacion de la opcidn elegida.
— Tramitacién de la opcion elegida.
— Seleccidn del ejecutor.

2.3. Diseiar e implantar Médulo SEDE ELECTRONICA

— Diseno.
— Desarrollo.
— Implantacién.
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2.4. Disefo e implantacion Modulo TRAMITADOR

— Diseno.
— Desarrollo.
— Implantacién.

2.5. Disefiar e implantar Médulo GESTION INGRESOS

— Diseno.
— Desarrollo.
— Implantacion.

Tercer objetivo: Modificacion normativa reguladora del mercado de tabacos

Transcurridos casi cinco afios desde las tltimas modificaciones normativas (Ley 14/2013,
de 27 de septiembre y Real Decreto 748/2014, de 5 de septiembre) se hace necesario aco-
meter una profunda revision de la normativa reguladora del Mercado de Tabacos.

Se plantea realizar una aproximacion a la reforma del marco normativo vigente (Ley
13/1998, de 4 de mayo, de Ordenacién del Mercado de Tabacos y Normativa Tributaria, y
Real Decreto 1199/1999, de 9 de julio, por el que se desarrolla dicha Ley) tras la publica-
cidn a nivel nacional de las siguientes nuevas Leyes: 39/2015, de 1 de octubre, de Procedi-
miento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas y 40/2015, de 1 de octu-
bre, de Régimen juridico del Sector Publico. Ademads, a nivel internacional, aconsejan
dicha modificacion la aprobacion y firma del Protocolo de Comercio ilicito y la aprobacion
de Directiva 2014/40/UE de 3 de abril de 2014, relativa a la aproximacion de las disposi-
ciones legales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros en materia de
fabricacion, presentacion y venta de los productos del tabaco y los productos relacionados
y por la que se deroga la directiva 2001/37/CE, y la aprobacion del Real Decreto de trans-
posicion que afecta en la version contenida en su anteproyecto a la forma del ejercicio de
competencias del Comisionado.

Asimismo, se hace necesario incorporar determinados criterios derivados de la interpreta-
cién jurisprudencial de determinados preceptos en materia de gestion de procedimientos
y sancionadora, asi como derivados de recomendaciones realizadas por érganos de control
y fiscalizacion.

Para el afio 2018 se establece el siguiente alcance:

— Analisis y elaboracion de las directrices de reforma de la normativa reguladora del
Mercado de Tabacos: se elaborard un informe comprensivo de las principales medidas
necesarias para la materializacion de la modificacién normativa reguladora del Merca-
do de Tabacos.

— Consulta publica previa: en este tramite se recabara la opiniéon de ciudadanos, or-
ganizaciones y asociaciones implicadas antes de la elaboracién del proyecto norma-
tivo.
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Cuarto objetivo: Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado

El tiempo transcurrido desde la aprobacion del Estatuto del Comisionado para el Mercado
de Tabacos por Real Decreto 2668/1998, de 11 de diciembre, aconseja una modificacion del
Estatuto para adecuarlo a la vigente normativa de aplicacion, a las consideraciones realiza-
das por la Inspeccion General de Servicios y a la experiencia generada en su aplicacion.
Para el afio 2018 se establece el siguiente alcance:

— Elaborar borrador y MAIN.

— Informes preceptivos, audiencia e informacion publica.
— Presentar el borrador del proyecto de Real Decreto a Subsecretaria.

Quinto objetivo: Actualizacion de la Relacion de puestos de trabajo

Se pretende modificar la RPT para adaptarla a las necesidades operativas y funcionales
actuales y reales del organismo.

Para el aflo 2018 se establece el siguiente alcance:

— Documento de identificacién de necesidades.
— Elaboracion de una propuesta al Ministerio.

Sexto objetivo: Mejorar los procesos de contratacion y del pago de facturas

Es imprescindible incorporar mejoras en los procesos de contratacion y del pago de facturas.
Para el afio 2018 se establece el siguiente alcance:

— Identificar y definir carencias y necesidades.

— Elaborar plan de accion.
— Desarrollar e implantar.

Séptimo objetivo: Plan de Inspeccion 2018
Se elaborara un Plan de inspeccion con el siguiente alcance:

— Elaboracién de borrador.
— Aprobacion por la Presidencia.

Octavo objetivo: Formacion y asistencia con un enfoque de programas segun
destinatarios

Se elaborara una programacion formativa y de asistencia a operadores del mercado de

tabacos y fuerzas y cuerpos de seguridad que colaboran con el Comisionado en funciones
de inspeccidn, con el siguiente alcance:
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— Recopilacion, revision y clasificacion del material.
— Elaboracién de programas segun destinatarios.

— Envio Subsecretaria programacion cursos.

— Realizacién del programa.

Noveno objetivo: Sistema preventivo de control de caducidades de PVR

Se llevara a cabo el control de las caducidades de autorizaciones de puntos de venta con
recargo (PVR) mediante la implantaciéon de un sistema de control sobre la prevision de las
caducidades en los dos meses previos a la fecha en que corresponda, con el siguiente al-
cance:

— Sistema sgt° caducidades PVR (2 meses previos).
— Plan de accién programado.
— Ejecucién del Plan.

Décimo objetivo: Comprobacion material de los cierres de expendedurias

Se realizara una comprobacién material de los cierres de expendedurias, con el siguiente
alcance:

— Definir sistema de seguimiento y control.
— Plan de accién programado.
— Ejecucion del plan control de los cierres.

Undécimo objetivo: elaboracion de una nueva Carta de servicios del Comi-
sionado

Se elaborara una Carta de servicios con el siguiente alcance:
— Borrador de la Nueva Carta de Servicios.

— Informes externos.
— Aprobacion y difusion.

@ DISPONIBILIDAD DE LOS MEDIOS NECESARIOS
PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS

Primer objetivo: Implantacion del registro electronico GEISER
Medios humanos: Participacion de las Areas TIC y Econémico-Financiera.

Medios materiales: dotacion de tres escdneres a suministrar.
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Segundo objetivo: Plan de Sistemas

Medios humanos: Participacién del area TIC y Econdmico-Financiera.

Medios materiales: medios técnicos externos para disefo, desarrollo e implantaciéon por
insuficiencias de los que dispone el organismo.

Tercer objetivo: Modificacion normativa reguladora del Mercado de Tabacos

Partiendo de una participacion abierta para la elaboracion de las propuestas de modifica-
cién de las Areas del Comisionado, se creardn instrumentos de participacion del respon-
sable de Area y el jefe de Area juridica que actuara como responsable.

Cuarto objetivo: Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado

Elaboracién interna, con participacién de todas las Areas.

Quinto objetivo: Revision de la Relacion de puestos de trabajo

Se impulsara por el Area econémico-financiera.

Sexto objetivo: Mejorar los procesos de contratacion y de pago de facturas

Impulso y aplicacién por el Area econémico-financiera.

Séptimo objetivo: Plan de Inspeccion 2018

Impulso y aplicacién por el Area de inspeccidn.

Octavo objetivo: Formacion y asistencia con un enfoque de programas segin
destinatarios

Se impulsara por el area de inspeccion.

Medios humanos: la imparticiéon de la formacidn sera realizada por responsables del Co-
misionado con arreglo a los procedimientos de formacién aprobados.

Medios materiales: el Comisionado tnicamente deberd asumir el coste del desplazamiento
y manutencion del citado personal docente.

Se estima que los medios disponibles actualmente son suficientes para conseguir el objeti-
vo planteado.
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Noveno objetivo: Sistema preventivo de control de caducidades de PVR

Se impulsard por el Area de Control y Regulaciéon del Mercado con la participacion del jefe
de area de PVR.

Décimo objetivo: Comprobacion material de los cierres de expendedurias

Se impulsara por el area de Control y Regulacion del Mercado con la participacion del drea
de expendedurias y de Inspeccion.

Undécimo objetivo: Elaboracidon nueva Carta de servicios

Participacion abierta de todas la Areas.

CALENDARIO PREVISTO DE EJECUCION DEL PLAN
Y DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Primer objetivo: Implantacion del registro electronico GEISER

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Integracion GEISER-POSEIDOC y con SGE/SGI y PVR del Comisionado (febrero).
— Puesta en Produccién y formacion a las areas del CMT(marzo).

Segundo objetivo: Plan de Sistemas

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

2.1. Definicion del Proyecto
— Mapa, diagnéstico, tecnologia y criterios basicos de desarrollo (enero).

— Modulacién y planificacion (febrero).
— Sistema de ejecucion (marzo).

2.2. Ejecucidn, tramitacion y seleccion
— Elaboracién de la documentacién de la opcion elegida (abril).

— Tramitacién de la opcion elegida (junio).
— Seleccion del ejecutor (junio).
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2.3. Disefar e implantar Médulo SEDE ELECTRONICA

— Diseno (julio).
— Desarrollo (noviembre).
— Implantacion (noviembre).

2.4. Disefo e implantacion Médulo TRAMITADOR

— Diseno (julio).
— Desarrollo (noviembre).
— Implantacién (noviembre).

2.5. Disefiar e implantar Médulo GESTION INGRESOS

— Disefio (julio).
— Desarrollo (noviembre).
— Implantacidon (noviembre).

Tercer objetivo: Modificacion normativa reguladora del Mercado de Tabacos

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Analisis y elaboracion de las directrices de reforma de la normativa reguladora del

Mercado de Tabacos (junio).
— Consulta publica previa (noviembre).

Cuarto objetivo: Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Elaborar borrador y MAIN (febrero).

— Informes preceptivos, audiencia e informacion publica (septiembre).
— Presentar borrador del proyecto de Real Decreto a Subsecretaria (octubre).

Quinto objetivo: Actualizacion de la Relacion de puestos de trabajo

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Documento de identificacién de necesidades (abril).
— Elaboracién de una propuesta al Ministerio (junio).
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Sexto objetivo: Mejorar los procesos de contratacion y pago de facturas

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Identificar y definir carencias y necesidades (febrero).
— Elaborar plan de accién (marzo).
— Desarrollar e implantar (junio).

Séptimo objetivo: Plan de Inspeccion 2018

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— FElaboracién de borrador (febrero).
— Aprobacion por la Presidencia (abril).

Octavo objetivo: Formacion y asistencia con un enfoque de programas segin
destinatarios

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Recopilacién, revision y clasificacion del material (enero).
— Elaboraciéon de programas segun destinatarios (febrero).
— Envio Subsecretaria programacion cursos (marzo).

— Realizacion del programa (junio, septiembre y noviembre).

Noveno objetivo: Sistema preventivo de control de caducidades de PVR

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Sistema de seguimiento de caducidades PVR (2 meses previos) (febrero).

— Plan de accién programado (marzo).
— Ejecucién del Plan (junio, septiembre y noviembre).

Décimo objetivo: Comprobacion material de los cierres de expendedurias

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Definir sistema de seguimiento y control (febrero).

— Plan de accién programado (marzo).
— Ejecucion del plan control de los cierres. (junio, septiembre y noviembre).
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Undécimo objetivo: Elaboracion nueva Carta de servicios

El calendario prospectivo de las actuaciones y fases para la ejecucion de este objetivo seria
el siguiente:

— Borrador de la Nueva Carta de Servicios (enero).
— Informes externos (marzo).
— Aprobacion y difusion (abril).

@ RIESGOS ASOCIADOS O QUE CONDICIONAN
EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN

Primer objetivo: Implantacion del registro electronico GEISER

En principio no se prevén riesgos.

Segundo objetivo: Plan de Sistemas

Se prevén riesgos habituales en estos procesos, a tal efecto contara con equipos externos
de especialistas y se mantendran operativos los sistemas actuales hasta la plena implanta-
cion del nuevo sistema de forma programada y progresiva.

Tercer objetivo: Modificacion de la normativa reguladora del Mercado de Ta-
bacos

En principio no se prevén riesgos mas alla que las dificultades de compatibilizar este tra-
bajo con el despacho ordinario de los asuntos de cada Area.

Cuarto objetivo: Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado

En principio no se prevén riesgos.

Quinto objetivo: Revision de la Relacion de puestos de trabajo

En principio no se prevén riesgos.

Sexto objetivo: Mejorar los procesos de contratacion y pago de facturas

En principio no se prevén riesgos.

167



Séptimo objetivo: Plan de Inspeccion 2018

En principio no se prevén riesgos.

Octavo objetivo: Formacion y asistencia con un enfoque de programas segun
destinatarios

En principio no se prevén riesgos.

Noveno objetivo: Sistema preventivo de control de caducidades de PVR

En principio no se prevén riesgos.

Décimo objetivo: Comprobacion material de los cierres de expendedurias

En principio no se prevén riesgos.

Undécimo objetivo: Elaboracion nueva Carta de servicios

En principio no se prevén riesgos.

( \8)> ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

Primer objetivo: Implantacion del registro electronico GEISER

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitaciéon administrativa.

Segundo objetivo: Plan de Sistemas

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Tercer objetivo: Modificacion normativa reguladora del mercado de tabacos

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Cuarto objetivo: Propuesta de modificacion del Estatuto del Comisionado

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Quinto objetivo: Revision de la Relacion de puestos de trabajo

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.
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Sexto objetivo: Mejorar los procesos de contratacion y pago de facturas

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Séptimo objetivo: Plan de Inspeccion 2018

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Octavo objetivo: Formacion y asistencia con un enfoque de programas segun
destinatarios

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Noveno objetivo: Sistema preventivo de control de caducidades de PVR

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitaciéon administrativa.

Décimo objetivo: Comprobacion material de los cierres de expendedurias

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.

Undécimo objetivo: Elaboracion nueva Carta de servicios

Cualquier circunstancia externa referida a la tramitacion administrativa.
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CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Mejora operativa y funcional CMT; mejora de la red de expendedurias del monopolio y del servicio publico; mejor

DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2018

conocimiento, operativa y transparencia del mercado.

0L

1.1.

1.2.

1.3.

2.1

2.2.

2.1.1.

2.21.

Andlisis del sistema de integracion
GEISER-POSEIDOC

Integracion de GEISER con los sistemas
del comisionado SGE/SGI y PVR

Puesta en Produccion y formacion a las
areas del CMT

Definicion del Proyecto

Mapa y diagnostico

Modelo tecnolégico y criterios basicos de
desarrollo.

Modulacién y cronograma de actuaciones

Sistema de ejecucion

Ejecucion, tramitacion y seleccion de la
contratacion

Elaboracién de la documentacion de la
opcion elegida

Se realizara el analisis de la integracién de GEISER con los sistemas del CMT,
utilizando el registro anterior como pasarela.

Integracion de las entradas y salidas del registro con los sistemas del comisionado.

Puesta en produccién y formacion del registro en todas las areas del Comisionado.

Se realizara un diagnostico de los sistemas actuales , con el mapa detallado de todos
los sistemas y las interconexiones entre ellos.

Se realizara el modelo de sistemas a desarrollar que cumpla a nivel normativo y
funcional las necesidades del Comisionado.

Se identificaran los diferentes médulos que tendra el sistema global , distinguiendo
entre los sistemas a desarrollar , los médulos comunes a integra (GEISER,
portafirmas, notifica) y los sistemas con los que se relacionara(clave, AEAT, pago
telematico).

Sistema en fases , priorizando cada una de ellas ,que permitira la ejecucion del
proyecto.

Aplicacién del sistema de ejecucion elegido en su tramitacion y seleccion.

Se elaborara toda la documentacién , plan de proyecto, memorias técnicas, pliegos de
condiciones.

Office

Desarrollo

Desarrollo

Office

Office

Office

Office

Office




cODIGO LITERAL

2.2.2. Tramitacion de la opcion elegida Se tramitara por el mecanismo correspondiente el encargo del proyecto. Manual

Disefio e implantacion del 1° Modulo
SEDE ELECTRONICA

2.3.2. Desarrollo Desarrollo de los procedimientos de la sede. Office

24 Disefio e implantacion del 2° Modulo
o TRAMITADOR

VL

2.4.2. Desarrollo Desarrollo de parte del tramitador de procedimientos. Desarrollo

25 Disefio e implantacion del 3° Médulo
- GESTION DE INGRESOS

2.5.2. Desarrollo Desarrollo de modulo que conecta con la pasarela de pagos de la AEAT. Desarrollo

Se recabara la opinién de ciudadanos, organizaciones y asociaciones antes de la
elaboracion del proyecto normativo.

3.2. Consulta publica previa
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4.1.

4.2.

4.3.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

Documento de enfoque y orientacion del
borrador de Real Decreto

Redaccién del borrador de proyecto de
Real Decreto

Envio del borrador de Proyecto al
Ministerio (Inspeccion General y
Subsecretaria)

Documento de identificacion de
necesidades

Elaboracién propuesta al Ministerio

Detectar carencias y necesidades

Elaborar una propuesta de mejora

Desarrollar e implantar

Elaboracion de borrador

Aprobacion por la Presidencia

Se realizard un Documento sobre el enfoque y orientacioén del borrador.

Se redactara un borrador de proyecto de Real Decreto por el que se modifica el
Estatuto del organismo auténomo Comisionado para el Mercado de Tabacos aprobado
por Real Decreto 2668/1998, de 11 de diciembre. Se remitira a las areas para
consideracion y aportaciones, y se presentara en el Comité de Direccion.

El nuevo borrador aprobado en el Comité de Direccion se remitira al Ministerio
(Inspeccion General y Subsecretaria).

Revisar la RPT actual, identificando las carencias y las modificaciones que se
consideren necesarias.

Elaborar una propuesta, remitirla al Ministerio para su tramitacion en la CECIR.

Detectar las carencias y necesidades formativas del personal.

Elaborar una propuesta de mejora, concretando los moédulos formativos, monitores y
destinatarios.

desarrollar e implantar la propuesta.

Redaccién de un borrador una vez obtenidos los datos de comisiones de
expendedurias en 2017.

Firma del Plan de Inspeccion por la Presidencia del Comisionado.

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual




€Ll

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

9.2.

9.3.

10.1.

10.2.

11.1.
11.2.

11.3.

Recopilacion, revision y clasificacion del
material

Envio a la Subsecretaria del programa de
cursos con calendario

Realizacion del Programa definitivo de
cursos

Identificacion de caducidades de PVR con
dos meses de antelacion

Plan de actuacion a gestionar

Ejecucioén del Plan

Revisién documental previa trimestral

Comprobacién material de los cierres

Revision de la Carta de Servicios 2015-
2018

Envio a informe de la Inspeccion General
de Servicios

Aprobacion y difusion

Actualizacion de los Manuales de formacion y Triptico informativo actualmente
incluidos en el Plan Editorial del MINHAFP. Actualizacion de presentaciones en power
point utilizadas segun colectivos.

Una vez validado por la Direccién del Organismo, se remitira a la Subsecretaria del
MINHAFP un calendario estimativo de celebracién de los cursos formativos a ofertar.

Una vez validada por la Subsecretaria del MINHAFP la propuesta de calendario de

oferta de cursos, el mismo se trasladara a los colectivos afectados y se programara la
imparticion de los cursos.

Identificacion y control de autorizaciones de PVR en los dos meses anteriores a que
caduquen.

Elaboracion del Plan de actuacion para la depuracion correspondiente.

Ejecucion de las actuaciones pertinentes.

Area de Mantenimiento de la Red Minorista: Comprobacién de la inexistencia de
comisiones en los dos afios precedentes. Envio de la relacion de expendedurias
afectadas al Area de Inspeccién del Mercado.

Area de Inspeccion del Mercado: tramitacion del expediente de revocacion de la
relacion concesional. Comprobacién material del cierre de la expendeduria.

Se revisara la actual Carta de servicios en el Comité de Direccion para incluir las
aportaciones de las areas. Redaccién de la nueva Carta de Servicios.

Se enviara a informe de la Inspeccion General de Servicios.

Se difundira en el Comisionado la carta para conocimiento del personal y usuarios
coincidiendo con la implantacién de la sede electronica.

Manual

Manual

Manual

PVR

Informes SGE

Manual

Manual

NOTAS: Se numeraran todas las observaciones que se deseen realizar en relacion con todos los objetivos e indicadores.
(1) — Manual.
— Aplicacion informatica corporativa (concretar).
— Herramienta Office o similar.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

MESES

OBJETIVOS/INDICADORES
Octu- . TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. bre Nov. Dic. 2018 2017

PONDERACION
%

Integracion GEISER-
POSEIDOC y con SGE/

1.1, | SGI'y PVR del s X
Comisionado
Puesta en Produccion y

1.2. formacion a las areas del 2 X
CMT

21. Definicion del Proyecto 7

Mapa, diagndstico,
2.1.1. | tecnologia y criterios 4 X
basicos de desarrollo

Modulacion y

21.2. planificacion 2 X

2.1.3. | Sistema de ejecucion 1 X
Ejecucién, tramitacion y

2.2. seleccion 7

Elaboracién de la
2.2.1. | documentacién de la 2 X
opcion elegida

Tramitacion de la opcion
2.2.2. elegida 3 X
2.2.3. | Seleccion del ejecutor 2 X

23 Disenar e implantar Mod. 4
O SEDE ELECTRONICA




Octu-
bre

TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. 5018 2017

Nov. Dic.

2.3.1. | Disefio 1 X

2.3.3. | Implantacién 1 X

2.4.1. | Disefio 1 .

2.4.3. | Implantacién 1 X

Sl1

2.5.1. | Disefio 1 5

2.5.3. | Implantacion q X

3.2. Consulta publica previa 2 X




MESES

OBJETIVOS/INDICADORES

Octu-
bre

TOTAL | TOTAL

Nov. | Dic. | o1 | 2017

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept.

=z
}e)
O
s
o
=z
o
o

4.1. Elaborar borrador y MAIN 5 X
Informes preceptivos,

4.2. audiencia e informacion 8 X
publica

Presentar borrador
4.3. proyecto RD a 2 X
Subsecretaria

Documento de
identificacion de
necesidades

9.1

Elaboracién propuesta
al Ministerio

Identificar y definir
6.1. | carencias y necesidades 4 X
6.2. Elaborar plan de accion 3 X
6.3. Desarrollar e implantar 4 X
71. Elaboracion de borrador 4 X
70 Aprobacion por la 4 X

Presidencia




MESES

OBJETIVOS/INDICADORES

Octu- . TOTAL | TOTAL
Nov. Dic

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. bre . 2018 2017

z
Q
O
&
)
z
o
a
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Sistema seguimiento

8.1 Recopilacion, revision y
i clasificacion del material
Elaboracién de
8.2. programas segun
destinatarios
8.3 Envio Subsecretaria
e programacion cursos
8.4. Realizacion del programa X X

91. caducidades PVR (2
meses previos)
92 Plan de accion
e programado
Ejecucién del Plan X X
10.1 Definir sistema de
'+ | seguimiento y control
Plan de accion
10.2. programado
Ejecucioén del plan control
10.3. de los cierres = =




) . . Octu- ) TOTAL | TOTAL

8.1




5.4. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS 2018
DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL

DE RECURSOS CONTRACTUALES

@ FUNCIONES

El cometido del Tribunal, constituido en octubre de 2010, es el de asegurar la correcta
aplicacion de las normas y principios que regulan la contratacion en el sector publico es-
tatal, mediante la resolucion de los recursos planteados en plazos breves que interfieran lo
minimo imprescindible en la licitaciéon y permitan resolver los conflictos tras oir en el
procedimiento a todos los interesados.

A lo largo de los anos 2012 y 2013, el TACRC extendi6 su ambito de actuacioén a la con-
tratacion del sector publico autonémico y local de diversas CC.AA., lo que ha supuesto un
incremento sustancial de la actividad del Tribunal. Para 2017 el ambito de actuacion del
Tribunal se refiere por tanto al sector publico estatal y al de las CC.AA. de Galicia; Princi-
pado de Asturias; Cantabria; La Rioja; Regién de Murcia; Comunidad Valenciana; Casti-
lla-La Mancha; Illes Balears y las ciudades de Ceuta y de Melilla. La C.A. de Galicia tiene
previsto constituir su propio Tribunal desde 2016; es probable que lo haga para 2018.

@ ACTIVIDADES PARA LA CONSECUCION
DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN

El objetivo principal y la condicion de creacion del tribunal es que el plazo para dictar sus reso-
luciones haga posible dar satisfaccion a las pretensiones de los recurrentes cuando proceda esti-
mar sus recursos. Al mismo tiempo, y dadas las caracteristicas del procedimiento, especialmente
en lo que hace referencia a la suspension de los actos de adjudicacion, el Tribunal debe resolver
de manera que la contratacién no quede paralizada mas alla de lo estrictamente necesario.

Como consecuencia de la entrada en vigor en marzo de 2018 de una nueva Ley de Con-
tratos es previsible que se incremente de manera muy significativa la actividad del Tribu-
nal, al incluirse entre los contratos susceptibles de recurso especial los contratos adminis-
trativos especiales o muchos de los contratos de concesidon que, hasta ahora, estaban
excluidos, las modificaciones de contratos y sobre todo, al rebajar muy significativamente
el valor estimado de los contratos susceptibles de recurso especial. A ese incremento en el
numero de recursos hay que afiadir el derivado de una mayor actividad en la contratacién
administrativa. Aunque, por otra parte, pueda haber una disminuciéon derivada de la po-
sible puesta en funcionamiento de un Tribunal propio por parte de la C.A. de Galicia, la
prevision es que en 2018 haya un aumento importante el nimero de recursos para lo que
el Tribunal cuenta con reforzar el acuerdo suscrito por la Subsecretaria y la Abogacia
General del Estado, mediante el cual los abogados del Estado colaboran con el TACRC
para preparar y elaborar las ponencias de las resoluciones que se dictan.
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El Reglamento del TACRC aprobado por Real Decreto 814/2015, de 11 de septiembre ha
impulsado la utilizacién de medios electrénicos en los procedimientos de revision en materia
contractual, de manera que todos los recursos presentados directamente en el Tribunal se
efectiian por via electronica, lo que permite reducir costes y agilizar la tramitacion. De acuer-
do con lo previsto en el Reglamento, la tramitacion electrénica de las notificaciones se hara
mediante la adhesion al sistema de direccidn electronica habilitada; la tramitacion electrénica
de los recursos requerira que se apruebe la correspondiente Orden Ministerial que lo regule.

@ MEDIOS DISPONIBLES

El Tribunal esta compuesto por un Presidente y dos Vocales y cuenta con una Secretaria General.
También prestan servicios en el Tribunal un Asesor (nivel 30), un consejero técnico (nivel 28) y,
como personal de apoyo, tres jefas de servicio y seis funcionarios de apoyo administrativo.

A lo largo de 2017, ha disminuido la plantilla de personal de apoyo del Tribunal. Los
medios personales disponibles resultan insuficientes para mantener los niveles de presta-
cion del servicio; si, como es previsible, se produce un incremento significativo en el nu-
mero de recursos, ademas de aumentar la plantilla y cubrir los puestos vacantes del perso-
nal de apoyo, habrd que valorar si se incrementa el nimero de vocales del Tribunal.

El Tribunal no tiene presupuesto propio. Los medios materiales para el desarrollo de su ac-
tividad (locales y mobiliario, recursos informaticos y de comunicaciones, material de oficina,
etc.) corren a cargo del presupuesto del Ministerio y se estiman suficientes en su conjunto.

TIEMPO PREVISTO PARA SU CUMPLIMIENTO

El calendario de cumplimiento de objetivos, se detalla en el modelo de prevision.

@ POSIBLES RIESGOS

— Retrasos en cubrir vacantes de personal.
— Aumento significativo del nimero de recursos.
— Acumulacién de recursos en meses determinados.

ANALISIS DE CONDICIONALIDAD

El volumen y frecuencia de los recursos no depende del Tribunal.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2018

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

1. Mejorar los plazos de resolucién de recursos.
2. Aumento de calidad de las resoluciones.

1.1. Plazo medio de resolucion Plazo desde que se recibe el expediente hasta que se aprueba la resolucion. Aplicacion GRECO

Plazo desde que se presenta el recurso hasta que se recibe el expediente de

1.2. Plazo medio de recepcion del expediente contratacion en el TACRG.

Aplicacion GRECO

18l

1.3. Plazo medio de notificacion Plazo desde que se aprueba la resolucién hasta que se notifica. Aplicacion GRECO

% de resoluciones recurridas Egrﬁiri]st?aetis: resoluciones del TACRC recurridas ante la jurisdiccidon contencioso- Aplicacién GRECOCA

3.1 Plazo medio de publicacion de las
T resoluciones del TACRC

Plazo medio desde la aprobacién de la Resolucién a su publicacién en la web. Aplicacion GRECO
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

OBJETIVOS/INDICADORES

MESES

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio

PONDERACION
%

Julio

TOTAL TOTAL

Octubre Nov. Dic. 2018 2017

Agosto | Sept.

1.1.
1.2
1.3.

2.1.

Plazo medio de
resolucion

Plazo medio de recepcion
del expediente

Plazo medio de
notificacion

% de resoluciones
recurridas

Plazo medio de
publicacion de las
resoluciones del TACRC

50 36 33 33 37 37 37
0 9 9 9 9 9 9
20 5 5 6 6 6 6

25 9%

36

36 38 38 37 37 37 38
9 9 9 9 9 9 9
6 6 6 6 6 6 6

9% 9% 9%
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6. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PUBLICIDAD

DE LOS OBJETIVOS

El seguimiento, evaluacién y publicidad de los objetivos se realizara en los términos con-
tenidos en la Instruccion de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria, por la que se regulan
los planes de objetivos de sus 6rganos y organismos dependientes y que se adjunta como
anexo a este documento.

Dicha instruccion se basa en los siguientes principios:

— Existencia de un responsable, a nivel de subdirector general o asimilado, encargado de
la programaciéon, modificacion, seguimiento y evaluacion del plan, asi como de la co-
municacion con la Inspeccion General.

— Fijacién de la responsabilidad global del cumplimiento de los objetivos de la Direccién
General, con asignacién de uno de ellos, al menos, a cada subdirector.

— Seguimiento permanente del cumplimiento del plan por cada centro directivo, que
debera remitir un informe de evaluacion trimestral a la Inspeccion General en el que
se analicen las causas de las desviaciones y se comprometan medidas para corregirlas.

— Evaluacion continuada por la Inspeccién General, con la emision de informes trimes-
trales para la Subsecretaria y de un informe anual que sera enviado, asimismo, al Ga-
binete del Ministro.

— El seguimiento global del cumplimiento de objetivos se realiza mediante una aplicacién
informatica creada ad hoc a la que se dedica el siguiente apartado.

— Publicidad de los planes y de su evaluacion por la Inspeccion General, en los términos
del articulo 6.3 de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen
Gobierno.
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7. APLICACION INFORMATICA DE SEGUIMIENTO

La Subdirecciéon General de Estadistica de los Servicios de la Inspeccion General, es la
responsable de la aplicacion informatica de seguimiento de los objetivos. Su ubicaciéon
reside en la intranet del Ministerio.

A la aplicacion se accede mediante certificado digital validado contra la plataforma
@firma.

Los objetivos e indicadores pueden tener sub-indicadores, hitos y sub-hitos sin restriccio-
nes. Los datos asociados a objetivos, indicadores y sus divisiones pueden ser de tipo nu-
mérico o literal de tipo fecha.

Con respecto a los datos numéricos, las unidades envian sus datos con la méxima flexibi-
lidad. La frecuencia de envio puede ser mensual, trimestral o anual. Se puede programar
la interrupcion del envio de datos por vacaciones u otros criterios.
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Debajo de cada objetivo e indicador, existe un enlace donde las unidades deben justificar,
en el mes que se produzca, la falta de cumplimiento de los mismos, asi como las medidas
correctoras para conseguir el cumplimiento de los objetivos en el periodo vigente.

Como entradas de mend, estdn los estados de seguimiento con el resumen completo de la
situacion en materia de objetivos que compete a la Direcciéon General o unidad asimilada
correspondiente. En estas opciones, aparecen toda la informacién y una ayuda visual en
formato semaforo (verde, ambar y rojo) para la interpretaciéon inmediata de objetivos e
indicadores.
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Finalmente, se pone a disposicion de las unidades en tiempo real, graficos globales e indi-
vidualizados de cada uno de los objetivos programados como ayuda a su interpretaciéon en
materia de resultados de cumplimiento.

02.1 Tiempeo medio de informe proyectos del departamento
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8. ANEXO: INSTRUCCION DE LA SUBSECRETARIA

INSTRUCCION DE 14 DE JULIO DE 2016, DE LA
SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES
PUBLICAS, POR LA QUE SE REGULAN LOS PLANES DE
OBJETIVOS

Segtn el articulo 103 de la Constitucién Espaiiola, la Administracién Publica sirve con
objetividad los intereses generales y actiia de acuerdo, entre otros, con los principios de
eficacia, jerarquia, y coordinacion, a los que la legislacion ordinaria (art. 3 de las leyes
30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun, y 6/1997, de 14 de abril, de Organizaciéon y Fun-
cionamiento de la Administracién General del Estado, que seran sustituidos a partir del 2
de octubre de 2016 por el art. 3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico) afiade los transparencia, racionalizacion, planificacion y direcciéon por
objetivos y eficacia en su cumplimiento, control de la gestiéon, economia y eficiencia en la
utilizacion de los recursos publicos, y responsabilidad.

El articulo 12.2 de la Ley 6/1997 (y, tras su derogacion, el 61 de la Ley 40/2015), atribuye
al Ministro la fijacion de los objetivos del Departamento y evaluar la realizacién de los
planes de actuacion por parte de los 6rganos directivos, asi como el control de eficacia de
dichos érganos y de los organismos publicos dependientes, para lo que cuenta con la asis-
tencia de la Subsecretaria (art. 63.1.b) de la repetida Ley 40).

El ejercicio efectivo de las funciones de control y evaluacion esta asignado a la Inspeccién
General por los Reales Decretos 1733/1998, de 31 de julio, sobre procedimientos de actua-
cion de la Inspeccion de los Servicios del Ministerio de Economia y Hacienda, y 256/2012,
de 27 de enero, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas, ademas de, en lo atinente especificamente a los
planes de objetivos, el art. 6 de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acce-
so a la Informacién Publica y Buen Gobierno, precepto que asimismo establece el deber de
dar publicidad tanto a esos planes como a la evaluacion que de su cumplimiento debe
hacer la Inspeccién de los Servicios.

La planificacion y direccion por objetivos constituye, en suma, un mandato reiteradamen-
te recogido por nuestro Derecho y asumido por el Gobierno de la Naciéon como prioritario,
por ser un instrumento para medir la actividad desarrollada, marcar metas, dirigir las
organizaciones hacia ellas, y evaluar los resultados obtenidos para mejorar los que deban
lograrse en el futuro.

En virtud de lo anterior, y de conformidad con lo dispuesto en el art. 21.1 de la Ley 30/1992,
esta Subsecretaria ha aprobado las siguientes instrucciones:
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Primera. Objeto

Es objeto de esta instruccion el establecimiento y regulacion del plan de objetivos de la
Subsecretaria de Hacienda y Administraciones Publicas, que estard integrado por los pla-
nes de objetivos de las direcciones generales, los organismos y los demds drganos que se
determinan en el anexo I.

Segunda. Ambito

Todos los 6rganos relacionados en el anexo I dispondran de un plan anual de objetivos en
el que se recogeran, de acuerdo con las reglas que se contienen en las instrucciones si-
guientes, las principales metas que se prevea alcanzar en el conjunto de las dreas en que se
divida su actividad. En el caso de la Consejeria de Finanzas de la Representacion Perma-
nente de Espana ante la Unién Europea, cada uno de sus consejeros dispondra de objetivos
propios, de acuerdo con el ambito funcional que le corresponda.

Tercera. Elaboracion y aprobacion de los planes

1. Los planes seran tramitados y aprobados conforme al calendario que figura en el
anexo IL

2. Los planes deberan definir el nivel a lograr en la gestién de las competencias y metas
de cada d6rgano u organismo, y contendran una referencia a sus lineas estratégicas, que
deberan estar alineadas con la estrategia ministerial, y el detalle correspondiente a los
objetivos que se propongan conseguir para el afio de que se trate. Estos objetivos de-
beran cumplir los requisitos y reunir las caracteristicas que se sefialan en la instruc-
cién cuarta.

3. Los planes contendran un cuadro de objetivos, indicadores y subindicadores, con su
definicion, cuantificacion y periodificacion, y una memoria sucinta en la que se pon-
deraran o expondran los siguientes extremos:

a) Grado de representatividad de los objetivos propuestos con relacion a las compe-
tencias y prioridades del centro o unidad de que se trate.

b) Actividades, medios y tiempo previsto para la consecucion de los objetivos.

¢) Anailisis de los principales riesgos que determinen o condicionen su cumpli-
miento.

d)  Analisis de condicionalidad, con la expresion de la medida en que los objetivos
propuestos afectan o condicionan los de otras unidades del propio 6rgano u or-
ganismo, o son condicionados por ellos, y si dependen de los de otros 6rganos,
organismos o unidades ajenas al ambito funcional de la Subsecretaria de Hacien-
da y Administraciones Publicas.

4. Durante la elaboracién del plan, la direccién de cada 6rgano u organismo debera sus-
citar la participacion de los directivos y del resto del personal de su dependencia que
considere conveniente, para favorecer la mejor acomodacién de los objetivos a la rea-
lidad, las prioridades y las posibilidades de cada organizacidn, y la mayor implicacién
de todos sus miembros.
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En particular, para la formulacion de los planes de las consejerias de finanzas sera
necesaria la consulta previa a los centros directivos y organismos del ministerio inte-
resados en su actividad, para que propongan las actuaciones que consideren conve-
nientes.

La propuesta preliminar de cada plan, una vez que cuente con la conformidad del
maximo responsable del centro, organismo u 6rgano titular, sera remitida por este a
la Inspeccion General a efectos de que informe sobre su acomodacion a las presentes
instrucciones. En el caso de los planes de las consejerias de finanzas, esa conformidad
correspondera al secretario general técnico del Departamento.

La Inspeccion General manifestara su opinion sobre las propuestas recibidas y formu-
lara, en su caso, las observaciones y recomendaciones que estime oportunas, de lo que
se dara cuenta al centro o unidad interesada a efectos de que formule la propuesta de
plan definitivo, que debera venir acompanada de una nota explicativa de los cambios
introducidos y las razones que, en su caso, hayan impedido o desaconsejado adoptar
las modificaciones sugeridas.

La Inspecciéon General informara sobre la propuesta definitiva de cada plan y la ele-
vard para su aprobacion, si procede, a la Subsecretaria de Hacienda y Administracio-
nes Publicas.

La Inspeccion General elaborara el plan de la Subsecretaria por agregacion de los
planes de los érganos, organismos y unidades indicadas en el anexo I.

Cuarta. Caracteristicas de los objetivos

Los objetivos que se fijen en cada plan deberan reunir las siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

Los objetivos de cada unidad deberan ser determinados en razén a criterios de rele-
vancia y prioridad, y estaran siempre vinculados con la consecucién de la misién de
la organizacion respectiva, de acuerdo con las competencias que le correspondan se-
gun las normas de estructura organica o los estatutos vigentes en cada momento y, en
su caso, con la planificacion estratégica.

Los objetivos deben ser factibles, pero han de constituir, al mismo tiempo, un estimu-
lo para mejorar la gestion y los resultados, por lo que deberan recoger unas metas
superiores a las logradas en los periodos precedentes, ya sea en términos de una ma-
yor satisfaccion del usuario o destinatario del servicio prestado, un mejor ajuste de la
produccion a la demanda prevista, la reduccion del tiempo empleado para satisfacerla,
el menor coste en el que se vaya a incurrir, o la adopcion de innovaciones que mejoren
la calidad o la cantidad de servicios producidos o la eficiencia de los procesos que
deben seguirse para su obtencion.

Los objetivos deben estar claramente definidos, de tal forma que su interpretacién sea
univoca, por lo que se acotara con precision su alcance subjetivo, objetivo y temporal.
Los objetivos o, en su defecto, los indicadores empleados para especificarlos, deben ser
mensurables, por lo que se expresaran siempre en forma numérica, en unidades mo-
netarias (v. gr. importes de ahorros o ingresos a obtener), temporales (v. gr. plazos de
tramitacion) o fisicas (v. gr. nimero de expedientes a tramitar), o mediante el sefiala-
miento de hitos o fechas de vencimiento o cumplimiento de la accién u obtencion del
resultado a que se refieran.

188



b AR

>

f

8

h)

i)

k)

La expresion cuantitativa de los objetivos debera periodificarse, de forma que quede
reflejada en el plan la evolucién mensual esperada de la variable correspondiente, o el
mes en el que se deba producir el acontecimiento que sefiale su cumplimiento.

En el supuesto de objetivos que se estructuren en diversas fases o se compongan de
varias actuaciones especialmente significativas, ya estén secuenciadas entre si o no,
pero que se quieran singularizar en el plan, se podran especificar hasta un maximo de
tres por cada uno. Cada fase o actuacion singular se hara figurar como un indicador
del cumplimiento del objetivo que desarrolle.

El niimero de objetivos de cada 6rgano, organismo o unidad debera limitarse a un
maximo de ocho.

Se procurara que no existan subdirecciones generales sin objetivo propio, ya sea ex-
clusivo o compartido.

Los objetivos quedaran definidos de forma que puedan gozar de estabilidad a lo largo
del tiempo, sin perjuicio de que sea posible establecer objetivos coyunturales.

Los objetivos de cada érgano, organismo o unidad se ponderaran de forma que la suma
de los pesos asignados a todos ellos sea 100. La ponderacion se realizara de acuerdo
con la prioridad e importancia que merezca cada uno para la direccion, teniendo en
cuenta asimismo su participacion en el coste total de la organizacién o unidad.

Se preferiran los objetivos que puedan medirse de forma automatizada a partir de las
aplicaciones de gestiéon. Cuando no se disponga de estas aplicaciones, o los objetivos
propuestos no puedan controlarse a través de ellas, se llevara registro detallado de las
actividades que definan su cumplimiento, del que se obtendran los datos e informa-
ciones que deban suministrarse a la base de datos de la aplicacion de seguimiento a
que se refiere la instruccion undécima.

Quinta. Indicadores

Para la medicién y seguimiento del cumplimiento del plan se podran emplear, o bien
los objetivos mismos, si su nivel de detalle y especificacion cuantitativa o temporal lo
permite, o indicadores inmediatamente expresivos de las principales actividades o fa-
ses en las que se descompongan aquellos, si se trata de objetivos que vengan en térmi-
nos que no sean observables directamente o que requieran de la medicién de mas de
una variable, proceso, fase, o resultado.

Estos indicadores deberan cumplir las siguientes condiciones:

a) Vendran siempre expresados en valores numéricos o en términos de vencimien-
to.

b) Los valores esperados de los indicadores deberan periodificarse, de forma que
quede reflejada en el plan la evolucién mensual deseada de la variable de que se
trate, o el mes concreto en el que se deba producir el acontecimiento que sefale
su cumplimiento. Salvo que se justifique en la memoria, no se podra planificar la
demora en el cumplimiento de tales valores concentrandolo en los tltimos meses
del afo.

c) No habra, salvo casos excepcionales, mas de tres indicadores por cada objetivo.

d) Cada indicador podra desagregarse en hasta cuatro subindicadores si resulta ne-
cesario. En este caso, la expresion numérica del objetivo y del indicador podra
reflejarse exclusivamente con referencia a los subindicadores.
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e) Seprocurara que existan indicadores o subindicadores para recoger las dimensio-
nes de eficacia, eficiencia y calidad que presenten los objetivos a los que se refie-
ran. Cada indicador o subindicador reflejara esencialmente una sola de esas di-
mensiones.

f)  Los indicadores y, en su caso, los subindicadores, se ponderaran en funciéon de su

contribucion al objetivo o al indicador del que dependan, y de forma que la suma
de los pesos asignados a los subindicadores de un mismo indicador coincida con
el peso de este, y la de los pesos de los indicadores de cada objetivo equivalga al
del mismo.
No obstante lo anterior, podran emplearse indicadores o subindicadores con pon-
deracién nula —cuyo resultado no afectard, por tanto, a los resultados del propio
plan— cuando asi sea conveniente para contextualizar la definicion y la evalua-
cién del cumplimiento de objetivos o indicadores compartidos con otras organi-
zaciones o que vengan condicionados por el cumplimiento de los que sean exclu-
sivos de estas, como es el caso de los plazos de tramitacion de asuntos en los que
intervienen dos o mas unidades no dependientes de un mismo 6rgano directivo
u organismo.

g)  Se preferiran los indicadores y subindicadores que puedan medirse de forma au-
tomatizada a partir de las aplicaciones de gestion. Cuando no se disponga de estas
aplicaciones, o los indicadores o subindicadores no puedan controlarse a través
de ellas, se llevara registro detallado de las actividades que definan su cumpli-
miento, del que se obtendran los datos e informaciones que deban suministrarse
a la base de datos de la aplicacion de seguimiento a que se refiere la instruccion
undécima.

Sexta. Coordinacion e interlocucion

Cada direccion general, organismo u 6rgano directivo con plan de objetivos propio desig-
nara un funcionario con nivel organico de subdirector general o asimilado como respon-
sable de la coordinacién de las unidades o servicios que lo compongan a efectos de la
preparacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del plan, asi como para la comunica-
cién con la Inspeccion General.

Respecto de las consejerias de finanzas, esta funcion serd ejercida por el coordinador del
plan de la Secretaria General Técnica.

Séptima. Responsabilidad y cumplimiento de los objetivos

Cada objetivo tendra asignado un responsable con nivel organico de subdirector general o
asimilado, sin perjuicio de la participacién en su consecucién de los empleados que corres-
pondan en cada caso. Los objetivos de las consejerias de finanzas seran responsabilidad de
los respectivos consejeros.

Cuando algun objetivo deba ser compartido por dos o mds subdirecciones o unidades, el

plan delimitara, preferentemente de forma cuantitativa, la responsabilidad atribuible a cada
uno de sus titulares.
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Octava. Publicidad del plan

Tras su aprobacion, el plan debera ser difundido conforme prevén los arts. 6.2 y 10 de la
Ley 19/2013, de Transparencia, Acceso a la Informacioén Publica y Buen Gobierno, asi
como entre los responsables y demas empleados del centro, drgano u organismo, con se-
nalamiento de las responsabilidades que correspondan a cada uno de aquellos en su cum-
plimiento y seguimiento.

Novena. Modificacion del plan

1. Los planes de objetivos podran modificarse durante su vigencia una sola vez y con
anterioridad al 1 de julio del afio correspondiente.

2. La propuesta de modificacion se contendra en una memoria que expresara las cir-
cunstancias excepcionales que la justifiquen y su adecuacion a las instrucciones terce-
ra (apartados 2, 3 y 4), cuarta, quinta y séptima.

3. La memoria serd remitida a la Inspeccién General para que en el plazo de quince dias
naturales siguientes a su recepcion valore su conformidad con esas instrucciones. El
informe de la Inspeccion General sera enviado al centro directivo para que, de esti-
marlo conveniente, incorpore las modificaciones sugeridas. De no recibirse el informe
dentro de los veinte dias naturales siguientes a aquel en que fue solicitado, se presu-
mira favorable, salvo que por el inspector general se acuerde la ampliacion del plazo
por un maximo de otros quince dias.

4. La propuesta definitiva de modificacion del plan serd remitida por el centro u orga-
nismo interesado a la Inspeccion General para que, tras valorar la respuesta dada a las
observaciones y sugerencias formuladas, la someta a la aprobacion, en su caso, de la
Subsecretaria.

5. La Subdireccion General de Estadistica de los Servicios de la Inspeccién General in-
corporara a la aplicacién de objetivos de la Subsecretaria las modificaciones aproba-
das, de lo que dara cuenta al centro interesado.

Décima. Seguimiento, evaluacion y publicidad de los resultados del plan

1. Sin perjuicio del control permanente del cumplimiento del plan que debe realizarse

por cada unidad, 6rgano u organismo, el maximo responsable de cada uno remitira a
la Inspecciéon General del Departamento, antes del dia 15 de los meses de abril, julio,
y octubre, y 20 de enero, un informe de evaluacién de la gestion realizada. El dltimo
de los informes citados sera comprensivo del resultado del plan en el ejercicio com-
pleto al que se refiera, en tanto que los demas incluiran la evaluacion del periodo
trimestral precedente y la de los resultados acumulados hasta ese momento.
En esta evaluacion se expresara el grado de consecucion de los objetivos programados
asi como las causas que expliquen, en su caso, las desviaciones negativas experimen-
tadas. Respecto de estas, se hara una referencia sucinta a las medidas que se prevea
adoptar para corregirlas, con indicacion de la fechas de su implementacion y de los
medios adicionales o extraordinarios que vayan a emplearse, en su caso.

2. LaInspeccion General realizara una evaluacion del conjunto de planes de objetivos en
ejecucion y remitird los informes correspondientes, antes del primer dia del mes si-
guiente al de la recepcion de los informes de los centros responsables, a la Subsecre-
tarfa y al centro u organismo titular del plan, para su conocimiento.
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3. Elinforme de evaluacion anual a que se refiere el art. 6.3 de la Ley de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno, se evacuard, previa visita de ins-
peccion, en su caso, a los érganos y organismos interesados, antes del 30 de abril del
afo posterior al de referencia de cada plan, y sera remitido asimismo al Gabinete del
Ministro. Este informe se publicard en el Portal de Transparencia y en la web y la in-
tranet del Departamento, ademas de en las que tenga como propias el 6rgano u orga-
nismo correspondiente.

4. Los informes de evaluacion seran difundidos por el maximo responsable de la orga-
nizacidn titular del plan dentro de su ambito de competencia, de forma que se garan-
tice la utilidad del seguimiento del Plan para informar de la evolucién experimentada
Y, en su caso, corregir las desviaciones sufridas y estimular la mejora en sucesivos
periodos.

Undécima. Aplicaciones informaticas

1. Parala confeccién de los planes, su seguimiento y la preparacion de los informes a que
se refieren estas instrucciones, se debera utilizar la aplicacién de objetivos de la Sub-
secretaria elaborada por la Inspeccion General. A tal efecto, este drgano directivo fa-
cilitard a los usuarios las especificaciones y demas condiciones de uso de la aplicaciéon
que resulten pertinentes y podra dictar instrucciones técnicas.

2. Las aplicaciones de gestion utilizadas por los diferentes 6rganos u organismos con
plan de objetivos individualizado deberan adaptarse para hacer posible que la infor-
macion relativa a su cumplimiento se obtenga de forma automatizada.

Adicional. Consejerias de Finanzas

La permanencia en el puesto y la prorroga a que se refiere el articulo 11 del Real Decreto
240/2000, de 18 de febrero, de organizacion, funciones y provision de puestos de trabajo
de las consejerias de finanzas en las misiones diplomaticas de Espafia quedara condiciona-
da al resultado de la evaluacién del cumplimiento de los planes de objetivos de la corres-
pondiente consejeria.

Derogatoria

Quedan derogadas las instrucciones de 31 de marzo de 2014, de la Subsecretaria de Ha-
cienda y Administraciones Publicas, por la que se regulan los planes de objetivos de sus
organos y organismos dependientes, y de 2 de marzo de 2015, del mismo 6rgano, por la
que se modifica la anterior.

Madrid, a 14 de julio de 2016
LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA
Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

P1LAR PLATERO SANZ
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SR. DIRECTOR GENERAL DE PATRIMONIO, SR. SECRETARIO GENERAL TECNICO,
SRA. INSPECTORA GENERAL, SRA. DIRECTORA GENERAL DE RACIONALIZA-
CION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION, SR. DIRECTOR GENERAL
DEL PARQUE MOVIL DEL ESTADO, SR. PRESIDENTE DEL COMISIONADO DEL
MERCADO DE TABACOS, SR. PRESIDENTE-DIRECTOR GENERAL DE LA FABRICA
NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE- REAL CASA DE LA MONEDA, SR. SUBDIREC-
TOR GENERAL DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL, SR. SUBDIREC-
TOR GENERAL DE COORDINACION NORMATIVA Y RELACIONES INSTITUCIO-
NALES, SR. PRESIDENTE DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL RECURSOS
CONTRACTUALES Y SR. JEFE DE LA OFICINA PRESUPUESTARIA.
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A)

B)

C)

D)

ANEXO 1

CENTROS DIRECTIVOS Y ASIMILADOS

Direccion General de Patrimonio.

Secretaria General Técnica.

Inspeccion General.

Direcciéon General de Racionalizacién y Centralizacion de la Contratacion.
Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales.

ORGANISMOS

Parque Movil del Estado.
Comisionado del Mercado de Tabacos.
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

OTRAS UNIDADES CENTRALES

Subdireccion General de Servicios y Coordinacion Territorial.
Subdirecciéon General de Coordinacién Normativa y Relaciones Institucionales.
Oficina Presupuestaria.

CONSEJERIAS DE FINANZAS

Consejeria de Finanzas en Brasil. Brasilia.

Consejeria de Finanzas de la Representacion Permanente de Espafia ante la Union Eu-
ropea. Bruselas. (Fiscalidad Directa y Cooperaciéon Administrativa, Fiscalidad Indirec-
ta, Aduanas, Presupuestos y Recursos propios, Politica de Cohesion, Contratacién Pu-
blica y Antifraude).

Consejeria de Finanzas en la Republica Argentina. Buenos Aires.

Consejeria de Finanzas de la Representacion Permanente de Espafia ante los Organis-
mos Internacionales en Ginebra.

Consejeria de Finanzas en el Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda. Londres.
Consejeria de Finanzas en México. Ciudad de México.

Consejeria de Finanzas de la Representacion Permanente de Espana en el CIAT. Panama.
Consejeria de Finanzas de la Representacion Permanente de Espafa ante la OCDE.
Paris.

Consejeria de Finanzas en los EE.UU. Washington D.C.
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ANEXO II

CALENDARIO DE TRAMITACION DE LOS PLANES DE OBJETIVOS DE
LAS UNIDADES DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y ADMINISTRA-

CIONES PUBLICAS

Peticion por la SGT a los centros directivos y consejerias de finanzas de las
propuestas para los planes de objetivos de las propias consejerias (segundo
parrafo del apartado 4 de la instruccion tercera)

1 noviembre (n-1).

Recepcion por la SGT de las propuestas relativas a los planes de objetivos de las
consejerias de finanzas

15 noviembre (n-1).

Envio de las propuestas preliminares de los planes de objetivos de los centros,
organismos y unidades a la Inspeccién General para su informe (apartado 5 de la
instruccion tercera)

1 diciembre (n-1).

Informe de la Inspecciéon General y remision a los centros

15 diciembre (n-1).

Remisién a la Inspeccidon General de la propuesta definitiva de los planes

15 enero (n).

Aprobacion de los planes por la Subsecretaria

30 enero (n).

Adaptacion de la aplicacion informatica de objetivos a las novedades del ejercicio
y carga de datos

20 febrero (n).

Propuesta de modificacion de los planes de objetivos

1 julio (n).

(*) «n» es el ejercicio de vigencia del plan.
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