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TERCER EJERCICIO – SUPUESTO PRÁCTICO SOBRE GESTIÓN PATRIMONIAL 
 
14 de diciembre de 2019 
 
La Dirección General XXX está integrada por tres Subdirecciones Generales, A, B y C 
 
La Subdirección General A tiene la siguiente RPT: 
 

Puesto Nivel Uds 
Subdirector General N-30 1 
Subdirector adjunto N-29 1 
Consejeros Técnicos N-28 1 
Jefe de Área  N-28 3 
Jefe de Servicio N-26 6 
Jefe de Sección N-24 7 
Administrativos N-22-18 10 
Auxiliares N-17-14 8 
TOTAL 37 

 
 
La Subdirección General B tiene la siguiente RPT: 
 

Puesto Nivel Uds 
Subdirector General N-30 1 
Subdirector adjunto N-29 1 
Consejeros Técnicos N-28 1 
Jefe de Área  N-28 4 
Jefe de Servicio N-26 5 
Jefe de Sección N-24 9 
Administrativos N-22-18 11 
Auxiliares N-17-14 6 
TOTAL 38 

 
En los últimos años, el incremento de la carga de trabajo provocado por una mayor demanda social y el aumento de la 
atención al público ha supuesto que la CECIR (Comisión Interministerial de Retribuciones) apruebe una modificación de 
las RPT (Relación de Puesto de Trabajo) de las subdirecciones A y B, de tal modo que a la subdirección A se 
incorporarán: 1 nueva Jefatura de Área, 1 Jefatura de Servicio, 1 Jefaturas de Sección y 3 nuevos administrativos y a la 
subdirección B: 1 nueva Jefatura de Área, 1 Jefatura de Servicio, 2 Jefaturas de Sección, 4 nuevos administrativos y 2 
nuevos auxiliares. 
Por su parte, el Ministerio del que dependen orgánicamente estas subdirecciones tiene un gran interés en potenciar las 
competencias y funciones de estas unidades administrativas. 
Además de las RPT se adjunta en anexo 1 las necesidades especiales de cada subdirección. 
 
En la actualidad dichas subdirecciones ocupan dos inmuebles afectados al Ministerio CCC del que dependen. 
El primer inmueble A, en el que está la subdirección A está ubicado en una zona céntrica de la ciudad y ocupa 
1.000,98m² construidos.  Se trata de un edificio con estructura mixta de pilares y muros de carga y cerramiento con 
bloque de hormigón prefabricado. Construido en los años 80, originalmente fue concebido como nave y se rehabilito de 
forma integral hace 10 años para adecuarlo al uso administrativo. Se adjunta documentación gráfica en el anexo 3 (Sin 
reflejar la tabiquería interior que existe en la actualidad). Se encuentra en buen estado de conservación en consonancia 
con la rehabilitación antes señalada. 
EL segundo inmueble B en el que está implantada la subdirección B está ubicado cerca del inmueble A en la misma 
zona céntrica de la ciudad y tiene una superficie de 884,00 m² construidos. Se trata de un edificio de estructura reticular 
de pilares y cerramiento ligero, construido a finales de los años 90 y ubicado en la planta primera de un edificio de uso 
exclusivo oficinas. Su estado de conservación es aceptable, aunque solo se han realizado en él actuaciones de 
mantenimiento. Se adjunta documentación gráfica en el anexo 4 (Sin reflejar la tabiquería interior que existe en la 
actualidad). 
 
El ministerio CCC ha realizado un primer análisis en el que considera que es poco viable la implantación de los nuevos 
efectivos en las sedes que ocupan en la actualidad y señala además las dificultades e inconvenientes que ha supuesto la 
actual situación en dos edificios separados. En consecuencia ha considerado la posibilidad de una implantación de las 
dos subdirecciones A y B con sus nuevos efectivos, en un único inmueble, buscando para ello aquellos que cumplan: 



 

MINISTERIO 
DE HACIENDA 
 

PROCESO SELECTIVO PARA INGRESO EN EL 
CUERPO DE ARQUITECTOS DE LA HACIENDA 
PUBLICA 
Resolución de 6 de marzo de 2019 de la Subsecretaría  
(B.O.E. Nº 60 de 11 de marzo) 

 

 
situación céntrica, buen transporte público, posibilidad de zona para atención al público y para archivo, así como 
adecuada superficie.  
Como inmueble idóneo proponen un edificio: el inmueble C, que cumple en general con las expectativas señaladas, 
aunque la ubicación no es céntrica, y tiene una superficie de: 2.251,66 m². Se trata de un edificio de oficinas de uso 
exclusivo, bien conservado y que se ocuparía en régimen de arrendamiento. Se oferta una renta inicial de 20 €/m²/mes, 
con un periodo de duración de cuatro años. El ministerio CCC ha realizado un estudio de mercado de la zona y concluye 
que la oferta de arrendamiento está dentro de los baremos de las ofertas de alquiler actuales. El inmueble consta de 
planta baja, primera y segundas. Se adjunta documentación gráfica de este inmueble C en el anexo 5 (Sin reflejar la 
tabiquería interior que existe en la actualidad). 
 
Se solicita a la Dirección General de Patrimonio informe técnico sobre la idoneidad de implantar las subdirecciones en el 
nuevo edificio en régimen de alquiler, o la posibilidad de ubicar a los nuevos efectivos en las sedes actuales. 
La D.G.P. conoce que recientemente ha quedado desocupado un inmueble D, en el cual se ubicaba una unidad 
administrativa que ha sido trasladada. Dicho inmueble podría adscribirse sin problema al Ministerio CCC y está también 
ubicado en zona céntrica no lejos de las actuales sedes, se encuentra en buen estado y tiene una estructura de muros de 
carga. 
Tiene una superficie construida de 1.301,95 m². Por lo que en dicho informe analiza también la posibilidad de trasladar 
solo a una de las subdirecciones a este inmueble D, del cual se adjunta documentación gráfica en el anexo 6 (Sin 
reflejar la tabiquería interior que existe en la actualidad) 
 
Se pide: 
 

1. Justificar motivadamente cual de las tres soluciones analizadas (nuevo edificio en alquiler, redistribución de las 
actuales sedes o traslado de solo una de las subdirecciones) es la más adecuada para las necesidades 
planteadas y para una gestión inmobiliaria eficiente en aras de los intereses de la AGE. 
 

2. Motivos por los que se desestiman las otras soluciones no elegidas 
 
Dar respuesta a las cuestiones planteadas de forma resumida en la hoja de respuestas que será objeto de lectura pública 
y el desarrollo justificativo de ambas preguntas se realizará en hojas aparte. 
 

3. En coherencia con la respuesta dada a las cuestiones anteriores, realizar un esquema gráfico de implantación de 
la solución elegida, indicado de forma aproximada, las zonas especiales (zona de atención al público, archivo, 
aulas, salas de reuniones…), zonas de despachos individuales o compartidos con indicación de los niveles 
administrativos de los puestos, zonas de oficina el pool, áreas de circulación, aseos, etc. 

 
El desarrollo justificativo de esta pregunta se realizará exclusivamente en hojas aparte. 
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HOJA-RESUMEN DE RESPUESTAS (SUPUESTO DE GESTIÓN PATRIMONIAL): 
 
Pregunta 1 
 
Solución elegida para dar 
servicio a las necesidades 
planteadas por la D.G. XXX 

MOTIVOS 

   

 
 
Pregunta 2 
 
Soluciones desestimadas 
 

MOTIVOS 
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ANEXO 1. PROGRAMAS DE NECESIDADES 
 

 SUBDIRECCIÓN GENERAL A 
 
 

Puesto Nivel Uds 
Subdirector General N-30 1 
Subdirector adjunto N-29 1 
Consejeros Técnicos N-28 2 
Jefe de Área  N-28 3 
Jefe de Servicio N-26 6 
Jefe de Sección N-24 7 
Administrativos N-22-18 10 
Auxiliares N-17-14 8 
TOTAL 37 

 
Aumentará en 6 efectivos 

        

III. ÁREAS NECESIDADES ESPECIALES 
  
  

espera y atención de público  120 m2 útiles (sup. aproximada) 

aula de formación con capacidad 
p/15 p. 

  
  

 

 

     
 
 
 

 SUBDIRECCIÓN GENERAL B 
 
 

Puesto Nivel Uds 
Subdirector General N-30 1 
Subdirector adjunto N-29 1 
Consejeros Técnicos N-28 1 
Jefe de Área  N-28 4 
Jefe de Servicio N-26 5 
Jefe de Sección N-24 9 
Administrativos N-22-18 11 
Auxiliares N-17-14 6 
TOTAL 38 

 
Aumentará en 10 efectivos 

        

III. ÁREAS NECESIDADES ESPECIALES 
  
  

Sala de reuniones para aprox 10 pers  2 ud 

Zona de archivo vivo  50 m² útiles (sup aproximada)  
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ANEXO 2. ORDEN DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIONES PÚBLICAS POR LA QUE SE 
APRUEBAN LOS ÍNDICES DE OCUPACIÓN DE REFERENCIA 
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ANEXO 3. DESCRIPCIÓN GRÁFICA INMUEBLE Nº A. 
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ANEXO 4. DESCRIPCIÓN GRÁFICA INMUEBLE Nº B 
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ANEXO 4. DESCRIPCIÓN GRÁFICA INMUEBLE Nº C. 
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ANEXO 4. DESCRIPCIÓN GRÁFICA INMUEBLE Nº D. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
















