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.  INTRODUCCION

1. Marco normativo de la solicitud de informe a la Oficina Nacional
de Evaluacion

La Oficina Nacional de Evaluacion (ONE), érgano colegiado integrado en la
Oficina Independiente de Regulacion y Supervision de la Contratacion
(OIReScon), se encuentra regulada en el articulo 333 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante,
LCSP), asi como por la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que se
regula la organizacién y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion (en
lo sucesivo, Orden ONE).

La ONE tiene como finalidad principal analizar la sostenibilidad financiera de los
contratos de concesiones de obras y contratos de concesion de servicios, asi
como de los acuerdos de restablecimiento del equilibrio econdmico que deban
adoptarse en estos tipos de contratos, en los supuestos establecidos en el
apartado 3 del articulo 333 de la LCSP.

Dicho precepto establece que, con caracter previo a la licitacion de los contratos
de concesion de obras y de concesion de servicios a celebrar por los poderes
adjudicadores y entidades adjudicadoras, asi como por otros entes, organismos
y entidades dependientes de la Administracion General del Estado y de las
Corporaciones Locales, se evacuara informe preceptivo en los dos casos
siguientes:

a) Cuando el valor estimado del contrato sea superior a un millén de euros y
se realicen aportaciones publicas a la construccion o a la explotacion de la
concesion, asi como cualquier medida de apoyo a la financiacion del
concesionario.

b) Las concesiones de obras y concesiones de servicios en las que la tarifa
sea asumida total o parcialmente por el poder adjudicador concedente, cuando
el importe de las obras o los gastos de primer establecimiento superen un millén
de euros.

Asimismo, la ONE informara los acuerdos de restablecimiento del equilibrio del
contrato, respecto de las concesiones de obras y concesiones de servicios que
hayan sido informadas previamente de conformidad con las letras a) y b)
anteriores o que, sin haber sido informadas, supongan la incorporacion en el
contrato de alguno de los elementos previstos en estas, siempre y cuando el
valor estimado del contrato sea superior a un millon de euros.



La regulacion de todo el procedimiento de solicitud, documentos que son
necesarios aportar y plazo para la emisién de informe se recogen en los articulos
8 a 10 de la Orden ONE.

2. Objeto y alcance del informe de la Oficina Nacional de Evaluacion

Siguiendo el articulo 333.4 de la LCSP vy el articulo 7.3 de la Orden ONE, los
informes evaluaran si la rentabilidad del proyecto, obtenida en funcion del valor
de la inversion, las ayudas otorgadas, los flujos de caja esperados y la tasa de
descuento establecida, es razonable en atencién al riesgo de demanda que
asuma el concesionario. En dicha evaluacion se tendra en cuenta la mitigacion
que las ayudas otorgadas puedan suponer sobre otros riesgos distintos del de
demanda, que habitualmente deban ser soportados por los operadores
econdémicos.

Ademas, en los contratos de concesion de obras en los que el abono de la tarifa
concesional se realice por el poder adjudicador, la ONE evaluara previamente la
transferencia del riesgo de demanda al concesionario. Si este no asume
completamente dicho riesgo, el informe evaluara la razonabilidad de la
rentabilidad en los términos previstos en el parrafo anterior.

En los acuerdos de restablecimiento del equilibrio del contrato, el informe
analizara si las compensaciones financieras establecidas mantienen una
rentabilidad razonable segun lo mencionado en el primer pérrafo.

Para atender a este objeto, el presente informe se ha estructurado a partir de un
analisis de los parametros econdémicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda, del plazo de recuperacion de la
inversion y de la rentabilidad del proyecto, valorando la existencia de
transferencia de riesgo operacional al concesionario, para finalmente formular
las conclusiones y recomendaciones del informe, todo ello con base en la
documentacion aportada por el poder adjudicador o entidad contratante, tanto en
la solicitud como en posteriores requerimientos de documentaciéon adicional o
aclaraciones?.

Siguiendo lo establecido en la Orden ONE, la unidad de apoyo técnico ha
formulado un documento de analisis y estudio sobre el contrato de la concesion
de servicios objeto de evaluacion, que ha servido de principal soporte técnico
para la elaboracién de la propuesta de informe que, conforme a lo previsto en la
Orden ONE ha sido elevada por la Division de analisis econémico y evaluacion

1 El segundo parrafo del articulo 10.1 de la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que
se regula la organizacion y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion, establece que
“Los informes vendran referidos a la documentacion facilitada por el solicitante del informe, por
lo que cualquier modificacion sustantiva que pudiera producirse con posterioridad en el
expediente, con caracter previo a la licitacion del contrato de concesion, requerirdn una nueva
solicitud de informe.”



de los contratos de concesion de la OIReScon, para su debate y aprobacion por
parte del Pleno de la ONE.

.  EXPEDIENTE

1. Antecedentes: admisibilidad de la solicitud y documentacion

Con fecha de 22 de marzo de 2023, tuvo entrada en el portal de tramitacién
electronico de la Oficina Nacional de Evaluacion, la solicitud formulada por parte
del Consejo Insular de Ibiza para la emision del informe preceptivo previsto en el
articulo 333.3 de la LCSP, en relacion con la licitacion prevista del “contrato de
concesion para la prestacion del servicio regular permanente de uso general de
transporte interurbano de viajeros por carretera de la isla de Ibiza”, siendo el
Consejo Ejecutivo del Consejo Insular de lbiza el 6rgano de contratacion, y
acomparfiandose de la documentacion del expediente?.

2. Andlisis preliminar sobre la admisibilidad de la solicitud de
informe a la Oficina Nacional de Evaluacion.

Sin perjuicio de los analisis que se realizan posteriormente en este informe, la
evaluacion debe iniciarse con una comprobacion referida a la admisibilidad
formal previa de la solicitud de informe realizado por el Consejo Insular, teniendo
en cuenta los siguientes elementos:

- Aspecto subjetivo: El solicitante es el Consejo Insular de lbiza, que
efectivamente, como Corporacion Local, se encuentra dentro del ambito
subjetivo establecido en el articulo 333.3 de la LCSP.

- Aspecto objetivo: Se trata de un contrato que, sin perjuicio del analisis
gue después se realiza acerca de la existencia o no de transferencia del
riesgo operacional, ha sido calificado por el propio solicitante como
contrato de concesion de servicios en virtud de lo previsto en el articulo
15 de la LCSP, habiendo sido informado favorablemente por los servicios
juridicos del Consejo Insular.

Adicionalmente, considerandolo formalmente a priori como un contrato de
concesion de servicios, se comprueba que existe aportacion publica a la
explotacion de la concesion.

Asimismo, se verifica que el valor estimado del contrato es superior a un
millén de euros.

2 La relacion de documentos que se acompafiaron inicialmente a la solicitud, asi como los
aportados adicionalmente el dia 25 de mayo a peticion de esta Oficina, puede consultarse en el
Anexo | de este informe.



- Aspecto temporal: El momento de la solicitud de informe se produce
antes de la licitacion del contrato.

Considerando estos aspectos, hay que concluir que, en efecto, la solicitud de
informe formulada por el Consejo Insular de Ibiza resulta formalmente admisible.

3. Objeto del “contrato de concesion para la prestacion del servicio
regular permanente de uso general de transporte interurbano de
viajeros por carretera de laislade Ibiza”.

El objeto del contrato es la prestacion del servicio de transporte regular de
viajeros por carretera de la totalidad de la isla de Ibiza, a través del otorgamiento
de un contrato de concesidn de servicio publico, de acuerdo con los previsto en
la normativa de contratacion publica estatal y con la Ley 4/2014, de 20 de junio,
de transportes terrestres y movilidad sostenibles de las llles Balears?.

Actualmente la prestacion de este servicio se esta realizando a través de
diversos contratos que abarcan las distintas lineas de servicio. Ahora se
pretende reestructurar el servicio racionalizandolo a través de la licitacion de este
contrato con dos lotes diferentes, como después se sefala.

El Consejo Insular a través del “Plan insular de servicios de transporte regular de
viajeros por carreta de la isla de Ibiza” y en linea con el “Plan Director Sectorial
de Movilidad de las llles Balears 2019-2026" defini6 una nueva estructura y
modelo de servicio que persigue como objetivos estratégicos fundamentales la
racionalizacion y modernizacion de los servicios publicos de transporte de su
titularidad. De acuerdo con ese Plan, el 19 de diciembre de 2022 se firmo el
convenio con el Ayuntamiento de lbiza, por el cual se establece que sera el
Consejo Insular de lbiza quien licitara el transporte regular de viajeros por
carretera correspondiente al término municipal de lbiza y su ambito
metropolitano.

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en el articulo 99.3 de la LCSP, el
contrato ha sido dividido en dos lotes, a fin de fomentar la concurrencia y la
participacion del mayor numero de licitadores posible. Tales lotes son los
siguientes:

LOTE 1. Metropolitano de Eivissa. En este lote, el ambito de prestacion del
servicio de transporte abarca la totalidad del municipio de Eivissa y su realidad
metropolitana mas proxima, cubriendo parcialmente los municipios de Sant
Josep de sa Talaia y Santa Eularia des Riu.

LOTE 2. Isla de Eivissa. En dicho lote, la prestacién del servicio de transporte
abarca la totalidad de la isla de Ibiza y, por tanto, los 5 municipios que la forman.

3 https://www.boe.es/eli/es-ib/l/2014/06/20/4/con
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Segun el Pliego de Condiciones Administrativas Particulares (en adelante
PCAP), la duracién del contrato de concesion sera de 10 afios iniciandose el
contrato el 16 de diciembre de 2023, sin que esté prevista la posibilidad de
prérroga.*

A dicho contrato le corresponde la codificacién de la Nomenclatura Vocabulario
Comun de los Contratos CPV®:

60112000-6 Servicios de transporte en la via publica.

4. Elementos econdmicos del contrato.

El sistema de retribucion al concesionario previsto en este contrato implica que
los ingresos del servicio puedan ser calificados como ingresos variables o
ingresos fijos, del siguiente modo:

Lote 1: Metropolitano de Eivissa:

1. Ingresos variables, quedando incluidos en este tipo de ingresos aquellos
gue dependen del nimero de usuarios que hacen uso del transporte
publico y de las tarifas que resulten de aplicacion.

Su origen sera tanto privado como publico, ya que parte de la tarifa esta
subvencionada por el Consejo Insular de Ibiza.

Estos ingresos representan el 43,44% del total que obtendra el
concesionario, segun la estimacion realizada en el escenario base.

2. Ingresos fijos, que representan el 56,56% de los ingresos concesionales
y que se componen de 2 tipos de ingresos, uno de origen publico y otro
de origen privado:

4 Se ha de tener en cuenta gue conforme al Reglamento (CE) 1370/2007 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 23 de octubre de 2007, sobre los servicios publicos de transporte de viajeros
por ferrocarril y carretera y por el que se derogan los Reglamentos (CEE) no 1191/69 y (CEE) no
1107/70 del Consejo, el articulo 4, apartado 3, indica que:

“La duracion de los contratos de servicio publico sera limitada y no podra superar diez afios para
los servicios de autobls o autocar”.

Regulacion que también se recoge en similares términos en el articulo 26.2 de la ya mencionada
Ley 4/2014, de 20 de junio, de transportes terrestres y movilidad sostenibles de las llles Balears.
En base a ello, el Consejo Insular de Ibiza plantea una duracion del contrato de 10 afios, ante
las condiciones de amortizacion de la inversion necesaria para la prestacion del servicio.

5 Reglamento (CE) n° 213/2008 de la Comision, de 28 de noviembre de 2007, que modifica el
Reglamento (CE) n° 2195/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, por el que se aprueba el
Vocabulario comun de contratos publicos (CPV), y las Directivas 2004/17/CE y 2004/18/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre los procedimientos de los contratos publicos, en lo
referente a la revision del CPV.
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- Aportacién de la administracion. Dicha aportacion es fija,
aunque no es constante a lo largo de la duracion del contrato. Este
ingreso supone el 52,42% del total de los ingresos.®

- Ingresos por publicidad, que representa un 1,73% de los
ingresos a percibir por el concesionario.’

- Ingresos por los activos con valor residual al final del contrato
sobre los que no existe la obligacion de reversion al Consejo
Insular, cuya cuantia representa el 2,41% del total de los ingresos
y que seran percibidos en el Gltimo afio del contrato (Afio 10).

Lote 2: Isla de Eivissa:

1. Ingresos variables, quedando incluidos en este tipo de ingresos aquellos
que dependen del nimero de usuarios que hacen uso del transporte
publico y de las tarifas que resulten de aplicacion.

Su origen sera tanto privado como publico, ya que parte de la tarifa esta
subvencionada por parte del Consejo Insular de Ibiza.

Estos ingresos representan el 72,90% de los ingresos que obtendra el
concesionario, segun la estimacion realizada en el escenario base.

2. Ingresos fijos, que representan el 27,10% de los ingresos concesionales
y que se componen de 3 tipos de ingresos, uno de origen publico y otros
dos de origen privado:

- Aportacién de la administraciéon. Dicha aportacién, aunque es
fija no es constante a lo largo de la duracién del contrato. Este
ingreso supone el 23,13% del total de los ingresos.?

6 La cuantificacién de dicha aportacién queda preestablecida en el PCAP, calculada en funcién
del déficit previsto en el modelo econdmico financiero del contrato, incluyendo un beneficio
industrial del 6%. No obstante, dicha aportacién sera independiente del déficit real que se
produzca anualmente.

7 A pesar de que los ingresos por publicidad habian sido calificados por el Consejo Insular como
variables, realmente dicha variabilidad no depende de la demanda del servicio de transporte
objeto del contrato, esto unido a la limitada importancia relativa que tienen frente importe global
de los ingresos, ha hecho que esta Oficina haya realizado el andlisis considerando este ingreso
como fijo.

8 Aligual que en el lote 1, la cuantificacion de dicha aportacién queda preestablecida en el PCAP,
calculada en funcion del déficit previsto en el modelo econémico financiero del contrato,
incluyendo un beneficio industrial del 6%. No obstante, dicha aportacién sera independiente del
déficit real que se produzca anualmente.
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- Ingresos por publicidad, que representa un 1,99% de los
ingresos a percibir por el concesionario.®

- Ingresos por los activos con valor residual al final del contrato,
cuya cuantia representa el 1,98% del total de los ingresos y que
seran percibidos en el tltimo afio del contrato (Afio 10).

El presupuesto base de licitacion (PBL) del contrato asciende a la cantidad de
86.863.667,95 euros, correspondiente a 10 afios de contrato repartido en 11
anualidades presupuestarias (teniendo en cuenta que los afios 2023 y 2033 no
son completos), tal y como se recoge en los apartados “A” y “B.1” del cuadro de
caracteristicas del contrato del PCAP.

Por otro lado, el valor estimado del contrato (VEC) es de 240.709.475,99
euros cuyo desglose es el siguiente (clausula A.5 del PCAP):

TOTAL
Lote 1 Lote 2 CONTRATO
Valor estimado
contrato inicial 80.699.541,18 €] 119.891.688,81 €| 200.591.229,99 €
(art. 101 LCSP)
Modificaciones
16.139.908,24 €| 23.978.337,76 €| 40.118.246,00 €
(20%)
TOTAL 06.839.449,42 €| 143.870.026,57 €| 240.709.475,99 €

Tabla 1. Desglose valor estimado del contrato.

La licitacion se realizara por via ordinaria, mediante procedimiento abierto.

Finalmente, el contrato contempla la revision de precios en el apartado “G” del
cuadro de caracteristicas del PCAP, siguiendo los principios y limitaciones
recogidos en el Real Decreto 75/2018, de 19 de febrero, por el que se establece
la relacion de componentes basicos de costes y las formulas tipo generales de
revision de precios de los contratos de transporte regular de viajeros por
carreteral®,

. METODOLOGIA DEL ANALISIS Y EVALUACION

Enmarcada la licitacibn mediante los apartados anteriores, se efectuara un
analisis técnico de caracter fundamentalmente econémico-financiero, que toma
como referencia principal el estudio facilitado por la unidad de apoyo técnico

° Por el mismo motivo que en el Lote 1, también en este caso los ingresos por publicidad han
sido considerados por la Oficina como un ingreso de caracter fijo.
10 https://www.boe.es/eli/es/rd/2018/02/19/75/con
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sobre los elementos que se contienen en el proyecto de contratacion presentado
por el Consejo Insular de Ibiza.

A partir del mismo, la Divisidbn de analisis econémico y evaluacién de los
contratos de concesion de la OIReScon ha realizado el analisis que se desarrolla
en el siguiente apartado de este informe, centrdndose, en primer lugar, en una
valoracion de los parametros econdmicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda facilitada, para ambos lotes. Para
ello, se han estudiado las condiciones econdmicas y el sistema de retribuciéon
previsto en el PCAP para el contratista.

En segundo lugar, se ha analizado el plazo de duracién previsto para el contrato
de concesion de servicios, a fin de confirmar si dicho plazo est4 suficientemente
amparado por la normativa que resulta de aplicacion.

Posteriormente, se ha estudiado la rentabilidad econdémico-financiera del
proyecto para el contratista.

El desarrollo del andlisis se ha completado con la evaluacion de la existencia, o
no, de transferencia del riesgo operacional al concesionario, en los términos
exigidos en los articulos 14 y 15 de la LCSP.

En la evaluacion del proyecto se estudia, en su caso, la idoneidad del modelo de
concesion para llevar a cabo la realizacion del objeto del contrato y la
razonabilidad de la rentabilidad conforme al riesgo asumido por el concesionario.

El informe finaliza con un apartado de Conclusiones.

IV. DESARROLLO DEL ANALISIS

1. Aspectos econémico-financieros presentados en el proyecto.

A partir de la documentacion aportada en el expediente del contrato de concesion
de servicios objeto de este analisis, se pueden destacar los siguientes aspectos
econdémicos-financieros, cuya evaluacion se ird desarrollando en sucesivos
puntos:

e EIl estudio financiero aportado por el Consejo Insular recoge que la
concesion esta planteada con una inversion asociada total de:

0 11.152.165,44 euros para el Lote 1
0 12.900.795,52 euros para el Lote 2.

Dentro de estas inversiones esta incluida la compra de material movil y
elementos de propulsion correspondientes (baterias), las instalaciones de
carga eléctrica y la compra de inmovilizado y elementos de imagen
(vinilado).
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Parte de estas inversiones se realizan al inicio del contrato (95,86% en el
Lote 1y 97,12% en el Lote 2), y el resto a final del afio 5. El detalle de las
inversiones sera objeto de estudio en el apartado 1V.3 del presente
informe.

Por otro lado, el estudio financiero establece una prevision de ingresos y
de gastos para el periodo concesional, distinguiéndose:

o0 Desde la parte de los ingresos, en relacion con el Lote 1, estos
se componen en un 43,44% de ingresos variables, de los cuales
el 4,75% del total de ingresos, seran de origen publico procedentes
de la bonificacion de tarifas que realiza el Consejo Insular, mientras
que el 38,69% restante del citado total de ingresos tendra un origen
privado, procedente del pago de las tarifas por utilizacion del
transporte publico que asumen directamente los usuarios del
servicio. El resto de ingresos, que representan el 56,56% de los
ingresos totales, se han considerado fijos por esta Oficina (no
dependientes de la demanda del servicio) y son los procedentes de
la aportacion publica por compensacion de déficit (54,42%), la
publicidad (1,73%) y el valor residual de ciertos activos (2,41%).

I.Fijo Publicidad |.Fijo Valor residual de los
1,73% activos
2,41%

|.Variable tarifarios
directos
38,69%

I.Fijo Compensacion
de déficit por
Administracion
52,42%

|.Variable usuarios
bonificados
4,75%

Grafico 1. Distribucion de ingresos, Lote 1.

En relacion con el Lote 2, el 72,90% de los ingresos han sido
calificados como variables, de los cuales el 8,10% del total de
ingresos, seran de origen publico procedentes de la bonificacion de
tarifas que realiza el Consejo Insular, mientras que el 64,80%
restante del citado total de ingresos tendra un origen privado,
procedentes del pago de las tarifas por utilizacion del transporte
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publico que asumen directamente los usuarios del servicio. El resto
de ingresos, que representan el 27,10% de los ingresos totales, se
han considerado fijos por esta Oficina (no dependientes de la
demanda del servicio) y son los procedentes de la aportacion
publica por compensacion de déficit (23,13%), la publicidad
(1,99%) vy el valor residual de ciertos activos (1,98%).

|.Fijo Publicidad I.Fijo Valor residual
1,99% de los activos
1,98%

|.Fijo Compensacion de
déficit por Administracion
23,13%

|.Variable tarifarios
directos
64,80%

1.Variable usuarios
bonificados
8,10%

Gréfico 2. Distribucion de ingresos, Lote 2.

o Por el lado de los gastos, el Consejo Insular, tanto para el Lote 1
como para el Lote 2, ha establecido en el “documento aclaratorio a
las incidencias detectadas por la ONE”, que “los costes del contrato
se configuran como FIJOS conceptualmente, en tanto dependen
de la realizacion de las obligaciones del contrato, son costes de
produccion”. En efecto, tras el andlisis realizado por esta Oficina,
se ha decidido configurar el 100% de los costes del contrato como
fijos, al considerarse esencialmente independientes del volumen
de la demanda de los usuarios??.

11 Dada la naturaleza de los costes concesionales y las caracteristicas del servicio y de las
prestaciones objeto de este contrato (vehiculos, lineas, horarios y kilbmetros comprometidos),
esta Oficina ha considerado como fijas todas las partidas de costes, ya que aquellos que puedan
tener naturaleza variable en funcién de la demanda tienen un caracter marginal. Esto es asi, ya
que, aunque algunas partidas puedan variar, esencialmente por el efecto de la posible oscilacion
de los precios (combustible, reparaciones, etc.), estas variaciones no van a depender del nimero
de viajeros/usuarios del servicio, puesto que éste debe de prestarse del mismo modo con
independencia de dicho nimero de viajeros.
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2. Ingresos y sistema de retribucion al contratista

2.1. Calidad de la prevision de demanda

Habida cuenta que actualmente la prestacion de este servicio se esta realizando
a través de diversos contratos que abarcan las distintas lineas de servicio, y que
ademas los ultimos afios han estado condicionados por la pandemia del Covid-
19 y por la politica de descuentos y bonificaciones aprobada por las
Administraciones Publicas para los servicios de transporte, no se cuenta con
unos registros de demanda historica consistentes que puedan utilizarse para
estimar la demanda en este proyecto concesional.

Por ello, el Consejo Insular de Ibiza ha elaborado un estudio financiero en el que
la estimacion de la demanda del contrato se ha basado en la elaboracion de
dos modelos logit de reparto modal*?, uno para la temporada de verano (basado
en el mes de julio) y otro para la de invierno (basado en el mes de febrero), sobre
los que se han expandido los viajeros y los ingresos al resto de meses del afio,
segun la temporada de que se trate.

Para la realizacion de estos modelos, el Consejo Insular ha utilizado las
siguientes fuentes y metodologias de trabajo:

- Matrices de desplazamientos totales entre zona de transporte obtenidas
mediante la demanda registrada del servicio de telefonia movil para un
dia tipo laborable del mes de febrero y julio.

- Modelos de red de transporte publico y vehiculo privado.

- Demanda de transporte publico obtenida del Consorcio de Transporte de
Mallorca (CTM), a través de cuyo sistema informético se ha gestionado la
red de transporte publico de las llles Balears, incluyendo la totalidad del
servicio realizado en la isla.

- Datos de tarifa y demanda segun tipo de billete entre paradas.
- Datos de tarifa subvencionadas.
- Datos de demanda e ingresos de las lineas nocturnas.

A partir de estos datos, el Consejo Insular ha trabajado en la obtenciéon de la
demanda, logrando los siguientes resultados para cada uno de los lotes?!3:

12 Se trata de una modelizacién basada en una distribucién binomial de la variable, atendiendo a
cada uno de los modos de transporte (transporte publico y vehiculo privado).

13 |os trabajos técnicos realizados por la Administracién solicitante se resumen en el Anexo Il de
este informe.
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Tabla 2. Demanda Lote 1.

Tabla 3. Demanda Lote 2.14

De acuerdo al estudio econdémico financiero (pagina 7) del Consejo Insular el
“volumen total de viajeros constituye el valor que aporta el modelo como techo
de demanda, cifra correspondiente al valor maximo de captacion de viajeros que
se asocia a los niveles de oferta de servicio del nuevo contrato y que igualmente
resulta compatible con la informacién obtenida del analisis de los datos de
movilidad general y restantes ajustes del modelo, considerando los incrementos
asociados a cada tipo de viajeros y al reparto modal considerado. Este valor,
como techo de demanda se considera alcanzable a partir del segundo afio de
vigencia del contrato, y a partir de dicho Afio 2 se establece como constante en
el modelo construido para el contrato y correspondiente estudio econémico
asociado”. El Consejo Insular no prevé variaciones en la demanda, “cuestion que
pasa directamente a formar parte del riesgo de demanda del contrato que se
configura como principal elemento caracterizador”. Serian los “factores
exdgenos al sistema de transportes, asociados a variables relacionadas con la
fluctuacion en la demanda turistica de la isla o la implantaciéon de medidas que
pudieran modificar los flujos de movilidad y el reparto modal de los mismos a
nivel insular (como zonas de bajas emisiones que limiten la circulacion de
vehiculos turismo, etc.)”.

Como el Consejo Insular ha estimado que este techo de demanda se alcanzara
a partir del segundo afio del contrato, en el estudio econdmico elaborado por el

14 Esta tabla se ha trasladado desde la pagina 56 del estudio econémico. Contiene un error
material en los valores por tipo de demanda, ya que 3.959.672+331.787=4.291.459. Se ha
tomado como valida la demanda total recogida en la tabla (4.416.296 viajes), tras verificar que
esta es la cifra utilizada por el Consejo Insular en sus calculos.
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propio Consejo se ha imputado un 90% de dicho valor maximo durante el afio 1,
es decir, 1.882.732 viajes para el Lote 1y 3.974.666 viajes para el Lote 2.

La demanda estimada para los afios 2 a 10, que se mantiene constante, supone
que “la demanda total anual aumenta en total un 10,7% y los ingresos un 17,5%
respecto al afio base considerado”, que es el afio 2019. Este incremento deriva
del aumento “de la demanda de movilidad del residente en zonas no turisticas y
fuera de la temporada estival (que es donde se ha concentrado el aumento en la
oferta del nuevo sistema de transporte), que se asocia a un incremento menos
importante de la demanda turistica, con un volumen de oferta de servicio y de
demanda potencial cercano a su valor de saciedad, ya en el sistema de
transportes anterior al nuevo contrato”.

A la vista de todo lo anterior, esta Oficina no plantea objeciones al método de
estimacion de demanda realizada por el Consejo Insular de Ibiza, que en general
se considera ha sido cuantificada con un método adecuado y con razonabilidad
suficiente, permitiendo llevar acabo el analisis objeto de este informe.

2.2. Analisis de la estimacion de ingresos

Del examen de la documentacion incorporada al expediente objeto de estudio, y
tras el analisis de la demanda llevado a cabo en el apartado anterior, se concluye
que el concesionario tendra las siguientes fuentes de ingresos:

1) Ingresos variables procedentes de la aplicaciéon de las tarifas.

Los ingresos han sido estimados para ambos lotes, segin se recoge en el
estudio econdmico, mediante la aplicacién de una matriz Origen/Destino de tarifa
media a la demanda resultado del modelo de reparto, obteniéndose la
recaudacion en cada periodo.

Debe destacarse que al permitirse un transbordo bonificado entre lineas en todo
el territorio de la isla, y por tanto pudiéndose dar entre los dos lotes que operan
simultdneamente, la asignacion del ingreso tarifario para cada lote de un mismo
viaje con trasbordo entre lineas que pertenecen a lotes distintos (viaje con mas
de una etapa) se realizara segun la distancia recorrida por el usuario en cada
linea, asignando siempre un minimo del 20% del total del billete en caso de que
en un viaje concreto no se alcance este porcentaje en el tramo proporcional de
un lote, con lo que la asignacién del ingreso al otro lote pasaria a ser
directamente el 80%.

Con todo ello, los ingresos estimados por pago directo de los usuarios para el
primer afio de contrato serian los siguientes:

Lote 1 Lote 2
Ingresos por usuarios | 2.778.988,15 € | 6.884.118,89 €

Tabla 4. Ingresos por pago de usuarios el afio 1, Lotel y Lote 2.
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A dichos ingresos hay que afiadir los ingresos procedentes de la bonificacidn
de tarifa, que igualmente dependen del nimero de viajeros, pero seran
aportados por el Consejo Insular.

Las tarifas bonificadas en vigor en el momento de la elaboracion del expediente
de contratacion, segun la documentacién aportada, son las siguientes:

e Tarifas bonificadas existentes con anterioridad y cuya vigencia se prevé
durante toda la concesion:

0 Tarjeta Joven (bonificada en un 100%)
0 Tarjeta Dorada (bonificada en un 100%)
0 Tarjeta Plata (bonificada en un 50% segun usuario)

e Tarifas bonificadas existentes con anterioridad y cuya vigencia se limita
exclusivamente al periodo correspondiente al afio 2023*°:

o Tarjeta Monedero (bonificada en un 100%)
o Tarjeta Monedero Plata (bonificada en un 100%)

En este sentido, sobre la base de viajeros incorporada en el modelo y adoptando
los porcentajes de reparto entre los distintos tipos de usuarios del afio 2019
(porcentaje de usuarios titulares de tarjetas bonificadas o gratuitas), se han
realizado ajustes para obtener el valor estimado de la cuantia de politica tarifaria
del primer afio, que ya incluye el célculo correspondiente a la nueva tarifa del
contrato.

Con estos calculos, la aportacion de politica tarifaria estimada para el primer afio
del contrato es:

Ingresos por bonificacién
tarifaria

341.33394 € 860.839,70 €

Tabla 5. Ingresos por bonificacion tarifaria el afio 1, Lote 1y lote 2.

En el apartado 6.3 de estudio econdmico del proyecto concesional que
acompanfa el expediente se enuncian las formulas para la determinacion de la
compensacion por politica tarifaria:

En el afo 2023:

15 Estas bonificaciones, segun queda recogido en el estudio econémico, no tienen efecto
significativo en el calculo de la aportacién de politica tarifaria de la administracién por
corresponderse con los ultimos 15 dias del afio (el contrato se iniciara el 16 de diciembre de 2023
y la gratuidad en los abonos generales finalizara el 31 de diciembre de 2023), coincidente con el
momento de menor demanda de movilidad.
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Db = V x Petm + V x Petti
Siendo:

Db: Compensacion por politica de bonificaciones
V: Viajeros del periodo considerado

Petm: Precio equivalente al de la "Tarjeta monedero" para los usuarios de
"Tarjeta joven" y "Tarjeta dorada"

Petti: Precio equivalente a la Tarifa Técnica Inicial (Tti)'® para los usuarios
de la "Tarjeta monedero" y "Tarjeta monedero plata”.

A partir del afo 2024:

Db = V x Petm + V * Petp
Siendo:

Db: Compensacion por politica de bonificaciones.

V: Viajeros del periodo considerado que han hecho uso de cada tipo de
titulo bonificado.

Petm: Precio equivalente al del usuario de "Tarjeta monedero" para los
usuarios de la "Tarjeta joven" y "Tarjeta dorada"

Petp: Precio equivalente al del 50% del usuario de "Tarjeta monedero"” para
los usuarios de la "Tarjeta monedero plata ".

Con estas informaciones podemos sefialar que los ingresos totales, derivados
de la demanda de viajeros, para el primer afio del contrato son los siguientes:

Lote 1 Lote 2

Ingresos por usuarios 2.778.988,15€ | 6.884.118,89€
Ingresos por bonificacion tarifaria 341.333,94 € 860.839,70 €
INGRESOS TOTALES POR DEMANDA] 3.120.322,09 €| 7.744.958,59 €

Tabla 6. Ingresos totales por demanda para el afio 1, Lote 1y Lote 2.

De acuerdo a estos valores, la Tarifa técnica inicial (Tti) para el afio base se
obtendria de la divisién de los ingresos totales del primer afio entre la demanda
de viajeros para el primer afio, es decir:

- Lotel: 3.120.322,09 euros / 1.882.732 viajeros = 1,66 €/viajero
- Lote 2:7.744.958,59 euros / 3.974.666 viajeros = 1,95 €/viajero

16 | a tarifa Técnica Inicial (Tti), es la tarifa media que se obtiene de dividir el total de los ingresos
anuales procedentes de los viajes realizados, incluido la bonificacion, entre el total de viajeros
del afio de referencia.
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Respecto al total de estos ingresos que proceden de la aplicacion de las
correspondientes tarifas, el Consejo Insular ha estimado que se incrementaran
anualmente un 1% como consecuencia de un incremento anual de las tarifas del
mismo porcentaje.

Dicha estimacion podria sufrir modificaciones como consecuencia de la
aplicacion de la férmula de revisién de precios recogida en el apartado “G” del
cuadro de caracteristicas del contrato del PCAP.Y’

2) Ingresos fijos por compensacion de déficit del servicio.

La Administracion contratante aportard el importe para compensar al
concesionario el déficit anual previsto en el modelo econdmico-financiero de la
oferta econdémica del contrato.

Para la determinacion del importe de compensacion de déficit, la Administracion
contratante ha considerado los ingresos por usuarios del servicio mas los
ingresos derivados de publicidad, a los que ha deducido todos los costes en los
gue prevé que incurrira el concesionario incluyendo un beneficio industrial del
6% del total de gastos.

Una vez establecido el importe de compensacion de déficit anual segun la oferta
econdémica que realizara cada licitador, este ingreso tendra naturaleza fija
(aunque no constante). El concesionario percibird dicha cantidad con
independencia del déficit contable real que se produzca durante la ejecucion del
contrato de concesion.

Este importe sera satisfecho mensualmente a razon de una doceava parte del
total de la aportacién por déficit del servicio anual establecida, referido al mes
anterior.

En la tabla mostrada a continuacion se detallan las estimaciones de ingresos por
compensacion de déficit para cada uno de los afios de vigencia de la concesion:

17 La formulada de revision de precios ha sido incluida en el Anexo Ill. Dicha férmula Gnicamente
sera de aplicacion a las tarifas del servicio segun establece el apartado “G” del cuadro de
caracteristicas del PCAP.

22



COMPENSACION DE DEFICIT

ANO 1 4.587.346,23 3.626.682,20
ANO 2 4.328.986,68 2.852.782,48
ANO 3 4.310.052,59 2.805.076,56
ANO 4 4.302.033,39 2.773.534,97
ANO 5 4.294.040,35 2.741.896,68
ANO 6 4.332.402,37 2.788.060,20
ANO 7 4.309.748,43 2.723.867,79
ANO 8 4.301.844,46 2.691.952,13
ANO 9 4.293.973,85 2.659.948,45
ANO 10 4.286.138,47 2.627.859,08
TOTAL 43.346.566,81 28.291.660,54

Tabla 7. Ingresos por compensacion del déficit, Lote 1y Lote 2.

3) Ingresos fijos por publicidad.

De acuerdo con la documentacion aportada en el expediente de concesion, la
Administracion contratante prevé que el concesionario obtenga unos ingresos
adicionales procedente principalmente de la publicidad exterior de los autobuses.

En la cuantificacion de estos ingresos se ha tenido en cuenta la prevision de
kilometros anuales que se estima recorreran los autobuses en servicio
(produccion comercial), a la que se le aplica un “indice de ingresos segun valor
de produccion” obtenido a partir de la informacion proporcionada por las
auditorias de las empresas operadoras en el afio 2019.

Lote 1 Lote 2

€/km 0,074 € 0,056 €
km 1.815.669 4.092.422
Ingresos por publicidad 134.000,00 € 228.000,00 €

Tabla 8. Ingresos afio 1 por publicidad, Lote 1y Lote 2.

Con respecto a la evolucidn prevista de estos ingresos por publicidad a lo largo
del periodo concesional, la Administracion prevé un incremento del 1,39% anual.

Cabe sefalar en relacién con estos ingresos, que han sido considerados de
naturaleza fija de cara a nuestro analisis, en la medida que son independientes
de la demanda de usuarios del servicio de autobuses. Sin embargo, dicha
consideracion no implica la no existencia de riesgo para el concesionario en
cuanto a su percepcion, al depender los mismos de la propia demanda de
publicidad en este medio.
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4) Ingresos fijos por los activos con valor residual al final del contrato.

La Administracion contratante considera la existencia de un valor residual de los
vehiculos de la flota, correspondiente a la inversion no amortizada del 20% de
su coste. Una vez extinguida la concesion se prevé la reversion de los bienes a
la Administracién, percibiendo el concesionario un ingreso en concepto del valor
residual de dichos activos.

El ingreso se producira el ultimo afio del contrato (afio 10), y la cuantia seria la

siguiente:
Lote 1 Lote 2
| Ingresos por valor residual | 1.989.592,02 € 2.424.660,07

Tabla 9. Ingresos afio 10 por valor residual de elementos de activo, Lote 1y Lote 2.

5) Ingresos totales de la concesion.

Una vez que ha sido analizada la estimacion de ingresos que obtendria el
concesionario, podemos recoger en el siguiente cuadro la estructura de ingresos
totales:
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Ue

OFICINA NACIONAL
DE EVALUACION

| weresose | w1 | mo2 | o3 | wios | ws | mios | a7 | s | oy | wow [ o | %

7.841.668,32 | 7.966.542,59 | 7.984.512,43 | 8.013.773,53 | 8.043.441,03 | 8.119.847,74 | 8.135.626,59 | 8.166.547,49 | 8.197.897,86 | 10.219.275,67 | 82.689.133,26 | 100%
Ingresos Variables 3.120.322,09 | 3.501.694,79 | 3.536.711,74 | 3.572.078,86 | 3.607.799,64 | 3.643.877,64 | 3.680.316,42 | 3.717.119,58 | 3.754.290,78 | 3.791.833,68 | 35.926.04521 | 43,44%
Ingresos tarifarios directos | 2.778.988,15 | 3.118.642,26 | 3.149.828,68 | 3.181.326,97 | 3.213.140,24 | 3.245.271,64 | 3.277.724,36 | 3.310.501,60 | 3.343.606,61 | 3.377.042,68 | 31.996.073,18| 38,69%
Ingresos por bonificacion
de tarifa 34133394 | 383.05253 | 386.883,06 | 390.751,89 | 394.659,41 | 398.606,00 | 402.592,06 | 406.617,98 | 410.684,16 | 414.791,00 | 3.929.972,04 | 4,75%
i
Ingresos Fijos 4.721.346,23 | 4.464.847,80 | 4.447.800,69 | 4.441.694,67 | 4.435.641,38 | 4.475.970,10 | 4.455.310,17 | 4.449.427,91 | 4.443.607,08 | 6.427.441,99 | 46.763.088,04 | 56,56%
Compensacién de déficit | 4.587.346,23 | 4.328.986,68 | 4.310.052,59 | 4.302.033,39 | 4.294.040,35 | 4.332.402,37 | 4.309.748,43 | 4.301.844,46 | 4.293.973,85 | 4.286.138,47 | 43.346.566,81| 52,42%
Publicidad 134.000,00 | 135.861,13 | 137.743,10 | 139.661,28 | 141.601,04 | 143.567,73 | 145561,75 | 147.583,45 | 149.633,24 | 151.711,49 | 142692921 | 1,73%
Valorresidual activo 1.989.592,02 | 1.989.592,02 | 2,41%

Tabla 10. Estructura de ingresos totales Lote 1.
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| woresose | o1 | oz | o3 | s | o5 | e | o7 | s | oo | o | Tom | %

11.599.640,79 | 11.775.513,81 | 11.817.934,21 | 11.877.432,68 | 11.937.757,53 | 12.076.816,64 | 12.106.461,81 | 12.169.335,28 | 12.233.082,00 | 14.722.374,17 |122.316.348,93| 100%
Ingresos Variables 7.744.958,59 | 8.691.564,64 | 8.778.480,29 | 8.866.265,09 | 8.954.927,74 | 9.044.477,02 | 9.134.921,79 | 9.226.271,01 | 9.318.533,72 | 9.411.719,05 | 89.172.118,92| 72,90%
Ingresos tarifarios directos | 6.884.118,89 | 7.725.511,20 | 7.802.766,31 | 7.880.793,97 | 7.959.601,91 | 8.039.197,93 | 8.119.589,91 | 8.200.785,81 | 8.282.793,67 | 8.365.621,61 | 79.260.781,22 | 64,80%
Ingresos usuarios
bonificados 860.839,70 966.053,44 975.713,98 985.471,12 995.325,83 | 1.005.279,08 | 1.015.331,88 | 1.025.485,19 | 1.035.740,05 | 1.046.097,45 | 9.911.337,71 | 8,10%
Ingresos Fijos 3.854.682,20 | 3.083.949,17 | 3.039.453,93 | 3.011.167,60 | 2.982.829,79 | 3.032.339,63 | 2.971.540,02 | 2.943.064,27 | 2.914.548,29 | 5.310.655,12 | 33.144.230,00| 27,10%
Compensacion de déficit | 3.626.682,20 | 2.852.782,48 | 2.805.076,56 | 2.773.534,97 | 2.741.896,68 | 2.788.060,20 | 2.723.867,79 | 2.691.952,13 | 2.659.948,45 | 2.627.859,08 | 28.291.660,54 | 23,13%
Publicidad 228.000,00 | 231.166,69 | 23437736 | 237.632,63 | 240.933,11 | 24427943 | 247.672,22 | 251.112,14 | 254.599,84 | 258.13597 | 2.427.909,39 | 1,99%
Compensacidn final inversi 2.424.660,07 | 2.424.660,07 | 1,98%

Tabla 11. Estructura de ingresos totales Lote 2.
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Teniendo en cuenta lo expuesto previamente, se observa que, en relacion al Lote
1, el 43,44% de los ingresos son variables en funcion de la demanda del
servicio, mientras que los ingresos fijos suponen un 56,56% del total (de los
cuales el 54,83% son de origen publico y el 1,73% restante de origen privado).

En relacién con el Lote 2, los ingresos variables asociados a la demanda
representan el 72,90% del total de ingresos. Los ingresos fijos suponen el
27,10% del total (de los cuales el 25,11% son de origen publico y el 1,99%
restante de origen privado).

Teniendo en cuenta los elementos expuestos, esta Oficina considera suficiente
la estimacion de ingresos realizada por el Consejo Insular de Ibiza, para elaborar
el estudio econémico.

3. Estimacién de inversiones y costes.

A partir del analisis de la documentacion del expediente, se determina que el
proyecto de concesion requiere, en ambos lotes, la realizacion de inversiones
por parte del concesionario para la adquisicion de los activos necesarios para la
prestacion del servicio.

Comenzando por el Lote 1, las inversiones que el concesionario debera de llevar
a cabo son las siguientes:

e Inversion en los vehiculos que conforman la flota, cuantificada en
9.947.960,12 euros, que supone el 89,20% del total de costes de
inversion, y cuyo devengo se prevé en el afio 0 de la concesion.

02 a Precio adquisicion
Inversion vehiculos Flotatotal X . Coste total
sin neumaticos

Clase 189 m 4 155.132,38 € 620.529,54 €
Clase | 8-9 m eléctrico 8 380.000,00 € 3.040.000,00 €
Clase112-13 m Alta C 7 248.996,80 € 1.742.977,57 €
Clase1112-13 m 13 228.247,06 € 2.967.211,82 €
Clase 1112-13 m hibrido. Aero 3 297.500,00 € 892.500,00 €
Clase 1112-13 m. Aero 3 228.247,06 € 684.741,19 €
TOTALES 38 9.947.960,12 €

Tabla 12. Inversion en vehiculos Lote 1.

e Inversion en vinilado de los vehiculos, que asciende a 114.000,00 euros
y supone el 1,02% del total de costes de inversion. Esta inversion tiene
una vida util de 5 afios, pero como inicialmente esta incluida en los
vehiculos, la inversion debera realizarse Unicamente en el afio 5 de la
concesion.
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e Inversion en instalaciones de conexidon eléctrica, que asciende a
280.000,00 euros (8 unidades con un precio unitario de 35.000 euros), y
supone el 2,51% del total de costes de inversion.

e Inversion en baterias, cuantificada en 673.205,32 euros, que supone el
6,04% del total de costes de inversion, y que se prevé se realizaran en los
afios 0 y 5 de la concesion, dado que su vida util es de 5 afios.

Afo0 Afos

Unidades (packs) 13 13

Precio compra 25.000,00 € 26.785,02 €
Afios a amortizar 5,00 5,00
Valor residual al final del afo 0,0% 0,0%
Inversion baterias 325.000,00 € 348.205,32 €

Tabla 13. Inversion en baterias Lote 1.

e Inversion en otro inmovilizado, que asciende a 137.000,00 euros y
supone el 1,23% del total de costes de inversion. En cuanto al momento
de adquisicion, la Administracion contratante prevé que se produzca en el
afio 0 de concesion.

. - Precio adquisicion
Otro inmovilizado Flota ) 9 L Coste total
sin neumaticos

Furgoneta taller 1 50.000,00 € 50.000,00 €
Turismos inspeccién 1 25.000,00€ 25.000,00 €
Puente de Lavado 1 62.000,00 € 62.000,00 €
TOTALES 137.000,00 €

Tabla 14. Inversion otro inmovilizado Lote 1.

El importe total estimado de las inversiones correspondientes al Lote 1 asciende
a11.152.165,44 euros.

En cuanto a la depreciacion de los activos, la Administracién considera una
amortizacion anual lineal, estimando la existencia de un valor residual al finalizar
el contrato Unicamente en el caso de los autobuses, cuantificado en un 20% del
coste de inversion.

El resto de los activos se amortizaran de forma lineal en el periodo, de forma que
no queda valor residual que atribuir a estos bienes.

En la tabla mostrada a continuacion se detallan las inversiones a realizar para el
Lote 1 distinguiendo por cada grupo de elementos del inmovilizado:
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INVERSION

ANOS TOTAL

Valor

INVERSIONES

residual

AMORT. INVERS.€

Tipo de Periodo de Descripcién
Inmovilizado R del % 10.689.960,12] 462.205,32 |11.152.165,44 100%
Material inmovilizado
Elem.
Tranzg]orte 10 Autobuses 20% 9.947.960,12 9.947.960,12 89,20%
Elem. Turismo para 0
Transporte 10 inspecci6n 0% 25.000,00 25.000,00 0,22%
Elem. F I¥
Tran:g]mte 10 ”igﬁgf a 0% 50.000,00 50.000,00 0,45%
Otro Instalaciones
inmovilizado 10 de conexion 0% 280.000,00 280.000,00 2,51%
material eléctrica
Otro
inmovilizado 5 Baterias 0% 325.000,00 | 348.205,32 673.205,32 6,04%
material
Otro
inmovilizado 5 Vinilado 0% 114.000,00 114.000,00 1,02%
material
Otro
inmovilizado 5 uente de lavad 0% 62.000,00 62.000,00 0,56%
material
| ilizad
"mct’;"tf'ja © 10.689.960,12| 462.20532 |11.152.16544  100%

Tabla 15. Inversiones en el Lote 1.

Respecto al Lote 2, las inversiones necesarias son las siguientes:

Inversion en los vehiculos que conforman la flota, cuantificada en
12.123.300,34 euros, que supone el 93,97% del total de costes de
inversion, y cuyo devengo se prevé para el afio 0 de la concesion.

Precio
Inversion vehiculos Flota adquisicion sin Coste total
neumaticos
Clase 118-9m 4 155.132,38 € 620.529,54 €
Clase 1 8-9 m eléctrico 2 380.000,00 € 760.000,00 €
Clase 1110-11 m 2 191.689,72 € 383.379,45 €
Clase 1112-13 m 17 228.247,06 € 2.929.170,64 €
Clase 1112-13 m. PB 29 228.247,06 € 5.763.238,34 €
Clase 1112-13 m. Aero 6 228.247,06 € 1.369.482,38 €
Clase 1112-13 m hibrido 1 297.500,00 € 297.500,00 €
TOTALES 61 12.123.300,34 €

Tabla 16. Inversion en vehiculos Lote 2.

Inversién en vinilado de los vehiculos, que asciende a 183.000,00 euros
y supone el 1,42% del total de costes de inversion. Esta inversién tiene
una vida util de 5 afios, pero como inicialmente esta incluida en los
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vehiculos, la inversion debera realizarse Unicamente en el afio 5 de la
concesion.

e Inversidn en instalaciones de conexidon eléctrica, que asciende a
70.000,00 euros, y supone el 0,54% del total de costes de inversion.

¢ Inversion en baterias, cuantificada en 362.475,17 euros, que supone el
2,81% del total de costes de inversion, y que se prevé se realizara en los
afos 0 y 5 de la concesion, dado que su vida util es de 5 afios.

Afo0 Afos
Unidades (packs) 7 7
Precio compra 25.000,00 € 26.785,02 €
Afios a amortizar 5,00 5,00
Valorresidual al final del afio 0,0% 0,0%
Inversion baterias 175.000,00 € 187.495,17 €

Tabla 17. Inversion en baterias Lote 2.

e Inversién en otro inmovilizado, que asciende a 162.000,00 euros y
supone el 1,26% del total de costes de inversion. En cuanto al momento
de adquisicion, la Administracion contratante prevé que se produzca en el
afo 0 de concesion.

Precio
Otro inmovilizado Flota adquisicionsin  Coste total
neumaticos

Furgoneta taller 1 50.000,00 € 50.000,00 €
Turismos inspeccién 2 25.000,00 € 50.000,00 €
Puente de Lavado 1 62.000,00 € 62.000,00 €
TOTALES 162.000,00 €

Tabla 18. Inversion otro inmovilizado Lote2.

El importe total estimado de las inversiones correspondientes al Lote 2 asciende
a 12.900.795,52 euros.

Con respecto a la depreciacion de los activos, la Administracion considera una
amortizacién anual lineal, estimando la existencia de un valor residual al finalizar
el contrato Unicamente en el caso de los autobuses, cuantificado en un 20% del
coste de inversion.

El resto de los activos se amortizaran de forma lineal en el periodo, de forma que
no queda valor residual de estos bienes.

En la tabla mostrada a continuacion se detallan las inversiones a realizar para el
Lote 2, distinguiendo por cada grupo de elementos del inmovilizado:
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Valor " " TOTAL

. ANOS
INVERSION INVERSIONES i
AMORT. residual INVERS.€

Tipo de Periodo de Descripcién
Inmovilizado . ., del % 12.530.300,34] 370.475,17 |12.900.775,52 100%
Material amortizacion inmovilizado
Elem. 10 Autobuses 20% 12.123.300,34 12.123.300,34 93,97%
Transporte
Elem. 10 Turismo para 0% 50.000,00 50.000,00 0,39%
Transporte inspeccién
Elem. 10 Furgoneta 0% 50.000,00 50.000,00 0,39%
Transporte taller
Otro Instalaciones
inmovilizado 10 de conexion 0% 70.000,00 70.000,00 0,54%
material eléctrica
Otro
inmovilizado 5 Baterias 0% 175.000,00 187.495,17 362.475,17 2,81%
material
Otro
inmovilizado 5 Vinilado 0% 183.000,00 183.000,00 1,42%
material
Otro
inmovilizado 5 uente de lavad 0% 62.000,00 62.000,00 0,48%
material
'”mct’(‘)"tgzlado 12.530.300,34| 370.49517 [12.900.79552|  100%

Tabla 19. Inversiones en el Lote 2.

En relacion con la estructura de costes soportados por el concesionario, y de
acuerdo con la respuesta al requerimiento de informacion adicional, el Consejo
Insular de Ibiza ha considerado como costes fijos la totalidad de los costes
del proyecto concesional, puesto que los mismos son independientes de la
evolucion que pueda experimentar el volumen de demanda estimada de la
concesion.

A continuacién, se muestran las partidas de costes previstos en la
documentacion proporcionada por Consejo Insular:

e Seguros: El valor de los seguros ha sido obtenido por el Consejo Insular
mediante la consulta con empresas del sector para cada tipo de vehiculo
y aplicando a su vez los valores de uso equivalente, tal y como se recoge
en las siguientes tablas:
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Flota Coste unitario  Coste total

Clase189m 4 2.600,00 € 10.400,00
Clase 18-9 meléctrico 8 2.600,00 € 20.800,00
Clase112-13mAltaC 7 4.500,00 € 31.500,00
Clasell12-13 m 13 3.625,00 € 47.125,00
Clase 1112-13 m hibrido. Aero 3 3.625,00 € 10.875,00
Clasel112-13 m. Aero 3 3.625,00 € 10.875,00
Flota de apoyo 3 1.000,00 3.000,00
TOTAL 41 134.575

Tabla 20. Gastos de seguros del afiol, Lote 1.

Flota Coste unitario Coste total
Clase Il 8-9m 4 2.600,00 € 10.400,00
Clase | 8-9 m eléctrico 2 2.600,00 € 5.200,00
Clase Il 10-11 m 2 3.200,00 € 6.400,00
Clase Il 12-13 m 17 3.625,00 € 61.625,00
Clase Il 12-13 m. PB 29 3.625,00 € 105.125,00
Clase Il 12-13 m. Aero 6 3.625,00 € 21.750,00
Clase Il 12-13 m hibrido 1 3.625,00 € 3.625,00
Flota de apoyo 4 1.000,00 4.000,00
TOTAL 65 218.125

Tabla 21. Gastos de seguros del afio 1, Lote 2.

e Tributos: Son aquellas obligaciones fiscales y tributos que debe abonar
el operador del servicio para poder circular. En el caso de la flota se
considera dentro de ellos a la ITV, segun el siguiente esquema de costes
extraido del Observatorio de Costes del Transporte de viajeros en autocar
del Ministerio de Fomento (OCT):
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TRIBUTOS Flota Coste tributos Coste total

Clase189m 4 623,84 2.495
Clase | 8-9 m eléctrico 8 623,84 4.991
Clase112-13 mAlta C 7 975,88 6.831
Clasel112-13 m 13 975,88 12.686
Clase 1112-13 m hibrido. Aero 3 975,88 2.928
Clasel112-13 m. Aero 3 975,88 2.928
Flota de apoyo 3 500,00 1.500,00
TOTAL 41 34.359

Tabla 22. Gastos de tributos del afio 1, Lote 1.

TRIBUTOS Flota Coste tributos  Coste total
Clase 1189 m 4 623,84 2.495
Clase 1 8-9 meléctrico 2 623,84 1.248
Clase 11 10-11 m 2 821,42 1.643
Clasell12-13 m 17 975,88 16.590
Clase1112-13 m. PB 29 975,88 28.301
Clase 1112-13 m. Aero 6 975,88 5.855
Clase 11 12-13 m hibrido 1 975,88 976
Flota de apoyo 4 500,00 2.000,00
TOTAL 65 59.108

Tabla 23. Gatos de tributos del afio 1, Lote 2.

e Rodadura y mantenimiento: Dentro de estos gastos quedan los
siguientes:

o0 Gastos de consumo: Se obtienen de multiplicar los diferentes
consumos del vehiculo: el consumo de energia de propulsion, el
consumo adicional y el consumo del inmovilizado.

0 Gastos de mantenimiento y reparacion de vehiculos: EI OCT
proporciona un valor en €/km segun el tamafio del vehiculo. En este
caso el Consejo Insular ha estimado un incremento de dichos
gastos en un 10% con el fin de aproximar a la realidad de la isla la
provision de elementos de recambio y necesarios para el
mantenimiento.

o Gastos de neumaticos: Se obtiene del producto del kilometraje
realizado al afio por cada tipo de vehiculo por los costes de los
neumaticos (extraido del OCT) por el nimero de neuméticos por

33



vehiculo dividido por la duraciéon media de un neumatico (se ha
establecido una vida maxima de 70.000 km).

Con todo ello, los gastos de rodadura y mantenimiento de flota del primer
afo ascienden a:

Tabla 24. Gastos de rodadura y mantenimiento del afio 1, Lote 1.

Tabla 25. Gastos de rodadura y mantenimiento del afio 1, Lote 2.

Personal: Incluye el gasto de la empresa en conceptos de personal,
incorporando los siguientes:

o Personal de conduccién: Este gasto ha sido calculado conforme al
convenio colectivo para el sector del transporte regular de viajeros
por carretera de la comunidad autonoma de las llles Balears para
los afios 2018 a 2020, aplicando los incrementos salariales
derivados del nuevo Convenio firmado en julio de 2022 por el que
se establecen unas subidas salariales sobre todos los conceptos a
los trabajadores de las empresas de transporte: de forma inmediata
subida del 4%, subida del 3,5% en enero de 2023y del 3% en enero
de 2024.

0 Resto de personal: Esta partida considera los gastos del resto de
personal necesario para llevar a cabo la explotacién del servicio.
Igualmente, sobre la base del convenio anterior, se han aplicado
los incrementos salariales correspondientes de la aplicacién del
nuevo convenio firmado en julio de 2022.
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o Otros gastos de personal: En este caso, se atiende principalmente
a la necesidad de uniforme de ciertos colectivos de los trabajadores
y elementos de prevencion de riesgos laborales.

Habida cuenta de los expuesto anteriormente, los gastos de personal del
primer afio ascienden a:

Tabla 26. Gastos de personal del afio 1, Lote 1.

Tabla 27. Gastos de personal del afio 1, Lote2.
e Instalaciones y suministros: Comprende los siguientes conceptos:

o0 Cocheras vy talleres: Incluye el coste del espacio destinado a
cocheras segun la adscripcion de vehiculos al contrato. El Consejo
Insular ha estimado una necesidad de espacio de cocheras de 90
m? por vehiculo en el Lote 1 y de 95 m? en el Lote 2, con un coste
de 7 €/m? en ambos lotes.

o Oficinas y talleres: Incorpora los gastos de alquiler de oficinas y
talleres, asi como de suministros para el funcionamiento de las
mismas.

o0 Suministros: Tal concepto engloba el consumo de servicios
necesarios para el funcionamiento y gestion del servicio (agua, luz,
internet...).

Con todo ello, los gastos en instalaciones y suministros del primer afio
ascienden a:
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Tabla 28. Gastos por instalaciones y suministros del afio 1, Lote 1.

Tabla 29. Gastos por instalaciones y suministros del afio 1, Lote 2.

Otros gastos de operacion: guedan incluidos los siguientes gastos:

o

Canon por uso de instalaciones: Segun se indica en el estudio

econdmico cada concesionario debe abonar un canon por el uso
del Centro de Transferencia Intermodal y de Servicios de Eivissa.
El importe sera fijado conforme a lo establecido en el Convenio
Marco de colaboracion entre el Consejo Insular de Eivissa y el
ayuntamiento de Eivissa en orden a la puesta en funcionamiento
de la estacion de autobuses ubicada en el complejo denominado
“Centro de Transferencia Intermodal y de Servicios”.

Ademas, el concesionario del Lote 2 debera de abonar un canon
de 100.000 euros por el uso de la estacion de Sant Antoni de
Portmany. El convenio esta en elaboracion.

Otros sequros: Engloba otros seguros necesarios para ejercer la

actividad y no vinculados a la propia flota, como son los seguros de
responsabilidad civil, para PYMES, etc.
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o Otros tributos: Este concepto incluye otros impuestos o tributos no
vinculados a la propia flota, como son tasas municipales, el IBI, etc.

0 Servicios externos vy profesionales: Incluye servicios como
seguridad, auditoria o servicios profesionales diversos.

0 Servicios bancarios: Segun los resultados presentados por los
actuales prestatarios el gasto ha sido estimado en 5.000 euros
anuales.

o0 Otros gastos de gestidn corriente: Este concepto engloba aspectos
como la compra de material de oficina, limpieza, etc.

o0 Informacidon y mantenimiento de paradas: Incluye la limpieza y
mantenimiento basico de las paradas y elementos de informacion
en todas las paradas de ambos lotes.

o Publicidad y propaganda: Este concepto incluye las acciones que
se puedan llevar a cabo para la promocién y fidelizacion del cliente.

La cuantificacién de estos gastos para el primer afio del contrato son los
siguientes:

Tabla 30. Otros gastos del afio 1, Lote 1.
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Tabla 31. Otros gastos del afio 1, Lote 2.

Respecto a la evolucién de los gastos durante la duracién del contrato, el
Consejo Insular de Ibiza ha estimado los siguientes incrementos:

Los gastos de personal, habida cuenta del nuevo convenio alcanzado en
julio de 2022, por el que se establecen unas subidas salariales sobre
todos los conceptos a los trabajadores de las empresas de transporte: de
forma inmediata se establecié una subida del 4%, otra del 3,5% en enero
de 2023 y otra del 3% en enero de 2024, que es hasta donde alcanza su
aplicacion.

Esta partida incluye ademas otros gastos de personal, relativos a la
adquisicion de uniformes y a la prevencion de riesgos laborales,
estimados para el primer afio en 18.900 euros, que se actualizan un
1,39% anual.

Los gastos del canon a abonar por el uso de instalaciones se mantienen
constantes para todos los afios.

Los gastos de publicidad quedan fijados para los tres primeros afios en
40.000 euros, 30.000 euros y 25.000 euros respectivamente, para el Lote
1, y en 60.000 euros, 40.000 euros y 20.000 euros para el Lote 2. El resto
de afios se iran incrementando un 1,39% anual desde la cifra del tercer
afio, acorde a la evolucion ponderada de los elementos de actualizacion
de costes publicada en la Orden HAC/742/0021, de 2 de junio?8.

18 Orden HAC/742/2021, de 2 de junio, sobre los indices de precios de la mano de obra vy

materiales para el tercer trimestre de 2020 vy sobre los indices de precios de los materiales

especificos de suministros de fabricacion de armamento y equipamiento para el mismo periodo,

asi como sobre los indices de precios de componentes de transporte de viajeros por carretera
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- El resto de gastos del contrato se irdn incrementando un 1,39%
anualmente, conforme a lo establecido en el punto anterior.

En las tablas mostradas a continuacion se recoge la estructura de costes prevista
durante la vigencia de la concesion para cada uno de los lotes:

desde enero de 2018, aplicables a la revisidon de precios de contratos de las Administraciones
Publicas.
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Afio 10

TOTAL

6.399.791,53 | 6.517.597,45 | 6.534.550,13 | 6.562.154,93 | 6.590.143,14 | 6.632.405,43 | 6.647.291,14

6.676.461,80 | 6.706.037,62 | 6.736.024,21 66.002.457,39|

100%

6.517.597,45 | 6.534.550,13 | 6.562.154,93 | 6.590.143,14 | 6.632.40543 | 6.647.291,14 | 6.676.461,80 | 6.706.037,62 | 6.736.024,21 | 66.002.457,39| 100%
Seguros 13457500 | 136.44411 | 13833918 | 14026058 | 14220865 | 14418379 | 146.18636 | 14821674 | 15027532 | 152.362,49 | 1.433.05222 | 2.17%
Tributos 3435896 | 3483617 | 3532001 | 3581057 | 3630794 | 3681222 | 3732351 | 37.84189 | 3836748 | 3890037 | 36587913 | 055%
Gastos por Rodaduray ) o1 510 65 | 1 10639689 | 1.121.76363 | 113734380 | 1.153.140,36 | 1.169.156,32 | 1.185.304.73 | 1.201.858,67 | 1.218551.28 | 1.235.475.73 | 11.620.322.08| 1761%
Mantenimiento de Flota

Gastos por Personal | 3.824.981,74 | 3.939.426,69 | 3.939.692,84 | 3.939.962,68 | 3.940.236,28 | 3.940513,67 | 3.940.794,91 | 3.941.080,06 | 3.941.369,18 | 3.941.662,30 |39.289.720,35 | 5953%
?jﬁﬁ;’:?::sy 41528000 | 42104782 | 42689575 | 43282491 | 43883641 | 44493141 | 45111106 | 45737654 | 46372004 | 47016977 | 442220269 | 6.70%
Otros costes 899.35518 | 879.44576 | 87253871 | 87595240 | 879.41350 | 896.808,02 | 886.480,58 | 890.087,90 | 893.74533 | 897.45355 | 8.871.280,93 | 13.44%

COSTES €

Tabla 32. Estructura de costes Lote 1

Costes Previstos

Ao 10

TOTAL

080487037 | 9.970.78831 | 10010.807,56 | 10.066.938,19 | 10.123.848,43 | 10.212.084,01 | 10.20.051,15 | 10.209.365,75 | 10.350.504,16 | 10420.477,84 | 10150873578 | 100%
Costes Fijos 080487037 | 9.970.78831 | 10010.807,56 | 10.066.938,19 | 10.123.848,43 | 10.212.084,01 | 10.20.051,15 | 10.209.365,75 | 10.350.504,16 | 1042047784 | 10150873578 | 100%
Seguros 18942708 | 19205804 | 10872553 | 19743007 | 20017218 | 20295237 | 20577117 | 20862013 | 2115677 | 21446467 | 201715700 | 1,99%
Tributos 51.381,80 5200544 | 5281900 5355260 | 5429639 55.050,52 55.815,11 56.590,33 57.376,31 5817321 | 54715071 | 0,54%
Gastos porRodadura y| 277557600 | 281412606 | 285321144 | 280283968 | 293301832 | 297375499 | 301505746 | 305693358 | 300939132 | 314243875 | 2055634760 | 29,12%
Gastos porPersonal | 536151301 | 552198624 | 552231153 | 552264134 | 55007573 | 552331476 | 552365851 | 552400703 | 550836038 | 55271865 | 55.071.48717 | 54,25%
Instalad
S':fmainai:'tfonses y 58060500 | 58866902 | 59684500 | 60513460 | 61353933 | 62006078 | 63070057 | 63046037 | 64834183 | 65734665 | 618270322 | 6,00%
Otros costes 81636738 | 80185352 | 79089502 | 79533980 | 79984648 | 83495060 | so0o.0us32 | 81374532 | sissozss | 82333502 | 813388999 | 801%

Tabla 33. Estructura de costes Lote 2
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La distribuciéon de costes a lo largo de la concesién, segun la informacién
aportada por el Consejo Insular, se muestra en el siguiente grafico:

C.Fijo Seguros
2,17%

L\

C.Fijo Tributos
Q,
C.Fijo 0,55%
Instalacionesy
suministros

6,70%

C.Fijo Otros
costes
13,44% C.Fijo Gastos por

Personal

59,53%

C.Fijo Gastos por
Rodaduray
Mantenimiento
de Flota
17,61%

Grafico 3. Distribuciéon de costes, Lote 1.

C.Fijo C.Fijo Seguros
Instalacionesy 1,99% C.Fijo Tributos
suministros 0,54%
6,09%

C.Fijo Otros
costes

8,01% .
C.Fijo Gastos por

Personal
54,25%
C.Fijo Gastos por
Rodaduray
Mantenimiento
de Flota
29,12%

Gréafico 4. Distribucién de costes, Lote 2.

En base a la informacion facilitada por la Administracion, esta Oficina considera
suficiente la estimacion de costes realizada por el Consejo Insular de Ibiza para
elaborar el estudio econémico.
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4. Analisis de sensibilidad entre ingresos variables y costes variables

En este apartado se llevara a cabo un andlisis de los escenarios planteados por
el Consejo Insular de Ibiza, asi como los elaborados por parte de esta Oficina.

El andlisis se realizara primero del Lote 1 y seguidamente del Lote 2.
4.1. Anélisis escenarios del Lote 1.

1) Escenario base.

A continuacioén, se analiza el escenario base esperado y considerado como mas
probable por la Administracion contratante para el Lote 1, cuyas hipétesis son:

e La concesion se plantea con una vigencia de 10 afios.

e La Tarifa técnica inicial (Tti) correspondiente al Lote 1 para el primer afio
de concesion es de 1,66€/viajero.

e Se preve la revision de precios una vez transcurridos dos afios desde la
formalizacién del contrato, basada en los incrementos de los costes del
servicio.

e Se considera un incremento de demanda de viajeros del 10% en el
segundo afio de contrato respecto al primero, manteniéndose constante
la misma a partir del segundo afio durante toda la vigencia de la
concesion.

e Se prevé un incremento de los ingresos consecuencia del incremento de
las tarifas (1% anual).

e Se consideran unos ingresos fijos a percibir anualmente de la
Administracion contratante en concepto de compensacion del déficit
estimado del servicio.

e Se prevé un incremento de los ingresos adicionales por publicidad de un
1,39% anual a lo largo de la vigencia de la concesion.

e Se prevé unincremento de los costes durante la vigencia de la concesion,
en los términos analizados con anterioridad.

e Se estima una inversion inicial de 10.689.960,12 euros, y una reinversion
en el afo 5 de 462.205,32 euros, amortizandose los activos de forma
lineal.

e La Administracidén considera un valor residual de los vehiculos de la flota
del 20% de su coste de adquisicidon, suponiendo un ingreso para el
concesionario por importe de 1.989.592,02 euros al finalizar el periodo
concesional.

A partir del escenario base planteado por el Consejo Insular de Ibiza, esta Oficina
ha aplicado las siguientes modificaciones:
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¢ No incluir como gasto la amortizacién de los activos de la concesion.
¢ No incluir los gastos financieros.

e Calcular la tasa de descuento conforme al articulo 10 del Real Decreto
55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de
marzo, de desindexacion de la economia espafiolal®, tal y como se recoge
seguidamente.

Deuda del Estado Espafiol a diezafos (Fuente: Banco de Esparfia)

dic-22 ene-23 feb-23 mar-23 abr-22 may-22

3,11 3,22 3,39 3,44 3,41 341

Tasa Descuento calculada (RD 55-2017 art. 10.2.b) 5,33%

Tabla 34. Célculo de latasa de descuento aplicable.

Se muestra el escenario base elaborado:

19 https://www.boe.es/eli/es/rd/2017/02/03/55/con
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Inicio del
periodo de 1 7 10
concesion
100,00%  82.689.133,26 0,00 7.841.668,32 7.966.542,59 7.984.512,43 8.013.773,53 8.043.441,03 8.119.847,74 8.135.626,59 8.166.547,49 8.197.897,86 10.219.275,67
43,45%  35.926.04521 |ingresos Variables 0,00 3.120.322,09 3.501.694,79 3.536.711,74 3.572.078,86 3.607.799,64 3.643.877,64 3.680.316,42 3.717.119,58 3.754.290,78 3.791.833,68
56,55%  46.763.088,04 Ingresos Fijos 0,00 4.721.346,23 4.464.847,80 4.447.800,69 4.441.694,67 4.435.641,38 4.475.970,10 4.455.310,17 4.449.427,91 4.443.607,08 6.427.441,99
100,00% -66.002.457,39 [BNeSS NI o] 0,00 -6.399.791,53 -6.517.597,45 -6.534.550,13 -6.562.154,93 -6.590.143,14 -6.632.405,43 -6.647.291,14 -6.676.461,80 -6.706.037,62 -6.736.024,21
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -66.002.457,39 Costes Fijos 0,00 -6.399.791,53 -6.517.597,45 -6.534.550,13 -6.562.154,93 -6.590.143,14 -6.632.405,43 -6.647.291,14 -6.676.461,80 -6.706.037,62 -6.736.024,21
j[X3:X-7K: 1] Resultado operativo 0,00 1.441.876,79 1.448.945,14 1.449.962,30 1.451.618,59 1.453.297,89 1.487.442,31 1.488.335,45 1.490.085,69 1.491.860,24 3.483.251,46
Rentabilidad
20,18% operativa 18,39% 18,19% 18,16% 18,11% 18,07% 18,32% 18,29% 18,25% 18,20% 34,09%
-9.162.573,42 Amortizacién 0,00 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87
Resultado Operati
7.524.102,45 [Haiie aN°et:era vo 0,00 539.339,98 546.40833 547.42550 549.081,78 550.761,08 557.464,43 558.357,58  560.107,82 561.882,37 2.553.273,58
Rentabilidad
entabiiica 6,88% 6,86% 6,86% 6,85% 6,85% 6,87% 6,86% 6,86% 6,85% 24,98%
Operativa Neta
Tasa de Descuento : 5,33%
Flujos de caja
16.686.675,86 R 0,00 1.441.876,79 1.448.945,14 1.449.962,30 1.451.618,59 1.453.297,89 1.487.442,31 1.488.335,45 1.490.085,69 1.491.860,24 3.483.251,46
-11.152.165,44 Inversiones -10.689.960,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -462.205,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caja con
5.534.510,42 o ersidn -10.689.960,12 1.441.876,79 1.448.945,14 1.449.962,30 1.451.618,59 991.092,56 1.487.442,31 1.488.335,45 1.490.085,69 1.491.860,24 3.483.251,46
Flujos de Caja
1.284.365,49 Descontados -10.689.960,12 1.368.913,69 1.306.013,83 1.240.796,21 1.179.354,00 764.458,29 1.089.250,14 1.034.751,91 983.545,76  934.887,56  2.072.354,20

Flujos de Caja
Acumulados -10.689.960,12 -9.321.046,43 -8.015.032,60 -6.774.236,39 -5.594.882,38 -4.830.424,09 -3.741.173,95 -2.706.422,04 -1.722.876,28 -787.988,72 1.284.365,49

Descontados

Tabla 35. Escenario base, Lote 1.
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Los indicadores econdmico-financieros para el escenario base del Lote 1 son los
siguientes:

NNy R0 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO ECONOMICO 20.18% RENTABILIDAD
SIN INVERSION P OPERATIVA

1.284.365,49 N\

10 PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO ECONOMICO 0 10% RENTABILIDAD
CON INVERSION e OPERATIVA NETA

7,53% TIR

Tabla 36. Indicadores financieros del escenario base, Lote 1.

A partir de lo anterior, es posible concluir que en condiciones normales de
funcionamiento concesionario podria recuperar las inversiones en el afio 10 de
concesion, resultando una TIR del 7,53%.

2) Punto muerto del escenario base.

Desde el escenario base ajustado, esta oficina ha calculado el punto muerto del
proyecto concesional, es decir, aquel descenso de la demanda de los servicios
objeto del contrato que provoque una reduccion de los ingresos que hiciesen que
la rentabilidad econ6mico financiera del proyecto fuese cero y, por tanto, un
eventual descenso mayor de dicha demanda conllevaria pérdidas para el
concesionario.

Este punto muerto se alcanza cuando la demanda desciende un 4,74%. Esto
supone una disminucion en el nimero de viajeros de 89.242 en el primer afio, y
de 99.157 en cada uno de los siguientes afios del periodo concesional.

Este escenario, cuyo detalle puede consultarse en el Anexo IV, se resume a
continuacion.
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14.985.577,62 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO
ECONOMICO 18,50% RENTABILIDAD OPERATIVA
SIN INVERSION
264,21
N/A PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
ECONOMICO
CON 7,19% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION
5,33%

Tabla 37. Indicadores financieros del escenario punto muerto, Lotel.

Del andlisis realizado se puede concluir que variaciones negativas limitadas en
la demanda del servicio podrian provocar que el concesionario incurriese en
pérdidas y no recuperase la inversion efectuada.

Se recuerda que la estimacion de demanda del escenario base es un 10,7%
superior a la del afio de referencia, 2019. Por consiguiente, con una demanda
como la del 2019 el contrato de concesién no seria rentable porque se estaria
por debajo del punto muerto.

3) Escenarios alternativos planteados por el Consejo Insular de
Ibiza y revisados por la Oficina.

En el estudio econdmico aportado en el expediente, el Consejo Insular ha llevado
a cabo un analisis de sensibilidad considerando variaciones en los siguientes
pardmetros para establecer los escenarios:

e Variaciones en los ingresos derivadas de variaciones en la demanda
estimada respecto al escenario base: -20%, -10%, +10% y +20%.

e Variaciones en el ingreso al final del contrato por el valor residual de los
activos de transporte: -100%, -50%, +50% y +100%.

e Variaciones en los costes de los elementos de produccion con traslado a
las tarifas a través del procedimiento de revision de precios: +20%, +10%
y -10%

e Variaciones en los costes de los elementos de produccion sin traslado a
las tarifas a través del procedimiento de revision de precios: +20%, +10%
y -10%.
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MUY MUY
PESIMISTA PESIMISTA PROYECTO OPTIMISTA OPTIMISTA

Ingresos Ip+p*(-20%) Ip+Ip*(-10%) Ip Ip+ip *10% Ip+ip*20%

. VRp+VRp*(- VRp+VRp*(- £EN0 - 0
Valor residual 100%) 50%) VRp VRp+VRp*50% | VRp+VRp*100%
Costesy
traslado a Cp+Cp*(20%) | Cp+Cp*(10%) Cp Cp+Cp*(-10%) | Cp+Cp*(-10%)
tarifas
Costes sin
traslado a Cp+Cp*(20%) | Cp+Cp*(10%) Cp Cp+Cp*(-10%) | Cp+Cp*(-10%)
tarifas

Tabla 38. Escenarios alternativos presentados por el Consejo Insular de Ibiza.

En donde:

Ip: son los ingresos totales del proyecto.
VRp: es el valor residual de los activos para el ultimo afio del proyecto.
Cp: es el valor de los costes del proyecto.

Los escenarios alternativos planteados por el Consejo Insular de Ibiza no son
consistentes con algunas de las hipétesis de su propio estudio econdémico
financiero, como a continuacion se analiza.

Revision de escenarios alternativos de variacion de la demanda:

Como se expone seguidamente los escenarios con incremento de demanda no
parecen una alternativa logica a las hipotesis de estimacion del modelo base y
los escenarios con los descensos planteados de demanda aportan poco al
andlisis del contrato de concesion.

Escenarios basados en un incremento de la demanda de usuarios: de
acuerdo con el estudio econdmico aportado en el expediente, la demanda
ha sido estimada por la Administracion contratante mediante el modelo
logit y través del software EMME. El “volumen total de viajeros constituye
el valor que aporta el modelo como techo de demanda, cifra
correspondiente al valor maximo de captacion de viajeros que se asocia
a los niveles de oferta de servicio del nuevo contrato y que igualmente
resulta compatible con la informacion obtenida del analisis de los datos de
movilidad general y restantes ajustes del modelo”. El escenario base se
ha elaborado considerando que su estimacién descansa en el “techo de
demanda”. El Consejo Insular no considera razonable que “se vayan a
alcanzar niveles de demanda de viajeros superiores a los establecidos en
el mencionado techo de demanda”.

En consecuencia, no es coherente con el estudio econémico aportado que
se produzcan escenarios en los que, en condiciones normales de
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funcionamiento, la demanda sea superior al techo de demanda calculado
en el modelo del contrato de concesion.

e Escenarios basados en un descenso de la demanda de usuarios: una vez
analizado el punto muerto del escenario base, que se alcanza con una
caida del 4,74% de la demanda (en el Lote 1), los escenarios de caidas
superiores (-10% y -20%) aportan poco al analisis del contrato de
concesion mas alla de situaciones con rentabilidades inferiores a las del
punto muerto.

Revision de escenarios alternativos de ingresos al final del contrato por
variacion del valor residual de los activos:

En los escenarios alternativos de ingresos al final del contrato por variacion
del valor residual de los activos no se aporta la motivacién de su ocurrencia.

No obstante, para completar el analisis econdmico se ha elaborado como
escenario alternativo aquel en el que no se produzca ningln ingreso por los
activos al término del contrato de concesién. De esta forma se puede estudiar
esta situacion extrema, valorando que pudiera darse cualquier escenario
intermedio.

Las hipétesis de este escenario®® son las del escenario base del Lote 1, a
excepcion de la partida del valor residual que se ha estimado en cero euros.

Los indicadores financieros de este escenario son los siguientes:

14.697.083,84 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO
ECO':?NMICO 18,21% RENTABILIDAD OPERATIVA
INVERSION
100.661,28
10,00 PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
ECO':gNM 1o 6,86% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION
5,52%

Tabla 39. Indicadores financieros del escenario pesimista valor residual cero, Lote 1.

Tal y como se observa, en el caso de no recibirse al finalizar la concesion ningun
ingreso por los activos, el VAN del proyecto se reduce considerablemente,

20 E| desarrollo de este escenario queda recogido en el Anexo V de este Informe.

48



pasando de los 1.284.365,49 euros del escenario base a 100.661,28 euros,
obteniéndose una TIR del 5,52%.

En esta situacién la economia del proyecto resultaria sensiblemente afectada
aun sin alcanzar una situacion de punto muerto anteriormente analizada.

Revision de escenarios alternativos de variacion de costes:

El Cuadro de caracteristicas del contrato del PCAP, en el apartado G, preve la
revision de precios, aplicable mediante la férmula establecida una vez
transcurridos dos afios desde la formalizacion del contrato.

Los escenarios planteados, con variacion de costes, con y sin traslado a las
tarifas, no han sido relacionados con la citada formula de revision de precios.

Por consiguiente, esta Oficina no ha considerado estos escenarios y como
alternativa ha procedido a analizar un escenario de variacion de costes
corrigiendo el traslado de estas variaciones a las tarifas del servicio aplicando la
correspondiente formula de revision de precios.

Para la determinacion de este escenario se han obtenido en primer lugar las
previsiones de inflacion para Espafia realizadas por el Fondo Monetario
Internacional, siendo el organismo que mas previsiones a largo plazo publica, ya
que llegan hasta el afio 202822, fijando para el resto de afios una inflacién del
2%, de acuerdo con el objetivo de politica monetaria del Banco Central Europeo:

Afo3 Aho4 Afo5 Afo6 Afo7 Aho8 Afo9 Afo 10

[Inflacion Espafia

Tabla 40. Previsiones de inflacion.

Dichas previsiones han sido utilizadas para actualizar las partidas de costes del
contrato de concesion, y posteriormente trasladar a los ingresos tarifarios a
través de la férmula de revision de precios que se recoge en el Anexo |l de este
Informe, transcurridos dos afios desde la formalizacion del contrato. Tras la
aplicacién de dicha formula las tarifas a aplicar con la citada prevision de inflaciéon
serian las siguientes:

Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 Afo6 Afo7 Afo8 Aflo9 Afo 10

Tarifatécnica 166€ | 1,67€ | 1,71€ | 1,73€ | 1,75€ | 1,76€ | 1,78€ | 1,80€ | 1,82€ | 1,85€

Incremento de tarifa - 1,00% [ 1,92% | 1,20% | 1,08% | 1,02% | 1,20% | 1,20% | 1,20% | 1,20%

Tabla 41. Tarifas tras la aplicacion de la formula de revision, Lote 1.

Los indicadores financieros resultantes de este escenario?? son los siguientes:

21 Datos extraidos de la pagina del FMI:
https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/ESP?zoom=ESP&highlight=ESP
22 g| desarrollo de este escenario queda recogido en el Anexo VI de este Informe
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16.040.413,47 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO
ECO':?NMICO 19,29% RENTABILIDAD OPERATIVA
INVERSION
820.919,86

10,00 PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
Eco':gr 1o 8,27% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION

6,75%

Tabla 42. Indicadores financieros escenario variacion de costes, Lote 1.

A patrtir de los resultados obtenidos se aprecia que, en caso de un incremento
de los costes del servicio, basado en las previsiones de inflacion disponibles a la
fecha, se produciria respecto al del escenario base una reduccion del VAN en
463.445,63 euros, manteniéndose el proyecto con rentabilidad positiva para el
concesionario, aunque mas reducida que en el escenario base.

4) Resumen de los escenarios analizados, Lote 1.

A continuacion, se presenta una tabla resumen con los indicadores econémico-
financieros de los diferentes escenarios analizados en este Informe, en relacion
con el Lote 1:
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ESCENARIOS

Origen: Administracién Propuestos
Punto Escenario Escenario
Indicadores Sere muerto pesimista pesimista
del proyecto de Valor  de variacion de
(-4.74%) ;
residual costes
Resultado 1,6 686.675,86] 14.985.577,62| 14.697.083,84| 16.040.413 47
operativo
Rentapllldad 20,18% 18,50% 18,21% 19,29%
operativa
Sjtsou'tado 7524.102,45 | 5.823.004,21 | 553451042 | 6.877.840,06
Rentabilidad 9.10% 7.19% 6,86% 8,27%
neta
Valoracwal | ) g, 365 49 264,21 100.661,28 | 820.919,86
neto (VAN)
Tasa interna
de retorno 7,53% 5,33% 5,52% 6,75%
(TIR)
Payback
10 N/A 10 10

(PRI)

Tabla 43. Resumen de los indicadores financieros de los escenarios analizados, Lote 1.

4.2. Analisis escenarios del Lote 2.

1) Escenario base.

De forma similar al analisis del Lote 1, se analiza el escenario base esperado y
considerado como mas probable por la Administracion contratante para el Lote
2, cuyas hipaétesis son:

e La concesion se plantea con una vigencia de 10 afios.

e La Tarifa técnica inicial (Tti) correspondiente al Lote 2 para el primer afio
de concesion es de 1,95 €/viajero.

e Se prevé la revision de precios una vez transcurridos dos afios desde la
formalizacion del contrato, basada en los incrementos de los costes del
servicio.

e Se considera un incremento de demanda de viajeros del 10% en el
segundo afio de contrato respecto al primero, manteniéndose constante
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la misma a partir del segundo afio durante toda la vigencia de la
concesion.

e Se prevé un incremento de los ingresos consecuencia del incremento de
los precios (1% anual).

e Se consideran unos ingresos fijos a percibir anualmente de la
Administracion contratante en concepto de compensacion de déficit del
servicio.

e Se prevé un incremento de los ingresos adicionales por publicidad de un
1,39% anual a lo largo de la vigencia de la concesion.

e Se prevé un incremento de los costes durante la vigencia de la concesion
en los términos analizados con anterioridad.

e Se estima una inversion inicial de 12.530.300,34 euros, y una reinversion
en el afio 5 de 370.495,17 euros, amortizandose los activos de forma
lineal.

e La Administracion considera un valor residual de los vehiculos de la flota
del 20% de su coste de adquisicion, suponiendo un ingreso para el
concesionario por importe de 2.424.660,07 euros al finalizar el periodo
concesional.

A partir del escenario base planteado por el Consejo Insular de Ibiza, esta Oficina
ha aplicado las siguientes modificaciones:

e No incluir como gasto la amortizacion de los activos de la concesion.
¢ No incluir los gastos financieros.

e Calcular la tasa de descuento conforme al articulo 10 del Real Decreto
55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de
marzo, de desindexacion de la economia espariola, tal y como se recoge
seguidamente (ya calculado en el analisis realizado para el Lote 1).

Se muestra el escenario base elaborado:
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Inicio del
RENTABILIDAD periodo de 7
concesion

100,00%  122.316.348,93 Ingresos Previstos 0,00 11.599.640,79 11.775.513,81 11.817.934,21 11.877.432,68 11.937.757,53 12.076.816,64 12.106.461,81 12.169.335,28 12.233.082,00 14.722.374,17
72,90% 89.172.118,92 Ingresos Variables 0,00 7.744.958,59  8.691.564,64 8.778.480,29  8.866.265,09  8.954.927,74  9.044.477,02  9.134.921,79  9.226.271,01  9.318.533,72  9.411.719,05
27,10% 33.144.230,00 Ingresos Fijos 0,00 3.854.682,20 3.083.949,17 3.039.453,93  3.011.167,60  2.982.829,79  3.032.339,63  2.971.540,02  2.943.064,27 2.914.548,29  5.310.655,12
100,00%  -101.508.735,78 Costes Previstos 0,00 -9.804.870,37 -9.970.788,31 -10.010.807,56 -10.066.938,19 -10.123.848,43 -10.212.084,01 -10.240.051,15 -10.299.365,75 -10.359.504,16 -10.420.477,84
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00%  -101.508.735,78 Costes Fijos 0,00 -9.804.870,37 -9.970.788,31 -10.010.807,56 -10.066.938,19 -10.123.848,43 -10.212.084,01 -10.240.051,15 -10.299.365,75 -10.359.504,16 -10.420.477,84
20.807.613,15 [RLEHTIIELLECEETT) 0,00 1.794.770,42 1.804.725,50 1.807.126,65 1.810.494,49  1.813.909,10 1.864.732,63  1.866.410,66 1.869.969,53  1.873.577,84  4.301.896,33
17,01% Rentabilidad operativa 15,47% 15,33% 15,29% 15,24% 15,19% 15,44% 15,42% 15,37% 15,32% 29,22%
-10.476.135,45 Amortizacion 0,00 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06
Resultado Operativo
10.331.477,70 Netop 0,00 766.706,39 776.661,47 779.062,63 782.430,46 785.845,08 797.569,57 799.247,59 802.806,47 806.414,78  3.234.733,27
8,45% Rentabilidad 6,61% 6,60% 6,59% 6,59% 6,58% 6,60% 6,60% 6,60% 6,59% 21,97%
Operativa Neta
Tasa de Descuento : 5,33%
Flujos de caja
20.807.613,15 Operativos 0,00 1.794.770,42 1.804.725,50 1.807.126,65 1.810.494,49  1.813.909,10 1.864.732,63  1.866.410,66 1.869.969,53  1.873.577,84  4.301.896,33
-12.900.795,52 Inversiones -12.530.300,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -370.495,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Flujos de Caja con

7.906.817,63 -12.530.300,34 1.794.770,42 1.804.725,50 1.807.126,65 1.810.494,49 1.443.413,93 1.864.732,63 1.866.410,66 1.869.969,53 1.873.577,84  4.301.896,33

inversion
Flujos de Caja
Descontados
Flujos de Caja
Acumulados -12.530.300,34 -10.826.350,45 -9.199.652,25 -7.653.214,87 -6.182.295,49 -5.068.948,68 -3.703.409,81 -2.405.804,49 -1.171.512,66 2.581,65 2.561.987,15
Descontados

2.561.987,15 -12.530.300,34 1.703.949,89 1.626.698,20 1.546.437,38  1.470.919,38  1.113.346,82  1.365.538,86  1.297.605,32  1.234.291,84  1.174.094,31  2.559.405,50

Tabla 44. Escenario base, Lote 2.
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Los indicadores econdmico-financieros para el escenario base del Lote 2 son los
siguientes:

20.807.613,15 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO

Ecor;ﬁ\lwco 17,01% RENTABILIDAD OPERATIVA
INVERSION

2.561.987,15
9,00 PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
Ecozg:\\ln 10 8,45% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION
9,00%

Tabla 45. Indicadores financieros del escenario base, Lote 2.

A partir de lo anterior, es posible concluir que, en condiciones normales de
funcionamiento, el concesionario podria recuperar las inversiones a lo largo de
la vigencia de la concesion, siendo el proyecto viable, resultando una TIR del
9,00%.

2) Punto muerto del escenario base.

Desde el escenario base ajustado, esta Oficina ha calculado el punto muerto del
proyecto concesional, es decir, aquel descenso de la demanda de los servicios
objeto del contrato que provoque una reduccion de los ingresos que hiciesen que
la rentabilidad econdmico financiera del proyecto fuese cero y, por tanto, un
eventual descenso mayor de dicha demanda conllevaria pérdidas para el
concesionario.

Este punto muerto se alcanza cuando la demanda desciende un 3,81%. Esto
supone una disminucion en el numero de viajeros de 151.435 en el primer afo,
y de 168.261 en cada uno de los siguientes afios del periodo concesional.

Este escenario, cuyo detalle puede consultarse en el Anexo VII, se resume a
continuacion.
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17.413.722,30 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO
ECONOMICO 14,64% RENTABILIDAD OPERATIVA
SIN INVERSION
54,24
N/A PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
ECONOMICO
CON 5,83% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION
5,33%

Tabla 46. Indicadores financieros del escenario punto muerto, Lote 2.

Del andlisis realizado se puede concluir que variaciones negativas limitadas en
la demanda del servicio podrian provocar que el concesionario incurriese en
pérdidas y no recuperase la inversion efectuada.

Se recuerda que la estimacion de demanda del escenario base es un 10,7%
superior a la del afio de referencia, 2019. Por consiguiente, con una demanda
como la del 2019 el contrato de concesidén no seria rentable porque se estaria
por debajo del punto muerto.

3) Escenarios alternativos planteados por el Consejo Insular de
Ibiza 'y revisados por la Oficina.

El Consejo Insular de Ibiza para el Lote 2 ha realizado un analisis de sensibilidad
similar al del Lote 1, por lo que la revision y estudio realizada previamente para
el Lote 1 es valida para el Lote 2.

Se plantean seguidamente los escenarios alternativos para el Lote 2 analizados
por esta Oficina.

Escenario alternativo sin ingreso por los activos al final del contrato de
concesion.

Para la elaboraciéon de este escenario®®> se han mantenido las premisas
consideradas en el escenario base del Lote 2, a excepcion de la partida del valor
residual que se ha estimado en cero euros.

Los indicadores financieros de este escenario son los siguientes:

23 El desarrollo de este escenario queda recogido en el Anexo VIl de este Informe.
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18.382.953,08 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO
ECO';?NMICO 15,33% RENTABILIDAD OPERATIVA
INVERSION

1.119.439,99

9 PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
ECO':S:IA Ico 6,59% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION
7,13%

Tabla 47. Indicadores financieros del escenario pesimista valor residual cero, Lote 2.

Tal y como se observa, en caso de no producirse un ingreso por el valor residual
de los activos al finalizar la concesion, el VAN del proyecto se reduce
considerablemente, pasando de 2.561.987,15 euros del escenario base a
1.119.439,99 euros, obteniéndose una TIR del 7,13%.

En esta situacion la economia del proyecto resultaria sensiblemente afectada,
aun sin alcanzar una situacion de punto muerto anteriormente analizada.

Escenario alternativo de variaciéon de costes.

Esta Oficina ha analizado un escenario de variacion de costes con el traslado de
estas variaciones a las tarifas del servicio a través de la correspondiente férmula
de revision de precios.?*

A partir de las previsiones de inflacion indicadas anteriormente para el Lote 1, se
ha procedido a actualizar los costes del servicio del Lote 2.

A continuacion, se han trasladados dichas variaciones a los ingresos tarifarios
empleando la férmula de revision de precios, cuya férmula se recoge en el Anexo
lIl de este Informe, transcurridos dos afios desde la formalizacion del contrato.
Tras aplicar la formula de revision resultan las siguientes tarifas:

Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 Afo6 Afio7 Afo8 Afo9 Afo 10

Tarifatécnica 1,66€ | 1,67€ | 1,71€ | 1,73€ | 1,75€ | 1,76€ | 1,78€ | 1,80€ | 1,82€ | 1,85€
Incremento de tarifa - 1,00% | 1,92% | 1,20% | 1,08% | 1,02% | 1,20% | 1,20% | 1,20% | 1,20%

Tabla 48. Tarifas tras la aplicacion de la férmula de revision, Lote 2.

24 El desarrollo de este escenario queda recogido en el Anexo IX de este Informe.
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Los indicadores financieros resultantes de este escenario son los siguientes:

19.628.709,68 RESULTADO OPERATIVO
RESULTADO
ECO':?NMICO 15,90% RENTABILIDAD OPERATIVA
INVERSION

1.714.127,99

10 PAY-BACK DESCONTADO
RESULTADO
EcongM 0 7,42% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
INVERSION
7,84%

Tabla 49. Indicadores financieros escenario variacion de costes, Lote 2.

A patrtir de los resultados obtenidos se aprecia que, en caso de un incremento
de los costes del servicio, basado en las previsiones de inflacion disponibles a la
fecha, la TIR obtenida seria del 7,42%, manteniéndose el proyecto con
rentabilidad positiva para el concesionario.

4) Resumen de los escenarios analizados, Lote 2.

A continuacion, se presenta una tabla resumen con los indicadores econémico-
financieros de los diferentes escenarios analizados en este informe en relacion
con el Lote 2.
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ESCENARIOS

Origen: Administracion Propuestos
Punto Escenario Escenario
Indicadores muerto pesimista pesimista
del proyecto P
(-3.81%) de Yalor de variacion
residual de costes
Resultado 1, 607 613,15]|17.413.722,30| 18.382.953,08| 19.628.709,68
OperatIVO
Rentabilidad | =7 904 14,64% 15,33% 15,90%
Operatlva
ﬁeetsou'tado 10.331.477,70| 6.937.586,85 | 7.006.817,63 | 9.152.574,23
Rentabilidad | g 450, 5,83% 6,59% 7.42%
neta
Valoractual |, og1 94715 54,24 1.119.439,99 | 1.714.127,99
neto (VAN)
Tasa interna
de retorno 9,00% 5,33% 7,13% 7,84%
(TIR)
Payback
9 N/A 9 10
(PRI)

Tabla 50. Resumen de los indicadores financieros de los escenarios analizados, Lote 2.

5. Revision del plazo establecido para el proyecto.

Como ya se ha sefialado, el periodo de duracién previsto en la documentacién
remitida por la entidad proponente para cada uno de los Lotes, Lote 1y Lote 2,
es de 10 afios.

Dicha duracion resulta conforme con el marco regulado en el Reglamento (CE)
n°® 1370/2007 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2007,
sobre los servicios publicos de transporte de viajeros por ferrocarril y carretera 'y
por el que se derogan los Reglamentos (CEE) n° 1191/69 y (CEE) n° 1107/70
del Consejo, el cual en su articulo 4, apartado 3, sefala:

“La duracion de los contratos de servicio publico sera limitada y no podra superar
diez afos para los servicios de autobls o autocar y 15 afios para los servicios
de transporte de viajeros por ferrocarril u otros modos ferroviarios. La duracién
de los contratos de servicio publico relativos a diversos modos de transporte se
limitard a 15 afos si los transportes por ferrocarril u otros modos ferroviarios
representan mas del 50 % del valor de los servicios en cuestion.

En caso necesario y, habida cuenta de las condiciones de amortizacién de los
activos, la duracién del contrato de servicio publico podra prolongarse durante,
como maximo, la mitad del periodo original si el operador de servicio publico
aporta elementos del activo que sean a la vez significativos en relacién con la
totalidad de los activos necesarios para prestar los servicios de transporte de
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viajeros objeto del contrato de servicio publico y que estén relacionados
predominantemente con estos”.

En base al citado Reglamento, el Consejo Insular de Ibiza plantea una duracion
del contrato de 10 afos, sin estar éste vinculado ni relacionado con las
inversiones a realizar por el concesionario y, por lo tanto, sin que sea necesario
justificar dicho plazo en base al periodo de recuperacion de las misma.

No obstante, tal y como ya se ha puesto de manifiesto en el célculo de los
indicadores del escenario base de ambos lotes, esta Oficina ha calculado el
periodo de recuperacion de la inversion para el lote 1 en diez afios, y para el lote
2 en nueve afnos, siguiendo lo establecido en el articulo 10 del Real Decreto
55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo,
de desindexacién de la economia espafiola. Si se realizara una valoracién
conjunta de ambos lotes el periodo de recuperacion de la inversion alcanzaria
los diez afios, ya que el VAN negativo acumulado en el afio nueve del lote 1 es
muy superior (787.988,72 euros) al VAN positivo acumulado en el afio nueve que
se alcanza en el lote 2 (2.581,65 euros), por lo que dicha recuperacion no se
produciria en conjunto hasta alcanzar el décimo afio.

6. Andlisis de transferencia de riesgo operacional.

El articulo 15 de la LCSP define el contrato de concesion de servicios como aquel
en cuya virtud uno o varios poderes adjudicares encomiendan a titulo oneroso a
una o varias personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya
prestacion sea de su titularidad o competencia, y cuya contraprestacién venga
constituida, bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato, o bien
por dicho derecho acompafnado del de percibir un precio. El segundo apartado
de este articulo, sefiala ademas que el derecho de explotacidén de los servicios
debe implicar la transferencia al concesionario del riesgo operacional, en los
términos sefialados para el contrato de concesion de obras en el apartado cuarto
del articulo 14 de la propia LCSP.

Siguiendo este ultimo precepto, la transferencia al concesionario del riesgo
operacional en la explotacion de un servicio debe abarcar el riesgo de demanda
o de suministro, 0 ambos, entendiendo por riesgo de demanda el que se debe a
la demanda real del servicio objeto del contrato y el riesgo de suministro el
relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo
de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

Ademas, en virtud del apartado cuarto de este mismo articulo: “Se considerara
que el concesionario asume un riesgo operacional cuando no esté garantizado
que, en condiciones normales de funcionamiento, el mismo vaya a recuperar las
inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido como
consecuencia de la explotacién de las obras que sean objeto de la concesion. La
parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion
real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
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potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o
desdefiable.”

El riesgo operacional supone la asuncién por el operador de la responsabilidad
sobre los aspectos técnicos, financieros y de gestién del servicio, mas alla del
riesgo y ventura inherente a un contrato publico, sin que existan mecanismos de
compensacion por los que el poder publico garantice un nivel de beneficios o la
ausencia de pérdidas.

Tras el andlisis de la demanda prevista en este proyecto, de los ingresos de la
concesion y de los costes del proyecto, en varios escenarios, se realizan las
siguientes observaciones:

- Lademandadel servicio tiene un alto grado de incertidumbre debido
a gque este contrato de concesion, dividido en dos lotes, ofrecera un
servicio de transporte nuevo en lbiza. El estudio del contrato de
concesion se ha realizado partiendo de una demanda estimada mediante
un modelo (logit de reparto modal), pero ni se dispone de experiencia
previa del servicio ni de datos histéricos.

- Lademanda estimada por el Consejo Insular de Ibiza es el “techo de
demanda”, por lo que no se estiman escenarios con ingresos superiores
a los de los escenarios base analizados. La estimacion de demanda
incorporada en escenario base es un 10,7% superior a la del 2019, afio
de referencia.

- El contrato de concesion tiene riesgo de demanda, que se concreta en la
estructura de ingresos y costes de la concesion. Los ingresos variables,
dependientes de la demanda, son:

e En el Lote 1, 35.926.045,21 €, que suponen el 43,44% de todos los
ingresos.

e En el Lote 2,89.172.118,92 €, que suponen el 72,90% de todos los
ingresos.

- El punto muerto en ambos lotes esta proximo a los escenarios base
(delimitados sustantivamente como techo de demanda, como se indica),
considerando las condiciones normales de funcionamiento. La
rentabilidad econdmico financiera del contrato seria cero con un descenso
de la demanda de los viajeros:

e Del4,74% en el Lote 1.
e Del 3,81% en el Lote 2.

- El riesgo de la obtencién de ingresos al final del contrato por los activos

con valor residual es relevante para la economia del contrato, dado que
si no se consiguen los ingresos estimados por el Consejo Insular la
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probabilidad de rebasar el punto muerto aumenta debido a que la TIR del
contrato de concesion desciende significativamente:

e Desde el 7,53% al 5,52% en el Lote 1.
e Desde el 9,0% hasta el 7,13% en el Lote 2.

- La totalidad de los costes estimados para el contrato de concesion son
fijos debido a que, una vez establecidos los compromisos del servicio, los
costes no varian con la demanda de los usuarios. Por ello es
imprescindible para que cada uno de los lotes del contrato sean rentables
conseguir un nivel de ingreso variable, dependiente de la demanda,
superior al del punto muerto.

- Elriesgo de suministro existe, aunque es menos relevante, dado que esta
parcialmente mitigado por la férmula contenida en la clausula “G. Revision
de precios” del PCAP. El concesionario puede soportar subidas de costes
superiores a las estimadas en el escenario base y mantener cierta
rentabilidad del contrato de concesion.

En consecuencia, se considera que en este contrato se produce la
transferencia de riesgo operacional al contratista, fundamentalmente riesgo
de demanda, dado que el concesionario esta expuesto a las incertidumbres del
mercado y no tiene garantizada la cobertura de sus costes ante variaciones
probables de la demanda tal y como se ha puesto de manifiesto en los parrafos
precedentes.

A continuacion, se muestra la estructura de ingresos y costes de esta concesion
para el escenario base analizado:
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llustraciéon 1. Estructura de ingresos y costes concesionales del escenario base, Lote 1.

llustracién 2. Estructura de ingresos y costes concesionales del escenario base, Lote 2.

Bajo estas hipotesis se puede concluir que existe la suficiente incertidumbre
como para entender, de acuerdo a lo establecido en la Ley, que existe
transferencia de riesgo operacional y que éste no es meramente nominal o
desdefable, con lo que el uso de la tipologia de contrato de concesion de
servicio estaria justificado para la prestacion de este servicio.
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V. EVALUACION DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el presente analisis, procede realizar la evaluacion sobre
dos ejes fundamentales del proyecto: la idoneidad del modelo de concesién y la
razonabilidad de la rentabilidad relacionada con el nivel de riesgo que debera
asumir el concesionario.

1. ldoneidad del modelo de concesién

El objetivo principal a alcanzar con este contrato es la prestacion del servicio de
transporte regular de viajeros por carretera de la Isla de Eivissa, mediante dos
lotes diferenciados: “Lote 1: Metropolitano de Eivissa” y “Lote 2: Isla de Eivissa”.

El Consejo Insular de Ibiza tiene atribuida la competencia en materia de
transporte terrestre en virtud del articulo 70.10 de la Ley organica 1/2007, de 28
de febrero, de reforma del Estatuto de Autonomia de las llles Balears?®, y el
articulo 4 de la Ley 4/2014, de 20 de junio, de transporte terrestres y movilidad
sostenible de las llles Balears?®. El Consejo Insular de Ibiza carece de los medios
personales y materiales para poder llevar a cabo una gestion directa del servicio,
por lo que han de contratarse los servicio de una o unas empresas privadas
especializadas en la prestacion de este servicio que cuenten con dichos medios
especializados.

En relaciéon con el estudio de viabilidad, el articulo 247 de la LCSP establece que
debe incluirse la justificacion de las ventajas cuantitativas y cualitativas que
aconsejan la utilizacion del contrato de concesién frente a otros tipos
contractuales.

A pesar de no haber introducido un andlisis cuantitativo?’ acerca de la idoneidad
de la utilizacion de la concesién como modelo de contratacién para el proyecto,
debe tenerse en cuenta que se trata de un servicio publico cuya necesidad esta
acreditada, y la documentacion aportada justifica la idoneidad del modelo de
concesion

Tras revisar la documentacion del expediente, puede concluirse que las
caracteristicas del proyecto encajan con los requisitos y las previsiones
establecidas en el articulo 15 de la LCSP, por lo que puede emitirse una opinion
favorable acerca de la idoneidad de la utilizacién del contrato de concesion de
servicios.

25 https://www.boe.es/eli/es/lo/2007/02/28/1/con

26 https://www.boe.es/eli/es-ib/1/2014/06/20/4/con

27 En general, esta Oficina considera que un buen método para llevarlo a cabo es utilizar
instrumentos de cuantificacion como puede ser el comparador del sector publico.
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2. Razonabilidad de la relacion entre rentabilidad y riesgo del
proyecto.

Tal y como se ha expuesto en el andlisis de escenarios, a los 10 afios de
concesion se tiene:

e Con el Lote 1 un VAN de 1.284.365,49 euros, una TIR del 7,53% y una
inversion de 11.152.165,44 euros.

e Con el Lote 2 un VAN de 2.561.987,15 euros, una TIR del 9,00% y una
inversion de 12.900.795,52 euros.

El punto muerto esta proximo a los escenarios base, obteniéndose una
rentabilidad econdémico-financiera nula con una tasa de descuento del 5,33%, si
se produjera un descenso en la demanda de:

e Un4,74% en el Lote 1.
e Un 3,81% en el Lote 2.

Atendiendo a los riesgos expuestos en los apartados anteriores, calculados en
base a los datos y estimaciones facilitadas por el Consejo Insular de Ibiza, se
considera que la rentabilidad econdmico-financiera del proyecto y resto de
indicadores econdémicos se podrian considerar dentro de los limites de la
sostenibilidad conforme a una duracion de 10 afios de la concesion.

VI. CONCLUSIONES.

Conforme al estudio efectuado acerca de la solicitud formula por el Consejo
Insular de Ibiza y a la informacion incluida en a los documentos que la
acompafan, en relacién con la licitacion prevista del contrato de concesién para
la prestacion del servicio regular permanente de uso general de transporte
interurbano de viajeros por carretera de la isla de Eivissa, se alcanzan las
siguientes conclusiones:

- En relacién con la documentacién aportada y las estimaciones tanto de
demanda e ingresos como de inversiones y costes, con las
puntualizaciones que han sido puestas de manifiesto a lo largo de este
informe, se considera que han sido suficientes para realizar el presente
informe preceptivo, conforme a lo previsto en la Orden ONE.

- En cuanto al plazo previsto para el contrato, a la vista de lo establecido en
el Reglamento 1370/2007 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23
de octubre de 2007, sobre los servicios publicos de transporte de viajeros
por ferrocarril y carretera y por el que se derogan los Reglamentos (CEE)
n® 1191/69 y (CEE) n° 1107/70 del Consejo, en su articulo 4, apartado 3,
asi como del periodo de recuperacion de la inversion calculado segun lo
previsto en el articulo 10 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, esta
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Oficina no plantea objeciones al plazo de 10 afios de duracién de la
concesion propuesto por la Administracion contratante.

Respecto al riesgo operacional transferido al concesionario, de acuerdo
con la informacion facilitada, se puede concluir que no es desdefable en
condiciones normales de funcionamiento. El concesionario esta expuesto
a las incertidumbres del mercado y no tiene garantizada la cobertura de
sus costes, por lo que puede obtener rentabilidades negativas con
variaciones normales de la demanda que reduzcan sus niveles de
ingresos. Todo esto, habiendo tenido en consideracion la configuracion
de los ingresos, procedentes tanto del Consejo Insular de Ibiza como de
terceros, y de los costes e inversiones a los que tiene que hacer frente el
concesionario.

Teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbres expuestos en los
apartados anteriores, calculados en base a los datos y estimaciones
facilitadas por el Consejo Insular de Ibiza , se considera que la rentabilidad
econdmico-financiera del proyecto y resto de indicadores econdémicos se
podrian entender dentro de los limites de la sostenibilidad con el riesgo
asumido en la concesion durante los 10 afios de plazo maximo de la
misma.
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ANEXO I: DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE APORTADA
CON LA SOLICITUD DE INFORME, ASi COMO LA
FACILITADA CON POSTERIORIDAD TRAS PETICION DE
ESTA OFICINA

1. Documentacion que acompafo a la solicitud formulada el dia 22 de
marzo de 2023:

e Solicitud de informe a la ONE.
e Propuesta inicio de expediente 2023/00001654A
e Anuncio previo DOUE licitacion de transporte.

e Convenio de colaboracién firmado entre el Consell Insular d’Eivissa y el
Ayuntamiento de Eivissa para la integracion del proyecto de transporte
urbano municipal en la licitacion del nuevo contrato de servicios de
transporte regular de viajeros por carretera de la isla de Eivissa.

e Lote 1. Proyecto del transporte metropolitano de Eivissa, junto con los
siguientes anexos:

Anexo I. Lineas

Anexo II. Paradas

Anexo lll. Expediciones

Anexo IV. Horarios

Anexo V. Planos

Anexo VI. Especificaciones técnicas vehiculos
Anexo VII. Calidad y gestion

Anexo VIII. Manual de identidad corporativa

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

e Lote 2. Proyecto del transporte metropolitano de Eivissa, junto con los
siguientes anexos:

Anexo I. Lineas

Anexo Il. Paradas

Anexo lll. Expediciones

Anexo IV. Horarios

Anexo V. Planos

Anexo VI. Especificaciones técnicas vehiculos
Anexo VII. Calidad y gestién

Anexo VIII. Manual de identidad corporativa

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

e Anuncio BOIB aprobacion definitiva del Proyecto de prestacion del
servicio regular permanente de uso general de transporte de viajeros por
carretera de la Isla de Eivissa.

e Pliego de clausulas administrativas particulares.
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e Informe del servicio juridico del pliego de clausulas administrativas
particulares.

e Lote 1. Pliego de prescripciones técnicas del transporte metropolitano,
gue incluye la siguiente documentacion:

O O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Anexo I. Lineas

Anexo Il. Paradas

Anexo lll. Expediciones

Anexo IV. Horarios

Anexo V. Planos

Anexo VI Especificaciones técnicas vehiculos
Anexo VII. Calidad y gestion

Anexo VIII. Manual de identidad corporativa
Anexo IX. Tarifas

Anexo X. Tecnologia embarcada y SAE

e Lote 2. Pliego de prescripciones técnicas del transporte metropolitano,
que incluye la siguiente documentacion:

O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0o0OO0oOOo

Anexo I. Lineas

Anexo Il. Paradas

Anexo lll. Expediciones

Anexo IV. Horarios

Anexo V. Planos

Anexo VI Especificaciones técnicas vehiculos
Anexo VII. Calidad y gestién

Anexo VIII. Manual de identidad corporativa
Anexo IX. Tarifas

Anexo X. Tecnologia embarcada y SAE

e Estudio econémico financiero del contrato, para ambos lotes. Incluye las
siguientes tablas:

O O0O0OO0OO0OO0OOo

Tablas célculos econémicos. Lote 1 Metropolitano

Tablas célculos econdmicos. Lote 1 Metropolitano. Firmado
Tabla Lote 1. PDF

Tablas célculos econdmicos. Lote 2 Isla Ibiza

Tablas célculos econdmicos. Lote 2 Isla Ibiza. Firmado
Tabla resumen Lote 2 PDF

Tabla aportaciones CIE al contrato

¢ Informe sobre las repercusiones del contrato previsto sobre los principios
de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

e Solicitudes retencién de crédito:
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Retencion de crédito Lote 1 Transporte metropolitano 2023
Retencion de crédito Lote 1 Transporte metropolitano futuros
Retencion de crédito Lote 2 Transporte metropolitano 2023
Retencién de crédito Lote 2 Transporte metropolitano futuros

O O 0O

Clausulas ambientales.
Clausulas sociales.
Memoria explicativa y justificativa del contrato:

o0 Lote 1. Tabla econdmica oferta licitador. EXCEL.
o Lote 1. Tabla econdmica oferta licitador. PDF.
0 Lote 2. Tabla econdmica oferta licitador. EXCEL.
o0 Lote 2. Tabla econémica oferta licitador. PDF

Resolucién de inicio del Consejero Ejecutivo del Departamento de
Hacienda, gestion econémica, Deportes y Juventud.

Documentacion facilitada el dia 25 de mayo de 2023, tras
requerimiento de informacién realizado por la ONE:

(NUEVO) Pliego de clausulas administrativas particulares.

(NUEVO) Informe del servicio juridico del pliego de clausulas
administrativas particulares.

(NUEVO) Lote 1. Pliego de prescripciones técnicas del transporte
metropolitano, que incluye la siguiente documentacion:

Anexo I. Lineas

Anexo II. Paradas

Anexo lll. Expediciones

Anexo IV. Horarios

Anexo V. Planos

Anexo VI Especificaciones técnicas vehiculos
Anexo VII. Calidad y gestion

Anexo VIII. Manual de identidad corporativa
Anexo IX. Tarifas

Anexo X. Tecnologia embarcada y SAE

O O0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OOo

(NUEVO) Lote 2. Pliego de prescripciones técnicas del transporte
metropolitano, que incluye la siguiente documentacion:

Anexo |. Lineas

Anexo Il. Paradas
Anexo lll. Expediciones
Anexo V. Horarios

O O O O
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Anexo V. Planos

Anexo VI Especificaciones técnicas vehiculos
Anexo VII. Calidad y gestion

Anexo VIII. Manual de identidad corporativa
Anexo IX. Tarifas

Anexo X. Tecnologia embarcada y SAE

OO0 O0OO0OO0Oo

(NUEVO) Estudio econémico financiero del contrato, para ambos lotes.
Incluye las siguientes tablas:

Tablas célculos econémicos. Lote 1 Metropolitano

Tablas célculos econémicos. Lote 1 Metropolitano. Firmado
Tabla Lote 1. PDF

Tablas célculos econémicos. Lote 2 Isla Ibiza

Tablas célculos econémicos. Lote 2 Isla Ibiza. Firmado
Tabla resumen Lote 2 PDF

Tabla aportaciones CIE al contrato

O OO0 O0OO0OO0Oo

(NUEVO) Solicitudes retencion de crédito:

0 Retencion de crédito Lote 1 Transporte metropolitano 2023
0 Retencion de crédito Lote 1 Transporte metropolitano futuros
0 Retencion de crédito Lote 2 Transporte metropolitano 2023

0 Retencion de crédito Lote 2 Transporte metropolitano futuros

(NUEVO) Memoria explicativa y justificativa del contrato:

Lote 1. Tabla econdmica oferta licitador. EXCEL.
Lote 1. Tabla econdémica oferta licitador. PDF.
Lote 2. Tabla econdmica oferta licitador. EXCEL.
Lote 2. Tabla econdmica oferta licitador. PDF

O O OO
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ANEXO II: TRABAJOS REALIZADOS PARA LA OBTENCION
DE LA DEMANDA Y LOS INGRESOS

Obtencién de las demandas de proyecto (informacion extraida del Estudio
Econdmico Financiero, pagina 2 y siguientes):

1. Ajuste de las matrices de demanda de desplazamientos totales en la isla
segun los datos de telefonia mévil para 34 zonas de transporte. Estas matrices
se ajustaron segun demandas del aeropuerto, para finalmente trabajar con
matrices de 35 zonas con el aeropuerto como zona singular. A partir de aqui,
todos los trabajos de evaluacién de demanda del modelo logit para evaluar el
potencial de captacion de demanda se ha basado en esta zonificacion.

2. Obtencion de la matriz diaria de transporte publico para ambos escenarios
como elemento de ajuste del escenario base del modelo logit de reparto modal.

Debido a que la matriz del CTM es una matriz de viajes entre paradas y no zonas,
se realizaron ajustes en la matriz diaria obtenida del CTM en base a la matriz de
telefonia, para lograr una matriz de viajes y entre zonas.

3. Creacion de un modelo de red a través de EMME, que se trata de un software
especializado de amplio uso que desarrolla un sistema integral de modelizacion
de demanda de viajes utilizado para pronosticar el transporte a nivel urbano,
regional y nacional. Sobre ese modelo de red construido en EMME, obtencién
de los niveles de servicio para cada modo, en el calculo de las matrices de
utilidades y ajuste del escenario base del modelo de reparto para ambos
escenarios.

La bondad de los niveles de servicio utilizados para el modelo de transporte
publico se ajusté mediante la comparativa de la demanda real por linea vs la
demanda asignada segun matrices obtenidas para cada escenatrio.

4. Ajuste del modelo logit de reparto modal para el escenario base en ambos
escenarios (invierno y verano) mediante la obtencién de las funciones de utilidad
de cada modo. Como parametros del nivel de servicio, dichas funciones,
definitivamente incluyeron para cada modo y par OD (Origen/Destino):

- Vehiculo privado: Tiempo de viaje y coste.

- Transporte publico: tiempo, coste, frecuencia (primera espera), n° transbordos
y tiempo de espera en transbordo.

5. Obtencién de los pardmetros de célculo de las utilidades para el escenario con
proyecto y aplicacion del modelo logit para la obtencién de las demandas
definitivas por modo para ambos escenarios, verano e invierno.

70



6. Obtencion del reparto de la demanda entre lotes mediante la identificacion de
la probabilidad del uso de la diferentes lineas segun OD. Mediante la aplicacién
de estos porcentajes para cada OD se obtienen el nUmero de viajeros de cada
lote (incluyendo aquellos que realizan etapas entre uno y otro lote sobre los
cuales se repartira el ingreso segun la distancia realizada en cada linea con un
minimo de percepcion).

7. Una vez obtenidas las matrices diarias de demanda por lote se ha realizado el
proceso de expansion a meses tipo de verano e invierno y a la demanda anual
definitiva. Para ello:

a. Se obtuvieron las matrices mensuales del CTM (aplicando los mismos
ajustes para la obtencién de matrices de viaje) y se obtuvieron los factores
de expansion por OD de demanda diaria a demanda mensual.

b. Expansion de la demanda del mes tipo a la temporada, febrero respecto
temporada de invierno y julio respecto temporada de verano segun la
demanda anual desglosada por meses, y obtencién de la demanda anual
definitiva mediante la suma de ambas temporadas.

c. Suma de la demanda de las lineas nocturnas, excluida del modelo de
reparto.

Obtencién de los ingresos del proyecto:
Para la obtencién de los ingresos de proyecto, los pasos seguidos han sido

1. Obtenciéon de las demandas y recaudacion entre paradas mediante la
asignacion de viajeros por tipo de billete entre paradas. Ajuste para el escenario
con proyecto mediante los ajustes en el sistema e incrementos de las tarifas
previstos.

2. Obtencion de las demandas y recaudacion entre zonas de transporte mediante
la asignacion de parada vs. zona de transporte. Para ello se multiplica la
demanda segun tipo de billete por el precio del billete (obtenido del CTM) para
cada par OD de paradas.

La suma de la demanda total y la recaudacion para una misma OD permite
obtener el valor agregado de recaudacién y demanda y por tanto la tarifa media
para los viajes realizados en un mismo OD.

Este resultado se ajusta para el escenario base con el fin de valorar su
funcionamiento y se utiliza con las nuevas tarifas para el escenario futuro,
obteniendo asi el valor de la tarifa media entre un mismo OD.

3. Calculo de la recaudacion mensual segun las demandas obtenidas
anteriormente. Es decir, se obtiene la recaudacion con proyecto mediante la
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multiplicacion de las demandas futuras por la tarifa media calculada para cada
OD.

4. Reparto de la recaudacion (ingreso resultado de dividir por el IVA), segun lotes
con los porcentajes utilizados anteriormente.

5. Expansién de la recaudacion mensual obtenida a temporada segun el factores
actuales para lineas tipo “similares”.

6. Obtencion de la recaudacion anual mediante la suma de: las temporadas
invierno y verano, recaudacién de las lineas nocturnas y los ingresos por
aportacion del Consell Insular a tarifas bonificadas para cada lote.
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ANEXO Ill: FORMULA DE REVISION DE PRECIOS

Extraido de la clausula “G. REVISION DE PRECIOS” del PCAP.

De acuerdo con lo establecido en el 103.4 y 5 de la LCSP no procedera la
revision de precios hasta transcurridos dos afios desde la formalizacién del
contrato mismo, siempre que la adjudicacién se produzca en el plazo de tres
meses desde la finalizacion del plazo de presentacion de ofertas, o respecto a la
fecha en gue termine dicho plazo de tres meses si la adjudicacion se produce
con posterioridad, de acuerdo con el apartado 4 del articulo 103 la LCSP.

De acuerdo con el citado Real Decreto 75/2018 de 19 de febrero, el presente
contrato se revisara con la siguiente formula polinomica y con el procedimiento
y requisitos indicadas en la legislacion de referencia:

Formula 2. Ruta con autocar, recorrido medio y uso de estacion

Los simbolos que representan sus respectivos indices de precios en dicha
férmula, seran los siguientes:

PR: Costes de Personal de Conduccion.

MP: Costes de Mantenimiento de vehiculos - mano de obra.
MR: Costes de Mantenimiento de vehiculos - repuestos.

N: Costes de Neumaticos.

CE: Costes por Canon de Estacion.

G: Costes de Gasoleo de Automocion.
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Ot

OFICINA NACIONAL
DE EVALUACION

ANEXO IV: LOTE 1, ESCENARIO PUNTO MUERTO
I

RENTABILIDAD

Inicio del

periodo de
concesion

esos Previstos

100,00% 80.988.035,02 0,00 7.693.921,07 7.800.737,34 7.817.049,13 7.844.635,59 7.872.611,71 7.947.310,14 7.961.363,61 7.990.541,88 8.020.132,19 10.039.732,35
42,26% 34.224.946,97 Ingresos Variables 0,00 2.972.574,84 3.335.889,54 3.369.248,44 3.402.940,92 3.436.970,33 3.471.340,03 3.506.053,43 3.541.113,97 3.576.52511 3.612.290,36
57,74% 46.763.088,04 Ingresos Fijos 0,00 472134623 4.464.847,80 4.447.800,69 4.441.694,67 4.435.641,38 4.475.970,10 4.455.310,17 4.449.427,91 4.443.607,08 6.427.441,99
100,00% -66.002.457,39 0,00 -6.399.791,53 -6.517.597,45 -6.534.550,13 -6.562.154,93 -6.590.143,14 -6.632.405,43 -6.647.291,14 -6.676.461,80 -6.706.037,62 -6.736.024,21
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -66.002.457,39 Costes Fijos 0,00 -6.399.791,53 -6.517.597,45 -6.534.550,13 -6.562.154,93 -6.590.143,14 -6.632.405,43 -6.647.291,14 -6.676.461,80 -6.706.037,62 -6.736.024,21
14.985.577,62 Resultado operativo 0,00 1.294.129,54 1.283.139,90 1.282.499,00 1.282.480,66 1.282.468,57 1.314.904,70 1.314.072,47 1.314.080,08 1.314.094,57 3.303.708,13
18,50% Rentabilidad operativa 16,82% 16,45% 16,41% 16,35% 16,29% 16,55% 16,51% 16,45% 16,38% 32,91%
-0.162.573,42 Amortizacién 0,00 .902.536,81 -002.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87
R Itado O i
5.823.004,21 esu a;etopera e 0,00 391.592,73  380.603,09 379.962,19  379.943,85 379.931,76  384.926,83  384.094,59  384.102,20 384.116,70 2.373.730,26
Rentabilidad O ti
7,19% enta "N"'eta SHCUE 5,09% 4,88% 4,86% 4,84% 4,83% 4,84% 4,82% 4,81% 4,79% 23,64%
Tasa de Descuento : 5,33%
SR TNy o X3l Flujos de caja Operativos 0,00 1.294.129,54 1.283.139,90 1.282.499,00 1.282.480,66 1.282.468,57 1.314.904,70 1.314.072,47 1.314.080,08 1.314.094,57 3.303.708,13
-11.152.165,44 Inversiones -10.689.960,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -462.205,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caja con
3.833.412,18 o -10.689.960,12 1.294.129,54 1.283.139,90 1.282.499,00 1.282.480,66 820.263,25 1.314.904,70 1.314.072,47 1.314.080,08 1.314.094,57 3.303.708,13
Flujos de Caja
264,21 Decontadog -10.689.960,12 1.228.642,87 1.156.564,45 1.097.490,54 1.041.939,46 632.692,71 962.901,30 913.597,13  867.371,52  823.489,12 1.965.535,22
Flujos de Caja
Acumulados -10.689.960,12 -9.461.317,24 -8.304.752,79 -7.207.262,25 -6.165.322,79 -5.532.630,08 -4.569.728,78 -3.656.131,65 -2.788.760,13 -1.965.271,01 264,21

Descontados
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ANEXO V: LOTE 1, ESCENARIO SIN INGRESOS POR LOS ACTIVOS AL FINAL DEL CONTRATO

Inicio del
RENTABILIDAD periodo de 7 10
concesion

100,00% 80.699.541,23 0,00 7.841.668,32 7.966.542,59 7.984.512,43 8.013.773,53 8.043.441,03 8.119.847,74 8.135.626,59 8.166.547,49 8.197.897,86 8.229.683,65
44,52% 35.926.045,21 Ingresos Variables 0,00 3.120.322,09 3.501.694,79 3.536.711,74 3.572.078,86 3.607.799,64 3.643.877,64 3.680.316,42 3.717.119,58 3.754.290,78 3.791.833,68
55,48% 44.773.496,02 Ingresos Fijos 0,00 4.721.346,23 4.464.847,80 4.447.800,69 4.441.694,67 4.435.641,38 4.475.970,10 4.455.310,17 4.449.427,91 4.443.607,08 4.437.849,96
100,00% -66.002.457,39 0,00 -6.399.791,53 -6.517.597,45 -6.534.550,13 -6.562.154,93 -6.590.143,14 -6.632.405,43 -6.647.291,14 -6.676.461,80 -6.706.037,62 -6.736.024,21
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -66.002.457,39 Costes Fijos 0,00 -6.399.791,53 -6.517.597,45 -6.534.550,13 -6.562.154,93 -6.590.143,14 -6.632.405,43 -6.647.291,14 -6.676.461,80 -6.706.037,62 -6.736.024,21

14.697.083,84 Resultado operativo 0,00 1.441.876,79 1.448.945,14 1.449.962,30 1.451.618,59 1.453.297,89 1.487.442,31 1.488.335,45 1.490.085,69 1.491.860,24 1.493.659,44

18,21% Rentabilidad operativa 18,39% 18,19% 18,16% 18,11% 18,07% 18,32% 18,29% 18,25% 18,20% 18,15%

-9.162.573,42 Amortizacién 0,00 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87

Resultado Operativo

5.534.510,42 Nete 0,00 539.339,98  546.408,33  547.425,50 549.081,78 550.761,08  557.464,43  558.357,58  560.107,82 561.882,37  563.681,56
Rentabilidad Operati
6,86% enta "Naeta (e 6,88% 6,86% 6,86% 6,85% 6,85% 6,87% 6,86% 6,86% 6,85% 6,85%
Tasa de Descuento : 5,33%
EPRLY X-EX: 2B Flujos de caja Operativos 0,00 1.441.876,79 1.448.945,14 1.449.962,30 1.451.618,59 1.453.297,89 1.487.442,31 1.488.335,45 1.490.085,69 1.491.860,24 1.493.659,44
-11.152.165,44 Inversiones -10.689.960,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -462.205,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Flujos de Caja con
inversion

3.544.918,40 -10.689.960,12 1.441.876,79 1.448.945,14 1.449.962,30 1.451.618,59 991.092,56 1.487.442,31 1.488.335,45 1.490.085,69 1.491.860,24 1.493.659,44

Flujos de Caja
Descontados

100.661,28 -10.689.960,12 1.368.913,69 1.306.013,83 1.240.796,21 1.179.354,00 764.458,29 1.089.250,14 1.034.751,91 983.545,76 934.887,56 888.650,00

Flujos de Caja
Acumulados -10.689.960,12 -9.321.046,43 -8.015.032,60 -6.774.236,39 -5.594.882,38 -4.830.424,09 -3.741.173,95 -2.706.422,04 -1.722.876,28 -787.988,72 100.661,28
Descontados
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ANEXO VI: LOTE 1, ESCENARIO INCREMENTO DE COSTES Y REVISION DE TARIFAS
L |

Inicio del
RENTABILIDAD periodo de 1 7 10
concesion

100,00% 83.156.125,59 0,00 7.841.668,32 7.970.443,47 8.023.214,31 8.060.906,92 8.094.568,97 8.172.714,80 8.190.267,78 8.230.169,26 8.270.702,55 10.301.469,23
43,67% 36.314.323,10 Ingresos Variables 0,00 3.120.322,09 3.501.694,79 3.568.927,33 3.611.754,46 3.650.761,41 3.687.999,17 3.725.616,76 3.770.324,17 3.815.568,06 3.861.354,87
56,33% 46.841.802,49 Ingresos Fijos 0,00 472134623 4.468.748,68 4.454.286,98 4.449.152,46 4.443.807,56 4.484.715,63 4.464.651,01 4.459.84510 4.455.134,49 6.440.114,36
100,00% -67.115.712,12 0,00 -6.399.791,53 -6.573.315,75 -6.627.197,24 -6.668.800,80 -6.706.992,86 -6.743.712,41 -6.781.056,19 -6.825.736,93 -6.871.311,28 -6.917.797,12
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -67.115.712,12 Costes Fijos 0,00 -6.399.791,53 -6.573.315,75 -6.627.197,24 -6.668.800,80 -6.706.992,86 -6.743.712,41 -6.781.056,19 -6.825.736,93 -6.871.311,28 -6.917.797,12
16.040.413,47 Resultado operativo 0,00 1.441.876,79 1.397.127,71 1.396.017,07 1.392.106,12 1.387.576,10 1.429.002,39 1.409.21158 1.404.432,33 1.399.391,27 3.383.672,11
19,29% Rentabilidad operativa 18,39% 17,53% 17,40% 17,27% 17,14% 17,49% 17,21% 17,06% 16,92% 32,85%
-9.162.573,42 Amortizacién 0,00 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -902.536,81 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87 -929.977,87
R ) i
6.877.840,06 esu 'adN°e?°pe'a""° 0,00 539.339,98  494.590,90  493.480,26  489.569,31  485.039,30  499.024,51 479.233,71 474.454,46  469.413,39  2.453.694,23
R ilii i
8,27% entabi "La:t:pe'a'“’a 6,88% 6,21% 6,15% 6,07% 5,99% 6,11% 5,85% 5,76% 5,68% 23,82%
Tasa de Descuento : 5,33%
X L WAEY. YA Fiujos de caja Operativos 0,00 1.441.876,79 1.397.127,71 1.396.017,07 1.392.106,12 1.387.576,10 1.429.002,39 1.409.211,58 1.404.432,33 1.399.391,27 3.383.672,11
-11.152.165,44 Inversiones -10.689.960,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -462.205,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caj
4.888.248,03 ”"’;v:rs:,,’: Rl 10.689.960,12 1.441.876,79 1.397.127,71 1.396.017,07 1.392.106,12 925.370,78 1.429.002,39 1.409.211,58 1.404.432,33 1.399.391,27 3.383.672,11
Flujos de Caj
820.919,86 D‘:S";n‘:a d‘;‘: -10.689.960,12 1.368.913,69 1.259.307,93 1.194.632,91 1.131.003,65 713.765,19 1.046.454,74 979.741,75 927.009,42 876.941,05 2.013.109,65

Flujos de Caja
Acumulados -10.689.960,12 -9.321.046,43 -8.061.738,50 -6.867.105,58 -5.736.101,93 -5.022.336,75 -3.975.882,01 -2.996.140,26 -2.069.130,84 -1.192.189,79 820.919,86
Descontados




ANEXO VII: LOTE 2, ESCENARIO PUNTO MUERTO
I

Hasta el inicio

RENTABILIDAD

del periodo de
concesion

100,00% 118.922.458,08 Ingresos Previstos 0,00 11.304.867,66 11.444.712,86 11.483.82525 11.539.982,64 11.596.932,98 11.732.583,85 11.758.786,68 11.818.183,40 11.878.418,61 14.364.164,14
72,13% 85.778.228,08 Ingresos Variables 0,00 7.450.18547 8.360.763,69 8.444371,33 8.528.81504 8.614.103,19 8.700.24422 8.787.246,66 8.875.119,13 8.963.870,32  9.053.509,03
27,87% 33.144.230,00 Ingresos Fijos 0,00 3.854.682,20 3.083.949,17 3.039.453,93 3.011.167,60 2.982.829,79 3.032.339,63 2.971.540,02 2.943.06427 2.914.54829 5.310.655,12
100,00% -101.508.735,78 Costes Previstos 0,00 -0.804.870,37 -9.970.788,31 -10.010.807,56 -10.066.938,19 -10.123.848,43 -10.212.084,01 -10.240.051,15 -10.299.365,75 -10.359.504,16 -10.420.477,84
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -101.508.735,78 Costes Fijos 0,00 -9.804.870,37 -9.970.788,31 -10.010.807,56 -10.066.938,19 -10.123.848,43 -10.212.084,01 -10.240.051,15 -10.299.365,75 -10.359.504,16 -10.420.477,84
17.413.722,30 Resultado operativo 0,00 1.499.997,30 1473.924,55 1473.017,69 1473.044,44 1473.084,55 1.520.499,83 1518.73553 1.518.817,66 1518.914,44 3.943.686,30
14,64% Rentabilidad operativa 13,27% 12,88% 12,83% 12,76% 12,70% 12,96% 12,92% 12,85% 12,79% 27,46%
-10.476.135,45 Amortizacién 0,00 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06
Resultado Operati
6.937.586,85 esu a;eto"era Vo 0,00 471.93327  445.860,52  444.953,67  444.980,41  445.020,53  453.336,77  451.572,47  451.654,60  451.751,38  2.876.523,24
Rentabilidad Operati
5,83% enta "Naeta e 4,17% 3,90% 3,87% 3,86% 3,84% 3,86% 3,84% 3,82% 3,80% 20,03%
Tasa de Descuento : 5,33%
Y ASER 773 Il Flujos de caja Operativos 0,00 1.499.997,30 1473.924,55 1473.017,69 1473.044,44 1473.084,55 1.520.499,83 151873553 1.518.817,66 1518.914,44 3.943.686,30
-12.900.795,52 Inversiones -12.530.300,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -370.495,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caja con
4.512.926,79 A -12.530.300,34 1.499.997,30 1.473.924,55 1473.017,69 1473.044,44 1.102.589,38 1.520.499,83 151873553 1.518.817,66 1518.914,44 3.943.686,30
Flujos de Caj
54,24 D:’S"; n‘:a di':: .12.530.300,34 1.424.093,13 132852914 1260.52572 1.196.761,23  850.459,01  1.113.458,08 1.055.887,30 1.002.510,58  951.841,32  2.346.289,08
Flujos de Caja
Acumulados -12.530.300,34 -11.106.207,21 -9.777.678,07 -8.517.152,36 -7.320.391,12 -6.469.932,12 -5.356.474,04 -4.300.586,74 -3.298.076,16 -2.346.234,84 54,24

Descontados
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ANEXO VIII: LOTE 2, ESCENARIO SIN INGRESOS POR LOS ACTIVOS AL FINAL DEL CONTRATO
I

Hasta el inicio
RENTABILIDAD del periodo de 1 7 10
concesion

100,00% 119.891.688,86 0,00 11.599.640,79 11.775.513,81 11.817.934,21 11.877.432,68 11.937.757,53 12.076.816,64 12.106.461,81 12.169.33528 12.233.082,00 12.297.714,10
74,38% 89.172.118,92 Ingresos Variables 0,00 774495859 8.691564,64 8.778.480,29 8.866.26509 8.954.927,74 9.044.477,02 9.134921,79 9.226.271,01 9.318533,72 9.411.719,05
25,62% 30.719.569,93 Ingresos Fijos 0,00 3.854.682,20 3.083.949,17 3.039.453,93 3.011.167,60 2.982.829,79 3.032.339,63 2.971.540,02 2.943.064,27 2.914.54829  2.885.995,05
100,00% -101.508.735,78 0,00 -0.804.870,37 -9.970.788,31 -10.010.807,56 -10.066.938,19 -10.123.848,43 -10.212.084,01 -10.240.051,15 -10.299.365,75 -10.359.504,16 -10.420.477,84
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -101.508.735,78 Costes Fijos 0,00 -9.804.870,37 -9.970.788,31 -10.010.807,56 -10.066.938,19 -10.123.848,43 -10.212.084,01 -10.240.051,15 -10.299.365,75 -10.359.504,16 -10.420.477,84
IEETIRLEN I Resultado operativo 0,00 1.794.770,42 1.804.725,50 1.807.126,65 1.810.494,49 1.813.909,10 1.864.732,63 1.866.410,66 1.869.969,53 1.873.577,84  1.877.236,26
15,33% Rentabilidad operativa 15,47% 15,33% 15,29% 15,24% 15,19% 15,44% 15,42% 15,37% 15,32% 15,26%
-10.476.135,45 Amortizacién 0,00 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06
R Itado O ti
7.906.817,63 esutta ,\:’eto”era e 0,00 766.706,39  776.661,47  779.062,63  782.430,46  785.84508  797.569,57  799.247,59  802.806,47  806.41478  810.073,20
R ili )
6,59% entabi ":fedt:perat“'a 6,61% 6,60% 6,59% 6,59% 6,58% 6,60% 6,60% 6,60% 6,59% 6,59%
Tasa de Descuento : 5,33%
LELY X FE X Flujos de caja Operativos 0,00 1.794.770,42 1.804.725,50 1.807.126,65 1.810.494,49 1.813.909,10 1.864.732,63 1.866.410,66 1.869.969,53 1.873.577,84  1.877.236,26
-12.900.795,52 Inversiones -12.530.300,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -370.495,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caja con
5.482.157,56 R -12.530.300,34 1.794.770,42 1.804.725,50 1.807.126,65 1.810.494,49 1.443.413,93 1.864.732,63 1.866.410,66 1.869.969,53 1.873.577,84 1.877.236,26
Flujos de Caj
1.119.439,99 D‘;‘s";n‘; dl’: -12.530.300,34 1.703.949,89 1.626.698,20 1.546.437,38 1.470.919,38 1.113.346,82 1.365.538,86 1.207.605,32 1.234.201,84 1.174.094,31 1.116.858,34

Flujos de Caja
Acumulados -12.530.300,34 -10.826.350,45 -9.199.652,25 -7.653.214,87 -6.182.295,49 -5.068.948,68 -3.703.409,81 -2.405.804,49 -1.171.512,66 2.581,65 1.119.439,99

Descontados
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ANEXO IX: LOTE 2, ESCENARIO INCREMENTO DE COSTES Y REVISION DE TARIFAS

RENTABILIDAD

Hasta el inicio

del periodo de
concesion

100,00% 123.414.026,40 0,00 11.599.640,79 11.782.151,12 11.908.932,97 11.988.600,96 12.058.287,71 12.201.211,24 12.234.795,27 12.319.119,26 12.404.792,28 14.916.494,81
73,04% 90.135.864,35 Ingresos Variables 0,00 774495859 8.691.564,64 8.858.442,68 8.964.743,99 9.061.56323 9.153.991,17 9.247.361,88 9.358.330,23 9.470.630,19 9.584.277,75
26,96% 33.278.162,05 Ingresos Fijos 0,00 3.854.682,20 3.090.586,48 3.050.490,29 3.023.856,97 2.996.724,48 3.047.220,07 2.987.433,38 2.960.789,03 2.934.162,09 5.332.217,06
100,00%  -103.785.316,73 0,00 -0.804.870,37 -10.084.527,63 -10.199.930,66 -10.284.786,03 -10.362.757,87 -10.437.771,11 -10.514.070,03 -10.605.241,14 -10.698.244,59 -10.793.117,29
0,00% 0,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00%  -103.785.316,73 Costes Fijos 0,00 -9.804.870,37 -10.084.527,63 -10.199.930,66 -10.284.786,03 -10.362.757,87 -10.437.771,11 -10.514.070,03 -10.605.241,14 -10.698.244,59 -10.793.117,29
19.628.709,68 [N 0,00 1.794.770,42 1.697.623,49 1.709.002,31 1.703.814,93 1695529,84 1.763.440,13 1.720.72523 1.713.87811 1.706.547,69 4.123.377,52
15,90% Rentabilidad operativa 15,47% 14,41% 14,35% 14,21% 14,06% 14,45% 14,06% 13,91% 13,76% 27,64%
-10.476.135,45 Amortizacién 0,00 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.028.064,03 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06 -1.067.163,06
Resul i
9.152.574,23 esu tadh:’e?o”e'at"’° 0,00 76670639  669.559,46  680.938,28  675.750,90  667.46581  696.277,07  653.562,17  646.71505  639.384,63  3.056.214,46
centabil -
7,42% entabi ":\‘a:t:”erat"’a 6,61% 5,68% 5,72% 5,64% 5,54% 5,71% 5,34% 5,25% 5,15% 20,49%
Tasa de Descuento : 5,33%
X2 NN I Flujos de caja Operativos 0,00 1.794.770,42 1.697.623,49 1.709.002,31 1703.814,93 1695529,84 1763.440,13 172072523 1.713.87811 1.706.547,69 4.123.377,52
-12.900.795,52 Inversiones -12.530.300,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -370.495,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caja con
6.727.914,16 v -12.530.300,34 1.794.770,42 1697.623,49 1.709.002,31 1.703.814,93 1325.034,66 1763.440,13 172072523 1.713.87811 1.706.547,69 4.123.377,52
1.714.127,99 F[';’s‘z:fa?:: -12.530.300,34 1.703.949,89 1530.161,28 1.462.468,08 1.384.24857 1.022.037,47 1291.362,63 1.196.318,83 1.131.262,16 1.069.42337 2.453.196,05
Flujos de Caja
Acumulados -12.530.300,34 -10.826.350,45 -0.296.189,17 -7.833.721,09 -6.449.472,53 -5.427.435,05 -4.136.072,42 -2.939.75359 -1.808.491,43 -739.068,06  1.714.127,99

Descontados
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