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.  INTRODUCCION

1. Marco normativo de la solicitud de informe a la Oficina Nacional de
Evaluacion

La Oficina Nacional de Evaluacién (ONE), érgano colegiado integrado en la
Oficina Independiente de Regulaciéon y Supervision de la Contratacion
(OIReScon), se encuentra regulada en el articulo 333 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante,
LCSP), asi como por la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que se
regula la organizacion y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion (en
lo sucesivo, Orden ONE).

La ONE tiene como finalidad principal analizar la sostenibilidad financiera de los
contratos de concesion de obras y contratos de concesion de servicios, asi como
de los acuerdos de restablecimiento del equilibrio econédmico que deban
adoptarse en estos tipos de contratos, en los supuestos establecidos en el
apartado 3 del articulo 333 de la LCSP.

Dicho precepto establece que, con caracter previo a la licitacion de los contratos
de concesion de obras y de concesion de servicios a celebrar por los poderes
adjudicadores y entidades adjudicadoras, asi como por otros entes, organismos
y entidades dependientes de la Administracion General del Estado y de las
Corporaciones Locales, se evacuara informe preceptivo en los dos casos
siguientes:

a) Cuando se realicen aportaciones publicas a la construccion o a la
explotacion de la concesion, asi como cualquier medida de apoyo a la
financiacion del concesionario.

b) Las concesiones de obras y concesiones de servicios en las que la tarifa
sea asumida total o parcialmente por el poder adjudicador concedente, cuando
el importe de las obras o los gastos de primer establecimiento superen un millén
de euros.

Asimismo, la ONE informara los acuerdos de restablecimiento del equilibrio del
contrato, respecto de las concesiones de obras y concesiones de servicios que
hayan sido informadas previamente de conformidad con las letras a) y b)
anteriores o que, sin haber sido informadas, supongan la incorporacion en el
contrato de alguno de los elementos previstos en estas.

La regulacion de todo el procedimiento de solicitud, documentos que son
necesarios aportar y plazo para la emisioén de informe se recogen en los articulos
8 a 10 de la Orden ONE.
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2. Objeto y alcance del informe de la Oficina Nacional de Evaluacién

Siguiendo el contenido del articulo 333.4 de la LCSP y el articulo 7.3 de la Orden
ONE, los informes evaluaran si la rentabilidad del proyecto, obtenida en funcién
del valor de la inversion, las ayudas otorgadas, los flujos de caja esperados y la
tasa de descuento establecida, es razonable en atencion al riesgo de demanda
que asuma el concesionario. En dicha evaluacion se tendra en cuenta la
mitigacion que las ayudas otorgadas puedan suponer sobre otros riesgos
distintos del de demanda, que habitualmente deban ser soportados por los
operadores econdmicos.

Para atender a este objeto, el presente informe se ha estructurado a partir de un
analisis de los parametros econdémicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda, del plazo de recuperacion de la
inversion y de la rentabilidad del proyecto, valorando la existencia de
transferencia de riesgo operacional al concesionario, para finalmente formular
las conclusiones del informe, todo ello con base en la documentacion aportada
por el poder adjudicador o entidad contratante, tanto en la solicitud como en
posteriores requerimientos de documentacién adicional o aclaraciones.!

Por otra parte, tratdndose en este caso de un proyecto de licitacion, cuyo valor
estimado del contrato, calculado conforme a lo establecido en el articulo 101 de
la LCSP (que después se analiza), no supera doce millones de euros, el
contenido del informe preceptivo que debe emitir la ONE tiene caracter de
evaluacion basica, con los mismos objetivos de andlisis sefialados en el apartado
3 del articulo 7 de la Orden ONE, pero con los elementos de simplificacion que
se indican en el articulo 9 de esa misma norma.

Conforme a lo establecido en la Orden ONE, la unidad de apoyo técnico ha
formulado un documento de analisis y estudio sobre el contrato de la concesion
de servicios objeto de evaluacion, que ha servido de principal soporte técnico
para la elaboracién de la propuesta de informe que, conforme a lo previsto en la
Orden ONE ha sido elevada por la Division de evaluacion de los contratos de
concesion de la OIReScon, para su debate y aprobacion por parte del Pleno de
la ONE, en los términos previstos en la citada normativa.

1 El segundo parrafo del articulo 10.1 de la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que
se regula la organizacion y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion, establece que
“Los informes vendran referidos a la documentacion facilitada por el solicitante del informe, por
lo que cualquier modificacién sustantiva que pudiera producirse con posterioridad en el
expediente, con caracter previo a la licitacion del contrato de concesién, requerirdn una nueva
solicitud de informe.”
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[I.  EXPEDIENTE

1. Antecedentes

Con fecha de 2 de agosto de 2022, tuvo entrada en el portal de tramitacion
electronico de la Oficina Nacional de Evaluacion, la solicitud formulada por parte
del Ayuntamiento de La Pobla de Farnals para la emision del informe preceptivo
previsto en el articulo 333.3 de la LCSP, en relacion con la licitacion prevista por
este Ayuntamiento de la “Concesion de servicios de gestion y explotacion de la
piscina cubierta de La Pobla de Farnals (Valencia)”. La solicitud fue realizada por
el Alcalde del municipio; siendo el Pleno de dicho Ayuntamiento el 6érgano de
contratacion, y acompafada de la documentacién del expediente 2.

2. Andlisis preliminar sobre la admisibilidad de la solicitud

Sin perjuicio de los analisis que se realizan posteriormente en este informe, la
evaluacion debe iniciarse con una comprobacion referida a la admisibilidad
formal previa de la solicitud de informe realizado por el Ayuntamiento de La Pobla
de Farnals, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

- Aspecto subjetivo: El solicitante es el Ayuntamiento de La Pobla de
Farnals, que efectivamente, como Corporacién Local, se encuentra dentro
del ambito subjetivo establecido en el articulo 333.3 de la LCSP.

- Aspecto objetivo: Se trata de un contrato que, sin perjuicio del analisis
gue después se realiza acerca de la existencia o no de transferencia del
riesgo operacional, ha sido calificado por la propia Administracion
solicitante como contrato de concesion de servicios en virtud de lo previsto
en el articulo 15 de la LCSP, habiendo sido informado favorablemente por
los servicios juridicos del Ayuntamiento.

Adicionalmente, considerandolo formalmente a priori como un contrato de
concesion de servicios, se comprueba que existe aportacion publica a la
explotacion de la concesion.

- Aspecto temporal: El momento de la solicitud de informe se produce
antes de la licitacion del contrato.

Considerando estos aspectos, hay que concluir que, en efecto, la solicitud de
informe realizada por el Ayuntamiento de La Pobla de Farnals, resulta
formalmente admisible.

2 La relacion de documentos que se acompafiaron inicialmente a la solicitud, asi como los
aportados adicionalmente el dia 25 de agosto de 2022, a peticion de esta Oficina, puede
consultarse en el Anexo | de este informe.
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3. Objeto del contrato de “Concesién de servicios de gestion y
explotacion del complejo de piscina cubierta de La Pobla de
Farnals (Valencia)”.

El objeto del contrato es la concesidn del servicio de explotacidon y gestion de la
instalacion deportiva piscina cubierta de La Pobla de Farnals, con las
prestaciones que con caracter enunciativo se indican a continuacion:

e La gestion y explotaciébn de los servicios publicos de la instalacion
deportiva de piscina cubierta ubicada en el Polideportivo Municipal
BATISTE SUBIES, con las dependencias y equipamiento detallados en el
Pliego de Prescripciones Técnicas (PPT).

e Servicio de monitores de natacién, socorrismo, actividades dirigidas,
monitores de sala, coordinacién y personal de administracién/atencién al
publico.

e Servicio de mantenimiento de la maquinaria de las salas de Musculacion
— Cardio y Ciclo Indoor.

e Servicio de mantenimiento de las instalaciones de fontaneria y electricidad
de poca entidad (cambio griferia, pequefio material de la red de
saneamiento, repuesto de luminarias...).

e Servicio de mantenimiento de los equipos informaticos y red de voz y
datos, que se empleen para la gestion de la actividad.

e Servicio de limpieza y desinfeccion de las dependencias que componen
las instalaciones de la Piscina Cubierta Municipal, a excepcion de las
correspondientes a la sala de depuracién, sala de calderas, que
corresponde a las empresas mantenedoras y cuya limpieza corre a cargo
de ella.

El complejo ocupa una superficie de aproximadamente 1.600 metros cuadrados,
cuenta con una sala de fitness, una sala de cycling y una sala de actividades
dirigidas. El centro permanecera abierto de lunes a viernes de 7 a 21 horas, y los
sdbados y domingos de 8 a 14 horas, lo que supone un total de 82 horas
semanales.

La duracion del contrato de concesiéon serd de 5 afios3, sin posibilidad de
prérroga. La fecha de inicio del contrato prevista sera diciembre de 2022.

A dicho contrato le corresponde la codificacion de la Nomenclatura Vocabulario
Comun de los Contratos CPV (Reglamento 213/2008 de la Comisién):

92600000-7 Servicios deportivos

3 En algunos documentos del expediente se ha detectado que en lugar de 5 afios de duracion,
el disefio del contrato esta realiza con una duracién inicial de 3 afios con la posibilidad de prérroga
de otros dos. Podria entenderse que esta era la idea inicial, que después fue modificada.
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92610000-0 Servicios de explotacion de instalaciones deportivas
92620000-3 Servicios relacionados con los deportes

4. Elementos econdmicos del contrato

El sistema de retribucion al concesionario previsto en este contrato vendra
determinado por:

- Ingresos variables derivados de la tarifa concesional abonada al
contratista directamente por los usuarios de los servicios objeto de la
concesion. Estos ingresos representan el 71,12% de los ingresos totales
de la concesion.

- Ingresos fijos provenientes de una aportacion municipal en forma de

“Subvencion a la explotacién” otorgada por la el Ayuntamiento de La
Pobla de Farnals, que representa el 28,88% del total de los ingresos
concesionales. Esta “Subvencién a la explotacion” se materializa en que
tanto los suministros como una parte de los gastos de mantenimiento a
gue tiene que hacer frente el concesionario, son satisfechos por el propio
Ayuntamiento.
En concreto, el Consistorio asume directamente el 100% de los costes de
suministros (electricidad, agua, gas), que tendran la consideracién de
aportacion publica en especie®. También asumira el 77,6% de los gastos
de mantenimiento (245.273,09 euros), aunque este importe sera objeto
de licitacién a la baja sin limite, pudiendo incluso llegar a ofertarse el pago
de un canon a la Administracion.

El presupuesto base de licitacion (PBL) del contrato asciende a la cantidad de
678.294,81 euros (820.736,72 euros, si se incluye el IVA).5

Por otro lado el valor estimado (VE) del contrato es de 2.483.935,81 Euros (IVA
no incluido), cuyo desglose es el siguiente:

- Ingresos de explotacion previstos en el Plan de Viabilidad por importe de
2.348.276,85 euros sin IVA.

4 No obstante, tal y como se prevé en el PCAP, de producirse un exceso de los consumos por
encima de las cantidades marcadas en el apartado 6.6 del PPT, el concesionario debera abonar,
de forma anual, el exceso de consumo al precio medio del afio de liquidacion, impuestos
incluidos.

5 El PBL y el VE del contrato fueron objeto de correccion por el érgano de contrataciéon en
respuesta a la solicitud de aclaraciones remitida por esta Oficina.
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- Modificaciéon del contrato hasta un maximo del 20% del PBL por importe
de 135.658,96 euros, sin IVAS,

La licitacion se realizara por via ordinaria, mediante el procedimiento restringido.

En este contrato no se divide en lotes y no procede la revision de precios del
mismao.

. METODOLOGIA DEL ANALISIS Y EVALUACION

Enmarcada la licitacion mediante los apartados anteriores, se efectuara un
analisis técnico de caracter fundamentalmente economico-financiero, que toma
como referencia principal el estudio facilitado por la unidad de apoyo técnico
sobre los elementos que se contienen en el proyecto de contratacion presentado
por el Ayuntamiento de La Pobla de Farnals.

A partir del mismo, la Division de evaluacion de los contratos de concesion de la
OIReScon ha realizado el analisis que se desarrolla en el siguiente apartado de
este informe, centrandose, en primer lugar, en una valoracion de los parametros
econdémicos y del nivel de incertidumbre con la que puede valorarse la estimacion
de la demanda facilitada. Para ello, se han estudiado las condiciones
econdmicas y el sistema de retribucion previsto en el PCAP para el contratista.

En segundo lugar, se ha analizado el plazo de duracién previsto para el contrato
de concesion de servicios a fin de confirmar si dicho plazo esté suficientemente
amparado por la normativa que resulta de aplicacion.

Posteriormente, se ha estudiado la rentabilidad econdmico-financiera del
proyecto para el contratista.

El desarrollo del analisis se ha completado con la evaluacion de la existencia, o
no, de transferencia del riesgo operacional al concesionario, en los términos
exigidos en el articulo 14 y 15 de la LCSP.

En la evaluacion del proyecto se estudia, en su caso, la idoneidad del modelo de
concesion para llevar a cabo la realizacion del objeto del contrato y la
razonabilidad de la rentabilidad conforme al riesgo asumido por el concesionario.

El informe finaliza con un apartado de Conclusiones.

6 El apartado 29 del Anexo de caracteristicas del contrato del PCAP establece como supuestos
de posible modificacién la variacion al alza o a la baja de las tarifas establecidas en apartado
4.1.4 Hipotesis de precios de servicios, y ANEXO IX del Estudio de Viabilidad.
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IV. DESARROLLO DEL ANALISIS

1. Aspectos economico-financieros presentados en el proyecto

A partir de la documentacion aportada en el contrato de concesion de servicio
objeto de este analisis, podemos destacar los siguientes aspectos econémico-
financieros que se iran desarrollando en sucesivos puntos:

e En el Plan de viabilidad aportado por el Ayuntamiento de La Pobla de
Farnals se establece que la concesion tiene Gnicamente una “inversion en
reposicion”, sin determinar de forma concreta qué conceptos se incluyen
en dicha inversion, cuantificada en un importe de 6.000 euros anuales
actualizados al 2,04% (resultado de la media del IPC de los dltimos 20
afos), y que se amortizara a lo largo del periodo concesional.

Dado el caracter recurrente de estas inversiones en reposicion, y que la
naturaleza parece responder mas a gastos de mantenimiento de las
instalaciones aunque conlleven alguna reposicion de elementos
perdurables’, esta Oficina entiende que seria mas adecuado darle un
tratamiento de gasto corriente de explotacion en cada uno de los ejercicios
previstos para este contrato, y por tanto sin necesidad de generar un
sistema de amortizacién propio de las inversiones®.

Por lo tanto, se entiende que este proyecto concesional se plantea sin
inversibn asociada, puesto que la Administracion contratante
proporcionara los activos necesarios para prestar el servicio al
concesionario sin contraprestacion econémica alguna.

e Por otro lado, el Plan de viabilidad establece una prevision de ingresos y
de gastos para el periodo concesional, distinguiéndose:

- Desdelaparte delosingresos, estos se componen en un 28,88%
por la aportacion municipal consistente en la asuncién por parte
del Ayuntamiento de los costes de los suministros y parte de los
costes de mantenimiento; y en un 71,12% de ingresos de los
usuarios por prestacion de servicios: ingresos por abonos, por
cursos de natacion, por bafio libre o por alquiler de calle.

- Por el lado de los gastos, el principal coste es el de personal
(59,48% del total), seguido de “servicios exteriores” (el 37,20%),

7 En el proyecto no se ha identificado individualizadamente otro tipo de activo inmovilizado que
no sea el conjunto de las instalaciones deportivas donde se prestara el servicio a los usuarios.

8 En cualquier caso, la diferencia del tratamiento de esta partida respecto al que se ha presentado
en el Plan de viabilidad, practicamente carece de impacto econémico-financiero a los efectos de
este informe.

10
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donde se incluyen, entre otros, los gastos de reparaciones y
conservacion (mantenimiento) o los suministros, que son asumidos
por el Ayuntamiento. Los demas componentes del gasto
representan un porcentaje muy marginal.

En definitiva, los ingresos del concesionario van a ser en su mayoria de
naturaleza variable y de origen privado, es decir, provendran de los usuarios
potenciales del servicio. Mientras que por el lado de los gastos, el componente
econdémico fundamental lo constituyen los gastos de personal.

2. Ingresos y sistema de retribucién al contratista

e Calidad de la prevision de demanda

El Ayuntamiento en su Plan de viabilidad basa la estimacion de la demanda del
servicio objeto del proyecto concesional en las previsiones de poblacion del
area de influencia del complejo deportivo, con datos extraidos de los
indicadores demograficos elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), asi como en la encuesta de habitos deportivos publicada en 2021 por
el Ministerio de Cultura y Deporte®, debido a que no dispone datos histéricos*®
ni del nimero de usuarios del complejo ni de los servicios demandados por estos.

La evolucion demografica del municipio de la Pobla de Farnals en los ultimos
ejercicios sitla la poblacion en 8.128 habitantes en 2020, con una tendencia
historica creciente, pero con una estabilizacion en los ultimos ejercicios. La
natalidad, por su parte, muestra una ligera tendencia decreciente, por lo que, a
juicio del Ayuntamiento, no se prevén incrementos en la base de poblacién
potencial para el uso del servicio del complejo de piscina. Asimismo, la
Administracion solicitante del informe delimita un area de influencia, con lo que
considera como potencial poblacion usuaria del servicio a un total de 13.956
habitantes.

Por otro lado, de la encuesta de habitos deportivos se desprende que un 5,60%
de la poblacion practica semanalmente el deporte de natacién, un 6,40% realiza
con dicha frecuencia actividades de musculacion y un 2,6% lleva a cabo otras

9 Dicha encuesta se elabora quinquenalmente, aunque la Ultima se publicé con retraso, ya que
las anteriores fueron en 2015 y 2010. La toma de datos de la Gltima encuesta se realiz6 entre los
meses de septiembre de 2020 y febrero de 2021.

10 El complejo de la piscina municipal ha estado gestionado con un contrato de gestion de servicio
publico, en vigor desde el 1 de julio de 2014 con una duracidn inicial prevista de 8 afios. Sin
embargo, en noviembre de 2019 el anterior concesionario solicitd concurso voluntario y
posteriormente el Ayuntamiento resolvid el contrato. Desde finales de 2019 estas instalaciones
deportivas han estado sin actividad.
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actividades fisicas con musica que el Ayuntamiento considera asimiladas a las
actividades dirigidas que se ofertaran en las instalaciones.

En el analisis de viabilidad presentado, se ha proyectado ese nivel tedrico de
demanda, pero corrigiendo la propension al uso de las instalaciones del 5,60%
al 5,30% en el caso del deporte de la natacion, entendiendo que dicha practica
muestra tendencia decreciente si se compara con la encuesta de habitos
deportivos anteriormente publicada en 2015 El célculo de la demanda
proporcionaria, segun el Plan de viabilidad presentado, 742 usuarios para la
actividad de natacién'?, que ajustado por rangos de edad y distribuidos entre
cursos de natacién, aguagym y bafo libre, darian una demanda potencial
repartida del siguiente modo:

Usuarios % Bafo Cursos
Tramo edad Natacién| % Aquagym % Cursos libre Aquagym | Malacién| Baro libre Total
Menores 16 afios 138 0% 70% 10% 0 124 14 138
16 a 29 afios 113 10% 60% 30% 11 48 34 113
30 a 44 afios 394 20% 30% 50% 79 118 157 394
Maycres 64 anos 97 75% 10% 15% 73 10 15 98
Total 742 163 320 240 743

NOTA Bl ajuste de 742 a 743 usuarios se produce por redondeos en la aplicacién de los porcentajes

La oferta del complejo comprende actividades de gimnasia, musculacion,
ciclismo indoor y de actividades dirigidas, lo que puede generar una demanda de
abonos complementaria, que no obstante se ve reducida por la propia capacidad
de las instalaciones y por la existencia de otros complejos deportivos que prestan
este mismo tipo de servicio. En relacion con las actividades dirigidas el
Ayuntamiento preve la realizacion de 17 actividades con una ocupacion del 90%
sobre la maxima de 15 usuarios, lo que supone una estimacion de 230 plazas.
De forma similar se ha estimado la actividad de gimnasio y de ciclo indoor,
obteniéndose una ocupacion media de 220 plazas.

Por otra parte, la encuesta de habitos deportivos también permite conocer la
interrelacion entre distintas modalidades deportivas y por tanto, el porcentaje de
usuarios que ademas de practicar natacion, también practican la actividad de
musculacién o bien actividades dirigidas, lo que en vista a los descuentos que
ofrece el centro para los abonos, permite estimar un niumero aproximado de
abonados (el 50% de los usuarios de cursos de natacion y aguagym de entre 16-
64 afios: 139 abonados, y el 85% de los usuarios de bafio libre: 221 abonados).

11 Como después se analiza, a juicio de esta Oficina en el Plan de viabilidad no se justifica
suficientemente la razén de por qué establece dicho porcentaje del 5,30% para valorar demanda
del deporte de natacion, en lugar del 5,60% que es la que se recoge la Encuesta de habitos
deportivos.

12 Incluye 483 usuarios por cursos (163 de Aquagym y 320 de Natacién) y 260 por bafio libre.
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A su vez, se ha tenido en cuenta que los abonados a la actividad de natacion
ocupan plazas programadas en el espacio de gimnasio o de la sala de
actividades dirigidas, y los abonados de la sala de musculacion también
practican actividades dirigidas, por lo que en el Plan de viabilidad se estima que
los abonados al resto de instalaciones (cycling, gimnasio, actividades dirigidas)
son 285.

En consecuencia, el Ayuntamiento estima una cifra de 645 abonados anuales
del complejo a lo largo del periodo de concesion, que reduce en un 10% en el
primer afio de funcionamiento de la concesion, por iniciar la actividad sin usuarios
previos. El esquema empleado para la determinacién de usuarios es el siguiente:

Cursos 483

Usuanios piscing Aproximadamente 50 % de los adulles que
—  |hacen cursos son fambién abonados del

complejo por usar otras instalaciones

Bafio Libre 260
Pl [ ]

85 % de los que realizan lo actividad
de bario ibre son abonados.
H precio del bano bre es dsuasorio

Abonados 139

Cursos

Abonados prl
Bafio Libre

445

Abonados resto instalaciones 285

[eyeling, gimnasio, actividades diigidas)

Tabla 2:Usuarios potenciales del servicio

A la vista de todo lo anterior, pese a no contar con datos histéricos sobre los
usuarios del complejo, y dado el caracter basico de este informe, esta Oficina no
plantea objeciones al método de estimacidon de demanda realizada por el
Ayuntamiento de La Pobla de Farnals, considerando en general que esta ha sido
estimada con razonabilidad suficiente. No obstante, en relacion con la estimacién
de la demanda del deporte de natacion, no se encuentra justificacion suficiente
para reducir el porcentaje de participacion del 5,6% que se desprende de la
encuesta de habitos deportivos al 5,3% y proyectar este a lo largo de todos los
periodos de duracion del contrato de concesion.

e Analisis de la estimacién de ingresos en funcion de la demanda

Conforme a lo sefalado en el apartado anterior, la Administracion ha estimado
la demanda del servicio y, por ende, los ingresos de los usuarios, en base a la
encuesta de habitos deportivos publicada por el Ministerio de Cultura y Deporte
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en colaboracion con el Instituto Nacional de Estadistica, dentro de su Plan
Estadistico Nacional, asi como en previsiones de poblacion del area de influencia
del complejo deportivo.

En cuanto a las tarifas?!?, el Ayuntamiento ha realizado un muestreo de precios
de complejos similares cercanos y ha estimado unas tarifas que considera
alineadas con las del mercado.

Segun lo establecido en el PCAP, el concesionario recibira de los usuarios las
tarifas de conformidad con los importes recogidos en el apartado 4.1.4 y en el
Anexo IX, ambos del Plan de viabilidad.** Teniendo en cuenta que los abonados
contaran con un descuento de un 15% sobre el precio de dichos cursos, las
tarifas aplicables serian las siguientes:

AYUNTAMIENTO DE LA POBLA DE FARNALS
Estudio de viabilidad del complejo de piscina cubierta
Propuesta tarifas

Con IVA Sin IVA

Sesiones Tarifa Precio Tarifa Precio
Curso semana | mensual sesidon | mensual sesidn
Bebes (6 a 24 meses) 1 50.00 12.5 41.32 10.33
Bebés (6 a 24 meses) 2 80,00 10,00 66,12 8,27
Preescolar (3 a 5 afos) 1 40,00 10,00 33.06 8.27
Preescolar (3 a 5 afios) 2 64,00 8.00 52,89 6,61
Escolar (6 a 12 afios) 1 37.50 .38 30.99 7.75
Escolar (6 a 12 afos) 2 40,00 /.50 49.59 6.20
Adultos 1 37.50 2,38 30,99 7.75
Adultos 2 40.00 7.50 49,59 6.20
Aquagym 1 37.50 ?.38 30.99 7.75
Aguagym 2 60,00 7.50 49,59 6,20
Aquagym 3 edad 1 25,00 6,25 20,66 517
Aquagym 3 edad 2 40,00 5.00 33.06 4,13
Joven (13 a 18 afos) 1 30,00 7.50 24,79 6.20
Joven (13 a 18 afios) 2 48,00 6,00 39.67 4,926
Bano Libre 1 5,00 5.00 4,13 4,13
Bono 10 Bafio Libre (Dto. 10 % sobre bafo libre Unico) 1 45,00 4,50 37.19 3.72
Uso de cdlle 1 hora 1 30,00 30,00 24,79 24,79

13 Las tarifas establecidas pueden ser modificadas al alza o a la baja conforme a lo previsto en
el apartado 29 del Cuadro de caracteristicas del contrato recogido en el Anexo | del PCAP.

4 En aplicacion del principio de seguridad juridica, resultaria conveniente que las tarifas
aplicables se incorporen al PCAP, pudiendo reflejarse por ejemplo a través de un anexo.
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AYUNTAMIENTO DE LA POBLA DE FARNALS
Estudio de viabilidad del complejo de piscina cubierta
Ingresos abonos

| Precios abonos | c/IVA| s/IVA|
Abono 36,30 30,00
Abono reducido (minusvalias, parados, familias 29,04 24,00

numerosas, jovenes menores de 16, jubilados) (-20%)
Abono de seis meses (5 por é) 181,50 150,00

Abono de doce meses (9 por 12) 326,70 270,00

Teniendo en cuenta los usuarios estimados del servicio objeto de concesion y
las tarifas recogidas en el Plan de viabilidad, los ingresos variables por
prestacion de servicios que prevé la Administracion para todo el periodo
concesional serian los siguientes:

- Se estima que la demanda de abonos va a permanecer constante durante
la duracion del contrato (645 abonados anuales: 360 abonados para la
practica de la natacién y 285 para el resto de instalaciones), salvo el
primer afo, que considera que desciende un 10% considerando que el
inicio de la actividad se realiza sin usuarios previos (581 abonados: 324
para la practica de la natacion y 257 para el resto de instalaciones). Lo
gue supondria unos ingresos por abonos de 160.260 Euros el primer
afio y 177.900 Euros los afos sucesivos (importes sin IVA).

En la siguiente tabla se muestra el detalle, desglosando el nimero de
abonados para la actividad de la natacién y los abonados al resto de
instalaciones (cycling, gimnasio, actividades dirigidas):
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|Ingresos abonos 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos abonados 160.260,00 177.900,00 177.900,00 177.900,00 177.900,00
|Tota| 160.260,00{ 177.900,00| 177.900,00| 177.900,00| 177.900,00
Abonados complejo 645 645 645 645 645
Reduccion inicio de actividad -10 % 0% 0% 0% 0%
Total abonados medios afio 581 645 645 645 645

Abonados Piscina 324 360 360 360 360

Abonados resto instalaciones (musculacién, activ. Dirigidas) 257 285 285 285 285
Abonados Joven 63 70 70 70 70
Abonados Adulto 399 443 443 443 443

Abonado Adulto reducido 52 58 58 58 58

Abonado Adulto normal 347 385 385 385 385
Abonado 3 edad 119 132 132 132 132
Meses abono (*) 10 10 10 10 10
Precio del abono sin IVA 30 30 30 30 30
Precio del abono con IVA 36,30 36,30 36,30 36,30 36,30
% reduccién abono -20 % -20 % -20 % -20 % -20 %
Precio abono reducido sin IVA 24 24 24 24 24
Precio abono reducido con IVA 29,04 29,04 29,04 29,04 29,04

*Pondera los usuarios que disfrutan de las opciones 9 x 12y 5 x 6
Tabla 5: Ingresos anuales por abonos

- Teniendo en cuenta la capacidad de los cursos y la ocupacion de los
mismos en base a la determinacion del nimero de usuarios de natacion
(entre el 85-90% en funcion del afo), los ingresos por cursos (sin IVA)
durante la concesion serian los siguientes:®

Ingresos cursos 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos cursillos natacion 147.874,77 150.835,95 155.966,31 155.966,31 155.966,31
[Total | 147.874,77] 150.835,95] 155.966,31] 155.966,31] 155.966,31

Tabla 6: Ingresos anuales por cursos de natacion

- En base a los usuarios estimados que practican la natacién y no son
abonados, los ingresos por bafio libre serian de 5.930,58 Euros sin IVA
al afo:

15 Ver detalle en el Anexo Il del informe
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Ingresos por bafio libre 2022 2023

Usos al afio 1.560 1.560 1.560 1.560 1.560
Precio uso sin IVA 3,802 3,802 3,802 3,802 3,802
Precio uso con IVA (*) 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6

Total ingresos por bafio libre
(seqin_Administracion) 5.931 5.931 5.931 5.931 5.931
Total ingresos por bafio libre| 5.930,58 €| 5.930,58 €| 5.930,58 €| 5.930,58 €| 5.930,58 €
Media de usuarios mes bafio libre 39 39 39 39 39
NUmero meses de uso 10 10 10 10 10
Frecuencia de uso semanal 1 1 1 1 1
Frecuencia de uso mensual 4 4 4 4 4
Frecuencia de uso anual 40 40 40 40 40
Usos bafio libre 1.560 1.560 1.560 1.560 1.560

(*) Precio medio del uso: 80 % usuarios con Bono de 10y 20 % con uso Unico = 80 % x
(45/10) +20 % x 5 = 4,60

Tabla 7: Ingresos anuales por bafio libre

- Por ultimo, de acuerdo con las proyecciones del Plan de viabilidad, el
Ayuntamiento estima 371,9 Euros anuales (importe sin IVA) como
ingresos por alquiler de calle:

INGRESOS POR ALQUILER DE CALLE

Ingresos por uso de calle 2022 2023 2024 2025 2026
Uso general 10 10 10 10 10
Uso bonificado 10 10 10 10 10
Precio uso sin IVA 24,79 24,79 24,79 24,79 24,79
Precio uso con IVA 30 30 30 30 30

Precio uso sin IVA bonificado 124 124 12,4 12,4 12,4
Precio uso con IVA bonificado 15 15 15 15 15

Total ingresos por alquiler de calle 371,9 371,9 371,9 371,9 371,9

Tabla 8: Ingresos anuales por alquiler de calle

El total de ingresos por prestacion de servicios proyectados por el
Ayuntamiento para los 5 afios de duracidon de la concesion serian los siguientes

(importes en Euros sin IVA):
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Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Prestaciones de servicios 314.437,25 335.038,43 340.168,79 340.168,79 340.168,79  1.669.982,05 100%
70,72% 71,60% 71,50% 71,08% 70,67% 71,12%
- Ingresos por abonos 160.260,00 177.900,00 177.900,00 177.900,00 177.900,00 871.860,00 52,21%
- Ingresos por cursos natacion 147.874,77 150.835,95 155.966,31 155.966,31 155.966,31 766.609,65 45,91%
- Ingresos por bafio libre 5.930,58 5.930,58 5.930,58 5.930,58 5.930,58 29.652,90 1,78%
- Ingresos alquiler de calle 3719 3719 3719 3719 3719 1.859,50 0,11%

Tabla 9: Total de ingresos por prestacion de servicios

Por otro lado, como ya se ha sefalado anteriormente, un 28,88% de los ingresos
totales del concesionario vendrian en forma de “subvencion a la explotacion”.
En concreto, el Ayuntamiento se hace cargo del 100% de los suministros anuales
(electricidad, gas y agua), que la Administracion solicitante estima para el primer
afio en 83.108,84 Euros, e incrementa anualmente un 2,04% en base a la
inflacion media de los dltimos 20 afios. Asimismo, el Ayuntamiento también
asume una parte de los costes de mantenimiento que debe realizar el
concesionario (el 77,6% de éstos), que para el primer afio desde la
Administracion solicitante se estiman en 60.670,38 Euros, y que también se
incrementan anualmente al 2,04%. El desglose de esta aportacién publica se
recoge en la siguiente tabla (importes anuales en Euros sin IVA):
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SUMINISTROS

Inflaccion 2,04% 2,04%

Concepto 2022 2024

Electricidad 55.858,47 56.998,75 58.162,17 59.349,19 60.560,28
Gas 22.286,82 22.741,70 23.205,85 23.679,48 24.162,78
Agua 4.963,55 5.096,96 5.207,76  5.318,56  5.429,37
|Tota| 83.108,84 84.837,41 86.575,79 88.347,24 90.152,44

REPARACIONES Y CONSERVACION

Inflaccion

2,04%

2,04%

2,04%

2,04%

Concepto 2022 2024 2025 2026
e TTIS CEnee esiuEie] ¢al eolt e (an e, 10.000,00 €/afio| 10.204,10| 10.412,37| 10.624,89| 10.841,74| 11.063,02
cerramientos, vasos, depuracién)
Man.tt?nlrnlento general interior del edificio (suelos, alicatados, 3.000,00 €/afio| 3.061,23| 312371 3.187.46| 325252 331890
mobiliario, taquillas)
Mantenimiento instalaciones eléctricas 826,17 €/afio 843,03 860,24 877,8 895,72 914
M imi i laci f i iferi h

antenl'mlento instalaciones fontaneria (griferias, duchas, 750,00 €/afio 765,31 780,93 796,87 813,13 82973
saneamientos)
Mantenimiento instalacidon cogeneracion (para ACS y luz 8.048,76 €/afio| 8.213,04| 8380,67| 8.551,72| 8.72626| 890436
autoconsumo)
Mantenimiento instalacion climatizacion 6.600,00 €/afio| 6.734,71| 6.872,17| 7.012,43| 7.155,55| 7.301,59
L0 T DS (MRS, [T 0e Gl Cs] 18.510,00 €/afio| 18.887,79| 19.273,29| 19.666,66| 20.068,06| 20.477,65
agua, limpieza vasos, incluye productos)
Mantenimiento control legionella 1.889,26 €/afio| 1.927,82| 1.967,17| 2.007,32| 2.048,29| 2.090,10
Mantenimiento control de plagas (DDD) 612,60 €/afio 625,1 637,86 650,88 664,16 677,72
Mantenimiento proteccion contra incendios (extintores, grupo 490,08 €/afio 500,08 510,29 520,71 531,34 542,18
bombeo, BIEs)
Mantenimiento maquinaria gimnasio 2.400,00 €/afio| 2.448,98| 2.498,96| 2.549,96| 2.602,00| 2.655,11
Mantenimiento maquinaria cycling 2.400,00 €/afio| 2.448,98| 2.498,96| 2.549,96| 2.602,00| 2.655,11
Mantenimiento equipos oficina: impresora multifuncién color 660,00 €/afio 673,47 687,22 701,25 715,56 730,16
Mzntemmlento equipos de oficina: equipos informaticos y 1200,00 €/afio| 1.22449| 1249,48| 127498 130100 1.327,55
redes
Mantenimiento software: soporte programa control de entrada | 1.170,00 €/afio| 1.193,88 1.218,25| 1.243,11| 1.268,48| 1.294,37
Mantenimiento software: otras aplicaciones informaticas 900,00 €/afio 918,37 937,11 956,24 975,76 995,68
Total ESTIMACION 60.670,38| 61.908,68| 63.172,24| 64.461,57| 65.777,23

INICIAL
Soportado por Ayuntamiento
ENTEIENE el CHATTE] Clal el o (i) 10.000,00 €/afio| 10.204,10| 10.412,37| 10.624,89| 10.841,74| 11.063,02
cerramientos, vasos, depuracion)
Mantenimiento instalacién cogeneracion (para ACS y luz o
8.048,76 €/afio| 8.213,04| 8.380,67| 8.551,72| 8.726,26| 8.904,36

autoconsumo)
AN ) e SpTetsiny (PR memes @l e.2l 18.510,00 €/afio| 18.887,79| 19.273,29| 19.666,66| 20.068,06| 20.477,65
agua, limpieza vasos, incluye productos)
Mantenimiento instalacion climatizacion 6.600,00 €/afio| 6.734,71| 6.872,17| 7.012,43| 7.155,55| 7.301,59
Mantenimiento control legionella 1.889,26 €/afio] 1.927,82 1.967,17| 2.007,32| 2.048,29| 2.090,10
Mantenimiento control de plagas (DDD) 612,60 €/afio 625,1 637,86 650,88 664,16 677,72
Mantenimiento proteccion contra incendios (extintores, grupo 490,08 €/afio 500,08 510,29 520,71 531,34 542,18
bombeo, BIEs)
Total 47.092,64| 48.053,82 49.034,61| 50.035,40| 51.056,62

Tabla 10: Aportacion en especie del Ayuntamiento. Suministros y mantenimiento
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3. Estimacién de costes e inversiones

La concesion analizada no preve la realizacion de inversiones en inmovilizado
por parte del concesionario, ya que la Administracién contratante proporcionara
los activos necesarios para prestar el servicio sin contraprestaciéon econdémica
alguna. Por lo tanto, estamos ante una concesion de servicios que, en aplicacion
del articulo 29.6 de la LCSP, no puede extenderse mas alla de los 5 afios. Como
no hay inversion no se necesita estimar el periodo de recuperacion de la
inversion.

Como ya se ha sefialado previamente, dado el caracter recurrente de los 6.000
euros de “inversiones en reposicion” estimados por el Ayuntamiento se entiende
que seran amortizables en el afo, por lo que se han considerado gastos
corrientes de explotacion en cada uno de los ejercicios de duracion del contrato
de concesion.

En cuanto a la estructura de costes soportados por el concesionario, la
Administracion sefiala en su escrito de aclaraciones que, debido a la naturaleza
de la instalacion objeto del contrato, la mayor parte de los costes son de
caracter fijo. Unicamente tendrian un componente variable algunos tipos de
costes?:

- Costes de personal de monitores de actividades dirigidas y de cursos de
natacion, en caso de que la asistencia se redujera de forma significativa.

- Costes de material deportivo y de tarjetas de control de entrada.

- Costes de servicios bancarios, que van ligados a la emisién de recibos de
cobro a los clientes.

Con esta informacion, esta Oficina realizan las siguientes observaciones
relativas a la estructura de costes de la concesion:

El principal coste de la concesion es el de los costes de personal, que
representan el 59,48% del total. A este respecto cabe sefalar que, en funcion de
las actividades programadas y los horarios de apertura del centro (82 horas
semanales, 4.275,48 horas al afo), el Ayuntamiento calcula las siguientes
necesidades de personal:

16 Tras solicitar aclaraciones a este respecto, el Ayuntamiento sefial6 qué costes podian ser
variables, pero sin indicar en qué medida o cuantificar la variabilidad de los mismos. El
Ayuntamiento solo ha sefialado que los costes de personal variarian si la asistencia a los cursos
y a las actividades dirigidas, varia de forma significativa (los otros costes variables tienen una
importancia muy pequefia).
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Nimero |Incremento | NOomero de

Horas Haras Perzonal por perzonal

Puesio necesarias | Convenio tedrico  |absentisme| necesario
Director centro [ Coordinador deportivo 1.752,00 1.752,00 1,00 4,75% 1,05
Recepcion 4.275,48 1.752,00 2,44 4,75% 2,56
Socomista 4.275,48 1.752,00 2,44 4,75% 2,56
Limpieza 3.128,40 1.752,00 1.79 4,75% 1.87
Maonitores deportivos piscing 3.440,00 1.752,00 1.6 4,75% 2,06
Monitores deportivos gimnasio 1.752,00 1.752,00 1.00 4,75% 1,05
Actividades dingidas 1.368,75 1.752,00 0,78 4,75% 0,82
[1otal l l | l l 11.95]

Para el célculo de los sueldos y salarios se ha contemplado el nuevo salario
minimo (SMI) y una actualizacion de los mismos por la inflacion proyectada. Para
las actividades dirigidas, debido a sus caracteristicas y especializacion, se ha
contemplado una retribucion horaria de 14 euros por hora.

Los gastos de personal en la estimacion realizada por el Ayuntamiento se
incrementan un 4,3% el primer afio (2022-2023)'" y un 2,04% en el resto de
anualidades.

Tomando como base los datos de costes de personal del afio 2022 facilitados
por el Ayuntamiento, y teniendo en cuenta que éste ha sefialado como variables
Ganicamente los de monitores de piscina y de actividades dirigidas, se ha
estimado que el 25,8% de los costes de personal van a ser de naturaleza
variable. El detalle se recoge en la siguiente tabla:

17 El incremento del 4,3% en el coste de personal de 2022 a 2023 recogido en el estudio de
viabilidad es la media de, por un lado, incrementar el salario de los trabajadores que cobran el
SMI en un 5% (el estudio prevé que el SMI en 2023 pasara de 1.000€ a 1.050€), y por otro lado,
el incremento del resto de costes de personal conforme a la inflacién estimada del 2,04% (media
del IPC de los ultimos 20 afios).
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Coste Cte unitario Coste Coste Coste
Personal o . . .
100,0% COSTE DE PERSONAL R unitario Seguridad Salarial Seguridad Personal
Necesario . . )
salarial social Total social total
12,00 185.523,10€ 61.562,70€ | 248.700,80 €
13,4% DIRECTOR CENTRO 1,05
13,4% Director centro 1,05 24.000,00 € 7.896,00 € 25.140,00 € 8.271€| 33.411,06 €
26.238,45 € 8.633 € 33.411,06 €
60,7% PERSONALFlJO 80
19,1% Recepcion 2,56 14.000,00 € 4.606,00 € 35.787,62 € 11.774€ | 47.561,75€
19,1% Socorrista 2,56 14.000,00 € 4.606,00 € 35.787,62 € 11.774 €| 47.561,75€
14,0% Limpieza 1,87 14.000,00 € 4.606,00 € 26.186,07 € 8.615€ | 34.801,28€
7,8% Monitor Gimnasio 1,05 14.000,00 € 4.606,00 € 14.665,00 € 4.825€ 19.489,79 €
Otros gastos sociales 1.615,00 €
112.426,31€ 36.988,26 € | 151.029,57 €
25,8% PERSONAL VARIABLE 2,92
15,4% Monitor piscina 2,06 14.000,00 € 4.606,00 € 28.794,29 € 9.473€| 38.267,61€
10,5% Actividades dirigidas 0,86 19.162,50 € 6.830€ | 25.992,56 €
47.956,79€ 16.303,38€ 64.260,18 €

Tabla 12: Estructura de costes de personal

El coste total de personal a lo largo de la concesion seria el siguiente:

2023 2024 2026 TOTAL
Gastos de personal -248.700,80 -259.333,65 -264.633,12 -270.029,84 -275.538,54|-1.318.235,95
58,09% 59,81% 59,81% 59,81% 59,81% 59,48%
- Sueldos y salarios -166.360,60 -173.934,74 -177.484,75 -181.107,21 -184.803,61| -883.690,91

- Seguridad Social a cargo
de la empresa

- Otros gastos sociales -1.615,00 -1.648,00 -1.682,00 -1.717,00 -1.752,00 -8.414,00
- Coste personal
actividades dirigidas

-54732,64  -57.224,53  -58.392,49  -59.584,25 -60.800,37 -290.734,28

-25.992,56  -26.526,38 -27.073,88 -27.621,38 -28.182,56| -135.396,76

Tabla 13: Costes de personal de la concesidn

El siguiente coste de la actividad que mas peso tiene es el de servicios
exteriores, un 37,20% del total. Dentro de esta categoria estan contemplados los
gastos de suministro, que asume en un 100% la Administracion contratante, asi
como los gastos de mantenimiento (reparaciones y conservacion), de los cuales
se hara cargo el Consistorio en un 77,6%, siendo estos ultimos ademas licitables
a la baja. También se incluyen en esta categoria otros costes, asumidos por el
concesionario, como los seguros, servicios bancarios, publicidad y propaganda
y otros (comunicaciones y material de oficina).

El resto de costes de la concesién tiene un peso mucho mas pequefio sobre el
total. Estos son: los aprovisionamientos (1,88%), que incluyen la compra de
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material deportivo y auxiliar, asi como de tarjetas de control de entrada; y los que
hemos considerado como “gastos en reposicion” de 6.000 Euros anuales
(1,44%).

Todos los costes, con la salvedad de los costes de personal el primer afio, seran
objeto de actualizacion anual al 2,04%, inflacion media de los ultimos 20 afios.

Bajo estas premisas, el desglose de la estructura de costes a lo largo de los 5
afos de duracion de la concesion seria el siguiente:
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Costes
2.216.445,7 3 0,0 428.108,9
Previstos

100,0% 4336314 4424923 4515074  460.705,83
21,0% 465.762,0 Costes - 00 936204  90.247,6  92.092,8 939512  95.849,9
1: o . y VARIBLES ’ . ’ . ’ . ' . » - r
0,8% 17.006,4 ~ Comprade material 8.287,8 2.114,0 2.157,2 2.201,2 22462
deportivo
6,1% 135396, ~_ Coste personal 25992,6 265264  27.0739  27.621,4  28.182,6
actividades dirigidas
0,3% 6.853,5 - Servicios bancarios 1.300,38 1.362,38 1.385,92 1.396,85 1.408,00
0,0% 0,0 - Compra tarjetas 820,0 420,0 430,0 440,0 450,0
control de entrada
13,7% 3039453 _Salario Variabley 572197  59.8248 610458  62291,8  63.563,2
Seguridad Social
Costes -
79,0%  1.750.683,7 FloS 00 3344885 3433838 3503994 357.556,2  364.8559
- Compra de otro
0,9% 19.132,7 material auxiliar: 3.673,5 3.748,5 3.825,0 3.903,0 3.982,7
material de limpieza
- Compra de otro
0,1% 3.0459  material auxiliar: 1.500,0 374,9 382,5 390,3 398,3
material botiquin
7,0% 155546, Director Centroy 29282,6 306158  31.240,7  31.8783  32.5289
Seguridad social
32,3% 7149337 SderioFioy 134.590,9 1407187  143590,7 1465214  149.511,9
Seguridad Social
0,4% 8.414,0 - Otros gastos sociales 1.615,0 1.648,0 1.682,0 1.717,0 1.752,0
0,0% 0,0 - Arrendamientos y 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
canones
Reparaciones y
conservacion (incluye
11,1% 245273, 2portacion publica) 47.092,6 480538  49.034,6 500354  51.056,6
(Mantenimiento
cubierto con aport.
puiblica) (**)
Reparaciones y
conservacion (incluye
3,2% 70717,0 2Portacion publica) 13.577,7 13.854,9 14.137,6 14.426,2 14.720,6
(Mantenimiento a
cargo del
concesionario)
- Servicios
1,7% 37.150,4 profesionales 7.132,9 7.278,5 7.427,1 7.578,6 7.733,3
independientes
0,5% 106292 - Seguros 2.040,8 2.082,5 2.125,0 2.168,4 22126
0,1% 2437, Publicdady 1.200,0 300,0 306,1 312,4 3188
propaganda
Suministros (Cubierto
19,5% 433.021,7 ARt 83.1088  84.837,4 865758 883472  90.152,4
con aport. Publica) (*)
0,8% 184949 - Otros gastos 3.551,0 3.623,5 3.697,5 3.772,9 3.849,9
1,4% 31.887,7 Gastos de Reposicion 6.122,5 6.247,4 6.374,9 6.505,0 6.637,8

Tabla 14: Estructura de costes de la concesion
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4. Andlisis de hipotesis de ingresos variables del proyecto

Antes de proceder al analisis de los distintos escenarios econémicos que se han
contemplado para el estudio de este proyecto, debe considerarse el escenario
base esperado y mas probable que ha estimado el Ayuntamiento de La Pobla de
Farnals, que para los 5 afios de duracion de la concesion es el siguiente:

Escenario base (planteado por la Administracion contratante): Escenario A

En base a la demanda estimada por el Ayuntamiento (742 usuarios de la piscina
y 285 usuarios del resto de instalaciones), y teniendo en cuenta todas las
hipotesis de ingresos y gastos analizadas a lo largo de este informe, en el
escenario base planteado por la Administracidn contratante, este proyecto
concesional alcanzaria en sus 5 afios de duracion una rentabilidad global
positiva del 5,6%, y un margen operativo de 131.820,9 Euros.
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5

INGRESOS
100,0% 2.348.266,5 . 0,0 444.636,2 467.927,1 475.776,6 478.548,9 481.377,9
Previstos
71,1% 1.669.971,7 |Ingresos VARIABLES 0,0 314.434,7 335.035,9 340.166,2 340.166,2 340.168,8
28,9% 678.294,8 Ingresos FIJOS 0,0 130.201,5 132.891,2 135.610,4 138.382,6 141.209,1
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.216.445,7 ) 0,0 428.108,9 433.631,4 442.492,3 451.507,4 460.705,8
Previstos
21,0% 465.762,0 Costes - MARIBLES 0,0 93.620,4 90.247,6 92.092,8 93.951,2 95.849,9
79,0% 1.750.683,7 Costes -BIJOS 0,0 334.488,5 343.383,8 350.399,4 357.556,2 364.855,9
MARGEN
131.820,9 0,0 16.527,3 34.295,7 33.284,3 27.041,5 20.672,1
OPERATIVO
RENTABILIDAD
7 7,3% 7,09 7% 4,3
5,6% OPERATIVA 3,7% ,3% ,0% 5,7% ,3%
131.820,9 Flujos de Caja 0,0 16.527,3 34.295,7 33.284,3 27.041,5 20.672,1
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
117.223,7 0,0 15.888,3 31.695,1 29.571,2 23.095,9 16.973,3
DESCONTADOS
Flujos de Caja
117.223,7 Acumulados 0,0 15.888,3 47.583,4 77.154,6 100.250,5 117.223,7
Descontados
117.223,7
N2 usuarios
742 Natacion
N2 usuarios
285

Otras instalaciones

Tabla 15: Escenario base estimado por la Administracion contratante. Indicadores

financieros

Escenarios alternativos: Escenario B

A juicio de esta Oficina el escenario facilitado por la Administracion debe de
complementarse adaptando dos de las hipotesis establecidas en este escenario

base.

Por una parte, deberia de corregirse el porcentaje de utilizacion de las
instalaciones en la practica del deporte de la natacién, ya que a pesar de que la
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encuesta de habitos deportivos sefiala que dicho porcentaje se establece en el
5,60%, el plan de viabilidad admite una tendencia a la baja de dicha utilizacion,
por lo para estimar la demanda se aplica el 5,30%. La tendencia a la baja
registrada en la encuesta desde 2015, donde el porcentaje fue del 8,4% no
ampara una proyeccion mas descendente que la propiamente registrada en esta
encuesta, en ausencia de otras razones adicionales que pudieran existir, no
puede admitirse un porcentaje inferior a al resultado de la propia encuesta del
5,60%.

Por otra parte, respecto a los costes de personal se ha proyectado Unicamente
un 2,04% de incremento durante el periodo de duracion del contrato. Debido a
la situacién econémica actual, destacando los altos niveles de inflacién, se puede
establecer una expectativa de incremento salarial mas intenso. Por ello, a
continuacion en el escenario alternativo al propuesto por la Administracion se
introduce la hipotesis de un porcentaje de incremento del 4%, que puede
considerarse mas realista con dicha situacién econémica. 8

Escenarios alternativos: Escenario C

Se ha analizado un tercer escenario en base a las previsiones de indicadores
econdmicos realizadas por entidades independientes respecto a los costes de
servicios y suministros necesarios para la ejecucion del contrato. Las hipotesis
del escenario C son:

- La demanda se determina con el porcentaje de utilizacion de las
instalaciones en la practica del deporte de la natacion, que se establece en
el 5,60% (como en el Escenario B).

- Lavariacion de los costes estimada es:

0 Los aprovisionamientos y los costes de suministro, de acuerdo a la tasa
de evolucion de los costes de suministro.

0 Los salarios, segun la tasa anual de salarios.

o Elresto de gastos, varian con el indice de Precios al Consumo (IPC).

Los indicadores empleados son:

18 En previsiones como las realizadas por el Banco Central Europeo en su web:
https://www.ech.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202209 echstaff~3eafaaeela.e

s.html, para la zona euro se proyectan escenarios de inflacién y salario para los siguientes afios
del siguiente modo: “Se prevé que la inflacién general disminuya desde una tasa media del 8,1%
en 2022 hasta el 5,5 % en 2023 y el 2,3 % en 2024.” “La remuneracion por asalariado aumentara
un 4,0 % en 2022 y un 4,8 % en 2023, y descendera hasta el 4,0 % en 2024.”
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Tasa anual de evolucién
de indicador

Inflacion (IPC)
Salarios
Costes suministros

Tabla 16. Prevision de evolucion anual de indicadores econdémicos en escenario C

Para la estimacion de costes de suministros y salarios, los datos se basan
principalmente en la ultima publicacion del BCE (Banco Central Europeo,
https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202209 ecbstaf
f~3eafaaeela.en.html#toc3), que entre otros factores, tiene en cuenta la
evolucion prevista de los precios del petréleo y gas, materias primas y del tipo
de cambio.

Al no disponerse de previsiones para los afios 2025, 2026 y 2027 en ninguna
fuente independiente de prestigio, se ha estimado una vuelta al cumplimiento de
los objetivos de inflacion del BCE, del 2%. La ralentizacion de las tasas de
variacion se han estimado progresivas, al existir un retraso entre la inflacion y su
transferencia a los salarios, lo que explica que en 2025 y 2026 se estimen por
encima del IPC previsto, y finalmente en 2027 ya se igualen al IPC objetivo.

Para la estimacion de la evolucidén de los costes de suministro, se ha revisado,
ademas de lo anteriormente descrito, los datos del actual indice de Precios
Industriales -IPRI- (41,8% en agosto de 2022). Partiendo de este analisis, y
teniendo también en cuenta la evolucion de los precios de la electricidad en el
mercado espafiol, segun el INE, asi como otros informes detallados en el pie de
paginal®, se estima para este escenario se producird un aumento de los costes
de suministros con esta misma tendencia, esperando que la evolucién de los
precios de la energia alcance su nivel maximo en 2023 y a continuacion se
produzca una progresiva ralentizacion de su crecimiento. Se ha estimado un
aumento inicial de los costes de suministro para 2023 de la mitad del indice IPRI

19| as estimaciones se han realizado a la luz de los siguientes previsiones econémicas realizadas
por entidades especializadas:

-MJEconomics for the Euro Zone Barometer, 18 August 2022 (data for 2024 are taken from the
July 2022 survey);

-Consensus Economics Forecasts, 11 August 2022 (data for 2024 are taken from the July 2022
survey);

-IMF World Economic Outlook, 26 July 2022; ECB Survey of Professional Forecasters, for the
third quarter of 2022, 22 July 2022;

-European Commission Summer 2022 (Interim) Economic Forecast, 14 July 2022;

-OECD June 2022 Economic Outlook 111, 8 June 2022.

-Datos BCE,

https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/html/ecb.projections202209 ecbstaff~3eafaaecela.e
n.html#toc3
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general actual, y que posteriormente se ralentizara hasta igualarse al IPC en
2027.

INE - indice de Precios Industriales
Variacion anual, agosto 2022

indice general

Bienes de consumo

Bienes de equipo

Bienes intermedios

Energia

Tabla 17. indice de precios industriales (INE)
Escenarios alternativos: Escenario D

Se ha analizado un cuarto escenario intensificando a la baja las previsiones de
indicadores econdémicos. Las hipotesis del escenario D son:

- La demanda se determina con el porcentaje de utilizacion de las
instalaciones en la practica del deporte de la natacién, que se establece en
el 5,60% (como en el Escenario B).

- La variacion de los costes estimada es:

0 Los aprovisionamientos y los costes de suministro, de acuerdo a la tasa
de evolucién de los costes de suministro.

0 Los salarios, segun la tasa anual de salarios.

o Elresto de gastos, varian con el indice de Precios al Consumo (IPC).

Los indicadores empleados son:

Tasa anual de evolucién

de indicador 2023 2024 2025 2026

Inflacién (IPC) 7,0 % 55% 5,0 % 4,5%
Salarios 6,0 % 50 % 45 % 4,0 % 3,0%
Costes suministros 40,0 % 30,0 % 20,0 % 10,0 % 50%

Tabla 18. Prevision de evolucion anual de indicadores econdémicos en escenario D

El detalle de los escenarios se presenta en el Anexo Il del presente informe.

Las hipotesis de los escenarios se resumen en el siguiente cuadro:
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Escenarios

Demanda de piscina 5,60%

5,60%

Incremento anual costes personal 2,04% 4,00% Ver Tabla 16 Ver Tabla 18

Incremento anual costes de suministros 2,04% 2,04% Ver Tabla 16 Ver Tabla 18

Tabla 19: Hipdtesis escenarios analizados por la ONE

- Elescenario A es el escenario base planteado por el Ayuntamiento. Este
escenario contempla una demanda de la piscina del 5,3% sobre la
poblacién del area de influencia, y un incremento anual de costes de
personal y suministro a partir de 2023 del 2,04% (media del IPC de los
altimos 20 afos).

- El escenario B tomando el dato de la Encuesta de habitos deportivos,
que sefiala que un 5,60% de la poblacién practica semanalmente el
deporte de natacion. Por otro lado, en este escenario se corrige el
incremento de costes de personal a un 4% anual desde 2023, por
considerarse una variacion de este tipo de costes mas ajustada a la
realidad actual. El resto de hipdtesis permanecen invariables respecto al
escenario base del Ayuntamiento.

- El escenario C se calcula incorporando la estimacion derivada de los
indicadores econdmicos y de evolucion anual que se reflejan en la tabla
16, aplicando en los costes de los aprovisionamientos y suministro la tasa
de evolucién de los costes de suministro; en los costes salariales la tasa
anual de salarios; y en el resto de gastos el IPC. La demanda se estima
con el 5,60% de la poblacién (como en el escenario B).

- El escenario D se calcula incorporando una estimacion de evolucién de
indicadores econdmicos mas pesimista, que se reflejan en la tabla 18,
aplicando en los costes de los aprovisionamientos y suministro la tasa de
evolucion de los costes de suministro; en los costes salariales la tasa
anual de salarios; y en el resto de gastos el IPC. La demanda se estima
con el 5,60% de la poblacién (como en el escenario B).

El andlisis de estos escenarios se completa con el calculo del “punto muerto”.

A continuaciéon, se analizan las conclusiones mas relevantes relativas a los
escenarios objeto de estudio:

- Escenarios analizados:

A continuacion, se recoge el resumen de los ingresos y costes totales,
margenes operativos y rentabilidades brutas en el escenario base de la
Administracion (A) y los tres escenarios alternativos analizados (B, C y D):
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Tabla

Escenarios base
Ingresos totales
Costes totales
Margen operativo

Rentabilidad bruta

2.348.266,5 €

2.416.163,9€

2.426.113,6 €

2.471.382,4€
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2.216.445,7€

2.255.523,5€

2.279.398,9€

2.363.198,9€

131.820,9 €

160.640,5 €

146.714,7 €

108.183,4 €

5,6%

6,6%

6,0%

4,4%

Tabla 20: Tabla resumen rentabilidades en los escenarios analizados

Punto muerto:

Para el escenario A el punto muerto, en el que rentabilidad del proyecto
es 0%, se alcanzaria con una disminucion demanda del servicio de un

10,9%.

En el escenario B el punto muerto se alcanza con disminuciones de la
demanda del servicio del 12,8%.

En el escenario C el punto muerto se alcanza con disminuciones de la
demanda del servicio del 11,7%.

En el escenario D el punto muerto se alcanza con disminuciones de la
demanda del servicio del 8,7%.

En la siguiente tabla se recoge el porcentaje de bajada de la demanda
gue en cada caso debe producirse para alcanzar el citado punto muerto:

Escenarios

Base

Punto muerto

Descenso de demanda

Piscina

Otras inst.] 285 285 285 285

Piscina 661 682 691 714

Otrasinst.| 254 249 252 260
10,9% | 12,8% | 11,7% | 8,7%

21: Tabla resumen variaciones de demanda para alcanzar el punto muerto en los
escenarios analizados

Descenso de la demanda en un 15%:

Se ha estudiado como varian los indicadores economicos de los cuatro
escenarios (A, B, Cy D) en el caso de que se produzca un descenso en
indicadores del
escenario. A continuacion, se recoge el resumen de los ingresos y costes
totales, margenes operativos y rentabilidades brutas.

la demanda del

15%,

manteniéndose el
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Escenarios reduccion

de demanda, -15%

[F{{EC IR I 1 ST 2.097.770,8 €] 2.155.483,6 €] 2.165.433,2 €] 2.210.702,0 €
Costes totales 2.146.581,4 €] 2.183.250,4 €] 2.206.687,0 €] 2.289.024,3 €
Margen operativo -48.810,6 € | -27.766,8€ | -41.253,8€ | -78.322,3 €
Rentabilidad bruta -2,3% -1,3% -1,9% -3,5%

Tabla 22. Resumen de los escenarios con un descenso de la demanda del 15%
5. Analisis de transferencia de riesgo operacional

El articulo 15 de la LCSP define el contrato de concesion de servicios como aquel
en cuya virtud uno o varios poderes adjudicares encomiendan a titulo oneroso a
una o varias personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya
prestacion sea de su titularidad o competencia, y cuya contraprestacion venga
constituida, bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato, o bien
por dicho derecho acomparfado del de percibir un precio. El segundo apartado
de este articulo, sefiala ademas que el derecho de explotacién de los servicios
debe implicar la transferencia al concesionario del riesgo operacional, en los
términos sefialados para el contrato de concesion de obras en el apartado cuarto
del articulo 14 de la propia LCSP.

Siguiendo este ultimo precepto, la transferencia al concesionario del riesgo
operacional en la explotacion de un servicio debe abarcar el riesgo de demanda
0 de suministro, 0 ambos, entendiendo por riesgo de demanda el que se debe a
la demanda real del servicio objeto del contrato y el riesgo de suministro el
relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo
de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

Ademas, en virtud del apartado cuarto de este mismo articulo: “Se considerara
gue el concesionario asume un riesgo operacional cuando no esté garantizado
que, en condiciones normales de funcionamiento, el mismo vaya a recuperar las
inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido como
consecuencia de la explotacién de las obras que sean objeto de la concesion. La
parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion
real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o
desdefable.”

Con el fin de proceder al estudio de la transferencia del riesgo operacional y de
las condiciones en qué se produce en este contrato, la memoria explicativa que
acompafa al expediente, asi como las hojas de calculo remitidas por el
Ayuntamiento, contienen un analisis de la transferencia de riesgos del proyecto,
determinando la probabilidad de que se materialicen, su impacto, quién/quienes
los asumen y las posibles medidas de mitigacién de los mismos.
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En este andlisis de latransferencia de riesgos, el Ayuntamiento identifica tres
posibles riesgos:

1. Riesgo de asistencia al complejo (riesgo de demanda).

2. Riesgo de incrementos salariales (costes de explotacion del proyecto).

3. Riesgo relacionado con los costes de energia (costes de explotacion del
proyecto).
Todos ellos con un impacto y probabilidad de ocurrir media, segun las
estimaciones del propio Ayuntamiento.

Tanto el riesgo de asistencia al complejo, como el riesgo de los incrementos
salariales son transferidos en su totalidad al concesionario, siendo el riesgo de
incremento de los costes de energia asumido a priori por la Administracion. En
cuanto a la cuantificacion de los riesgos que asume el concesionario, el
Ayuntamiento sefala lo siguiente:

e Respecto al riesgo de demanda, el Ayuntamiento considera que tiene una
probabilidad de ocurrencia y un impacto medio. A este respecto conviene
sefalar que, en el momento actual el nivel de incertidumbre econdémica y
la dinAmica inflacionista presentan sus primeros impactos en el consumo.
La situacion descrita puede afectar a este contrato en el sentido de que la
reduccion de la actividad econdémica lleva aparejada una inmediata
reduccion de las actividades de ocio prescindibles, como puede ser la que
es objeto de esta concesion. Por este motivo, es razonable pensar que la
demanda de este servicio pueda experimentar fluctuaciones a la baja.

e Respecto al riesgo de variaciones salariales, en esta concesion tendria un
impacto alto y probabilidad de ocurrir media, dado que el principal coste
para el concesionario es el de personal. Por ello, en este informe se ha
analizado la hip6tesis de un incremento salarial mas intenso del previsto
en el plan de viabilidad presentado.

e Es necesario considerar, igualmente, el riesgo de incremento de los
costes provocado por la alta volatilidad que se esta registrando en los
mercados de materias primas y suministos necesarios para dar servicio a
las instalaciones objeto del contrato.?°

En el Escenario Base los ingresos por aportacion del Ayuntamiento suponen el
28,88% de los ingresos totales de la concesion y éstos cubren todos los costes
de suministro y una parte de los costes de mantenimiento, lo que en conjunto
supone que con esta aportacion quedan cubiertos el 30,6% de los costes totales
del concesionario. Por lo tanto, casi un 70% de los costes de la concesién van a
tener que cubrirse con los ingresos variables dependientes de la demanda del

20 Como se ha mencionado, actualmente nos encontramos con un indice de Precios Industriales
(IPRI) que en Agosto de 2022 ha registrado un nivel del 41,8%.
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servicio, es decir, la venta de entradas y abonos para la piscina a los potenciales
usuarios de las instalaciones.

Como se ha analizado en el punto anterior, disminuciones de la demanda en un
rango entre el 8,7% y el 12,8%, segun los escenarios considerados, daria como
resultado la entrada en pérdidas de la explotacion. Habiéndose analizado para
€S0S mismos escenarios que, ante reducciones de la demanda del 15%, se
producirian unas pérdidas de entre el -1,3% y el -3,5%. En este sentido, hay que
sefalar que las propias encuestas de habitos deportivos realizadas por el
Consejo Superior de Deportes, revelan que la demanda de este tipo de servicios
esta sometida a una alta variabilidad.

Uniendo este nivel de incertidumbre al mencionado rango de ingresos variables
del 70%, se establece un nivel de incertidumbre del que se deduce un riesgo de
pérdidas que no puede considerarse como meramente desdefiable.

En consecuencia, se considera que en este contrato se produce transferencia de
riesgo operacional al contratista, dado que el concesionario esta expuesto a las
incertidumbres del mercado y no tiene garantizada la cobertura de sus costes,
por lo que, ante variaciones de la demanda?!, puede llegar a tener pérdidas.

A mayor abundamiento, tal y como se recoge en el Plan de viabilidad, el
crecimiento de poblacion en el area de influencia de la piscina se ha estancado
y la natalidad tiene una ligera tendencia decreciente, lo que hace prever que no
se van a producir incrementos en la base de poblacion potencial usuaria del
servicio del complejo de piscina, es decir, no parece previsible que se produzcan
variaciones al alza de la demanda.

A continuacién, se muestra la estructura de ingresos y costes de esta concesion:

21 Debe tenerse en cuenta que la estimacion de los ingresos derivados del nivel de demanda no
dependera uUnicamente del nimero de personas censadas como potenciales demandantes del
servicio, sino también viene definida por el cambio de habitos y los ingresos por el crecimiento
de la poblacion en edad (reduccion de precios bonificados para menores de 16 afios).
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ESTRUCTURA DE ESTRUCTURA DE
INGRESOS COSTES
28,88 % 37,20 % servicios

EXTERIORES (INCLUYE
SUMINISTROS Y
MANTENIMIENTO)

SUBVENCION A LA
EXPLOTACION

59,48 %

COSTES DE PERSONAL

71,12 %

INGRESOS VARIABLES
POR PRESTACION DEL
SERVICIO ABONOS

3,32% OTROS COSTES (INCLUYE
INVERSION EN REPOSICION)

[ MARGEN ]

llustracién 1: Estructura de ingresos y costes de la concesion

Bajo estas hipotesis, se puede concluir que existe la suficiente incertidumbre
como para entender, de acuerdo a lo establecido en la Ley, que existe
transferencia de riesgo operacional y que no es meramente nominal o
desdefable, con lo que el uso de la tipologia de contrato de concesion de
servicio estaria justificada para la prestacion de este servicio.

V. EVALUACION DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el andlisis realizado, procede realizar la evaluacion sobre
dos ejes fundamentales del proyecto: la idoneidad del modelo de concesién y la
razonabilidad de la rentabilidad relacionada con el nivel de riesgo que debera
asumir el concesionario.

1. ldoneidad del modelo de concesién

De acuerdo con la Memoria explicativa que acompafa a este expediente de
contratacion, la justificacion de la celebracion de este tipo de contrato frente a
otro tipo contractual se encuentra en la necesidad por parte del Ayuntamiento de
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La Pobla de Farnals de gestionar de forma indirecta, a través de una o varias
personas juridicas resultantes del correspondiente procedimiento de
adjudicacién, un servicio publico cuya prestacion es de su competencia, como
es el servicio de gestion de las instalaciones deportivas de uso publico, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 25.1 ) Promocion del deporte e
instalaciones deportivas y de ocupacién del tiempo libre.

De conformidad con lo previsto en la Ley 2/2011, de 22 de marzo, del deporte y
la actividad fisica de la Comunitat Valenciana, debe promocionarse el derecho
de la ciudadania a la practica del deporte y actividad fisica, entendiendo que
constituyen actividades sociales de interés publico que mejoran la salud y
aumentan la calidad de vida y el bienestar.

El propio Ayuntamiento declara no contar con los medios necesarios ni el
presupuesto requerido para la prestacion del servicio objeto del contrato, por lo
gue se hace necesario acudir a una empresa especializada en el sector, que si
cuente con dichos medios, considerando que la mejor férmula es una
colaboracién publica y privada para garantizar la mas amplia oferta y calidad.

En general, el tipo contractual ha de escogerse atendiendo a la eficiencia, el
minimo coste, la sostenibilidad econémica y el control sobre el déficit, tomando
en consideraciéon que la Administracion tiene libertad de eleccién siempre que
asegure un nivel adecuado de calidad, seguridad, accesibilidad, asi como un
trato igualitario a la ciudadania en la prestacion del mismo.

El articulo 247 de la LCSP establece que el expediente debe incluir la
justificacion de las ventajas cuantitativas y cualitativas que aconsejan la
utilizacion del contrato de concesion frente a otros tipos contractuales. El
Ayuntamiento recoge dicha justificacion en las paginas 4 y 5 de la Memoria
explicativa del contrato.

A pesar de no haber introducido adicionalmente un andlisis cuantificado?? acerca
de la idoneidad de la utilizacion de la concesion como modelo de contratacion
para el proyecto, si se ha aportado un analisis de sus principales ventajas
cualitativas,lo que puede considerarse suficiente teniendo en cuenta que este
informe tiene caracter de evaluacion basica conforme a la cuantia del valor
estimado del contrato. Con esta premisa, cabe sefalar ademas que se trata de
un servicio que se viene prestando desde el afio 2014 a través de un contrato de
gestion del servicio publico??, y cuya necesidad esta acreditada en la propia

22 En general, esta Oficina considera que un buen método para llevarlo a cabo es utilizar
instrumentos de cuantificacion como puede ser el comparador del sector publico.

23 Como ya se ha indicado, el anterior concesionario del contrato de gestién del servicio publico
solicitd en noviembre de 2019 concurso voluntario. Con fecha 26 de mayo de 2020 el contrato
fue resuelto por acuerdo del Pleno. Por tanto, desde el afio 2019, el complejo de piscina cubierta
ha estado sin actividad.
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memoria justificativa y en el Plan de viabilidad. Por todo ello, puede concluirse
con una opinidn favorable acerca de la idoneidad de la utilizacion del contrato de
concesion de servicios.

2. Razonabilidad de la relacion entre rentabilidad y riesgo del
proyecto

Tal y como se ha comprobado en el analisis de escenarios, con las previsiones
del Ayuntamiento de volumen de ingresos por prestacion de servicios, y la
evolucion de los costes a lo largo del periodo concesional, en los tres escenarios
la rentabilidad bruta seria positiva a lo largo de los 5 afilos de duracién del
contrato. Las rentabilidades operativas globales de los escenarios resultan ser
del 5,60%, 6,60% y 6,0%,

Si contrastamos estas rentabilidades con la informacion de las ratios sectoriales
de las sociedades no financieras, facilitada por la Central de Balances del Banco
de Espafa de los ultimos afios para el sector de actividad “R93 Actividades
deportivas, recreativas y de entretenimiento” de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas (CNAE), particularmente la ratio establecida entre el
resultado economico bruto y la cifra neta de negocios que se refleja en el
siguiente cuadro, esta rentabilidad se podria considerar razonable, dado que se

encuentra entre los cuartiles Q2 y Q3.

ANO Q1 (07 Q3
2020 -37,47 -4,01 10,94
2019 -4,56 5,69 16,53
2018 -5,76 4,29 14,92
2017 -7,4 4,45 15,58
2016 -9,5 4,09 15,35
2015 -12,28 3,76 15,09
2014 -15,45 2,55 13,27
2013 -18,36 1,35 12,38
2012 -12,31 2,61 13,27
2011 -7,18 4,54 15,11
2010 -5,88 5,09 16,39
MEDIA (Sin afio 2020) -9,87 3,84 14,79
MEDIA (Con afio 2020) -12,38 3,13 14,44

Tabla 23: Ratios sectoriales de las sociedades no financieras, facilitada por la Central de
Balances del Banco de Espafia
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VI. CONCLUSIONES

Conforme al estudio efectuado acerca de la solicitud formula por el Ayuntamiento
de La Pobla de Farnals y a los documentos que la acompafian, en relacién con
la licitacion prevista del contrato de Concesion de servicios de gestidon y
explotacion de la piscina cubierta de La Pobla de Farnals (Valencia), se alcanzan
las siguientes conclusiones:

- En relacién con la documentacion aportada y las estimaciones tanto de
demanda e ingresos como de costes, teniendo en consideracion la
imposibilidad de contar con datos historicos sobre la demanda del
servicio, se considera que han sido suficientes para realizar el presente
informe preceptivo de evaluacion basica, conforme a lo previsto en el
articulo 9 de la Orden ONE, si bien ha resultado conveniente el
establecimiento de otros dos escenarios alternativos para valorar
adecuadamente alguna de las hipotesis establecidas en el escenario
facilitado en el plan de viabilidad presentado por la Administracion
solicitante.

- Respecto al riesgo operacional transferido, de acuerdo con la informacion
facilitada, se puede concluir que no es desdefiable en condiciones
normales de funcionamiento, teniendo en cuenta la configuracién de
ingresos distribuida entre los procedentes del cobro de tarifas a los
usuarios de los servicios de las instalaciones de la piscina, y los
procedentes de la aportacidon publica en especie del Ayuntamiento, con lo
que el uso de la tipologia de contrato de concesion de servicio estaria
justificada para la prestacion de este servicio.

- La rentabilidad del proyecto, teniendo en cuenta las estadisticas
disponibles y valorando la diferente configuracion del negocio, podria
entenderse que se encuentra dentro de un rango razonable.
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ANEXO |I: DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE APORTADA
CON LA SOLICITUD DE INFORME, ASi COMO LA FACILITADA
CON POSTERIORIDAD TRAS PETICION DE ESTA OFICINA

1. Documentacién que acompafé a la solicitud formulada el dia 2 de
agosto de 2022:

- Oficio de remisién de solicitud de informe preceptivo dirigido a la ONE.

- Estudio de viabilidad econémico financiera del contrato de “Concesién
de servicios de gestidon y explotacion del complejo de piscina cubierta
de La Pobla de Farnals (Valencia)”.

- Memoria explicativa del contrato de “Concesion de servicios de gestion
y explotacion del complejo de piscina cubierta de La Pobla de Farnals
(Valencia)”.

- Memoria justificativa e insuficiencia de medios del contrato de
“Concesion de servicios de gestion y explotacién del complejo de
piscina cubierta de La Pobla de Farnals (Valencia)”.

- Pliego de Clausulas Administrativas Particulares que ha de regir este
contrato, a adjudicar por procedimiento restringido.

- Pliego de Prescripciones Técnicas del contrato.

- Informe favorable del servicio juridico del Ayuntamiento de La Pobla de
Farnals al PCAP de la concesion.

- Anexos de inventario, material y planos.

- Extracto del Boletin Oficial del Ayuntamiento sobre el tramite de
informacion publica del estudio de viabilidad del contrato de concesion
de servicios.

- Hoja de calculo con el analisis de riesgos del contrato de concesién de
servicios.

- Hoja de célculo con el analisis riesgo-rentabilidad del contrato de
concesion de servicios.

- Hoja de calculo con el andlisis socio-econémico del contrato de
concesion de servicios.

- Hoja de célculo con los flujos de la caja del contrato de concesion de
servicios.

2. Documentacion adicional facilitada el dia 25 de agosto de 2022, tras
el requerimiento de informacion realizado por la ONE:

- Oficio de contestacién al requerimiento efectuado por la ONE.

- Certificado de representacion de la Secretaria del Ayuntamiento de La
Pobla de Farnals.

- Hoja de calculo con el analisis de viabilidad de la piscina de La Pobla
Farnals, en formato reutilizable.
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ANEXOII: INGRESOS POR CURSOS

AYUNTAMIENTO DE LA POBLA DE FARNAILS

Estudic de viabilidad del complejo de piscina cubierta

Ingresos cursos
[Ingresas cursas | 2022 2023] 2024] 2025] 2024 ]

Ingesos cursilos natacion 147 874,77 150.835,95 13596631 155946531 153594431
[Total [ 147.874.77] 150.835,95] 155.944,31] 155.944,31] 155.944,31]
Ocupacién | 555 45%) 5% ]
Precio con
Total No Precio dio Ingreso Ingreso 9

Ingresos cursos Cursos Plozas Ocupacion | wvsuvarios | Abonados | Abonados Curso abonado mes meses
Bebés (4 a 24 meses) | hora 2 8,00 85,00% 11,00 11,00 0,00 41,32 35,12 454,52 4 070,48
Bebés (4 a 24 meses) 2 horas 2 8,00 85,00% 11,00 11,00 0,00 8,12 56,20 727,32 4.545,588
Preescolar (3 a 5 afios) | hora 2 8,00 85,00% 14,00 14,00 0,00 33,08 28,10 442,84 4145,58
Preescolar (3 a 5 afics) 2 horas 2 8,00 &5,00% 14,00 14,00 0,00 52,89 44,94 740,44 &.664,14
Ezcolar (¢ @ 12 afios) | hora 2 8,00 55,00% 14,00 14,00 0,00 30,99 26,34 433,84 3.904,74
Escolar (4 @ 12 afios) 2 horas 2 8,00 55,00% 14,00 14,00 0,00 49,59 42,15 494,24 &.245,34
Adultos 1 hora 11 12,00 85,00% 113,00 £2,00 51,00 30,99 26,34 324472 2938248
Adultos 2 horas 8 12,00 55,00% §2,00 45,00 700 49,59 42,15 3.791,10  34.119.%0
Aquagym adulios 1 hora & 12,00 85,00% 42,00 34,00 28,00 30,99 26,34 1.791,18 16,120,482
Aquagym adulios 2 horas 3 12,00 55,00% 31,00 17,00 14,00 49,59 42,15 1.433,13 1289817
Aguagym 3 edad 1 hora 4 12,00 85,00% 41,00 41,00 0,00 20,66 17,56 547,04 7.8623,04
Aquagym 3 edad 2 horas 2 12,00 55,00% 21,00 21,00 0,00 33,08 28,10 494,24 &.245,34
Joven 1 hora 2 10,00 55,00% 17,00 17,00 0.00 24,79 21.07 421,43 3.792.,87
Joven 2 horas 2 10,00 55,00% 17,00 17,00 0.00 39,87 3,72 &74,39 45.069,51
I | | | 452,00] 332,00] 130,00] | 15.430,53] 147.874,77]
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AYUNTAMIENTO DE LA POBLA DE FARMALS
Estudio de viabilidad del complejo de piscina cubierda
Ingresos cursos
[Ingresos cursos | 2023 2023] 2024 2025] 2024]
Ingesos cursilos natacidén 147 874,77 150.835,95 155.986,31  155946,31 15596631
[Total [ 147.874,77] 150.835,95] 155.944,31] 155.944,31] 155.944,31]

87,5% | 55%] 45%| 15% L 9

Precio con
Total No Precio dio Ingreso Ingreso ¢

Ingresos cursos Cursos Plazas Ocupacion | uvsuarios | Abonados | Abonados CUIso abonado mes meses
Bebés (6 a 24 meses) | hora 2 8,00 &7,50% 11,00 11,00 0,00 41,32 35,12 454,52 4.090,468
Bebes (& o 24 meses) 2 horas 2 4,00 87,50% 11,00 11,00 0,00 456,12 36,20 727,32 4.545,68
Preescolar (3 a 5 afios) 1 hora 2 &,00 &7,50% 14,00 14,00 0,00 33,08 28,10 442,84 4.165,58
Preescolar (3 a 5 afios) 2 horas 2 8,00 &7,50% 14,00 14,00 0,00 52,89 44,94 740,44 &.664,14
Escolar (& a 12 afics) 1 hora 2 5,00 &7,50% 14,00 14,00 0,00 30,99 28,34 433,86 3.904,74
Escolar (4 a 12 afics) 2 horas 2 8,00 &7,50% 14,00 14,00 0,00 49,59 42,15 594,24 &.248,34
Adultos 1 hora 11 12,00 §7,50% 114,00 £3,00 53,00 30,99 26,34 3.348,3%  30.135.51
Adultos 2 horas 8 12,00 87.50% 54,00 45,00 38,00 49,59 42,14 385284 3494558
Agquagym adultos 1 hora & 12,00 &7,.50% 43,00 34,00 29,00 30,99 20,34 1.817,.52  146.357,68
Aquagym adultos 2 horas 3 12,00 &7,.50% 32,00 17,00 15,00 49,59 42,15 1.475,258 1327752
Aguagym 3 edad 1 hora 4 12,00 87,.50% 42,00 42,00 0.00 20,64 17,56 867,72 7.807.48
Aquagym 3 edad 2 horas 2 12,00 &7.50% 21,00 21,00 0,00 33,06 258,10 &94,24 &.245,34
Joven 1 hora 2 10,00 87,.50% 18,00 18,00 0.00 24,79 21,07 444,22 401578
Joven 2 horas 2 10,00 &7.50% 18,00 15,00 0,00 39,67 33,72 714,04 & 426,54
| | | 472,00 137.00] 135,00 | 14.759.55] 150.835,95|
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AYUNTAMIENTC DE LA POBLA DE FARNAILS
Estudio de viabilidad del complejo de piscina cubierta
Ingresos cursos
[Ingresos cursas [ 2022] 2023] 2024] 2025] 2024]
Ingesos cursillos natacion 14787477 15083525 15596631 155946631 15594431
[Total | 147.874,77] 150.835.95] 155.966.31] 155.966,31] 155.964.31]
50.0% [ 55%] 45%] 15% 4
Precic con
Total No Precio dio Ingreso Ingreso %
Ingresos cursos Cursos Flazas Ocupacion | uvsuarios | Abonados | Abonados CUurso abonodo mes meses
Bebés (& o 24 meses) 1 hora i 6,00 F0,00% 11,00 11,00 0,00 41,32 35,12 454,52 4.050,48
Bebés (4 o 24 meses) 2 horas 2 4,00 90,00% 11,00 11,00 0,00 6,12 56,20 727,32 4.545,88
Preescolar (3 a Safics) 1 hora 2 8,00 20,00% 15,00 15.00 0,00 33,06 28,10 435,90 4.463,10
Preescolar (3 a 5 afics] 2 horas i 8,00 F0,00% 15,00 15,00 0,00 52,89 44 54 793,35 714015
Escolar (4 a 12 afics) 1 hora 2 8,00 90,00% 15,00 13,00 0,00 30,79 26,34 454,85 4,183,685
Ezcolar (& a 12 afics) 2 horas i 8,00 F0,00% 15,00 15,00 0,00 49,59 42,15 743,85 6.654,65
Adultos 1 hora 11 12,00 S0,00% 119,00 635,00 54,00 30,99 26,34 343671 30.930,39
Adultos 2 horas 8 12,00 0,00% 87,00 47,00 40,00 439,59 42,15 4015673 36.150,57
Aquagym adulios 1 hora & 12,00 F0,00% 65,00 35,00 30,00 30,59 26,34 1.874,85 16.873,65
Aquagym adulios 2 horas 3 12,00 0,00% 33,00 18,00 1500 439,59 42,15 1.524,87 13.723,83
Aquagym 3 edad 1 hora 4 12,00 0,00% 44,00 44,00 0.00 20,68 17.56 507,04 8.181.38
Aquagym 3 edad 2 horas i 12,00 F0,00% 22,00 22,00 0,00 33,08 28,10 727,32 46.545,88
Joven 1 hora 2 10,00 0,00% 18,00 18,00 0.00 24,79 21,07 445,72 401598
Joven 2 horas 2 10,00 0,00% 18,00 18,00 0.00 39,67 372 714,04 &6.426,54
| | | | 488,00] 349,00] 13%.00] [ 17.329,59] 155.966,31])
Adecuacion de oferta
Prevision Programacion Diferencia
Cursos Cursos Cursos
Tramo edad Aquagym| Natacién Total| Aquagym| Natacién Total| Aquagym| Natacién Total
Menores 16 afios 0 124 124 0 118 118 0 6 6
16 a 29 afios 11 68| 79 %8 3
30 a 64 afios 79 118 197 206) 370 -10 -11
Mayores 64 afios 73 10 83 66 7
Total 163 320 483 164 324 488 -1 -4 -5
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ANEXO IlI: ANALISIS DE ESCENARIOS Y SUS PUNTOS MUERTOS:

ESCENARIO B (5,6% de poblaciéon que practica semanalmente natacién e

incremento de costes de personal del 4% a partir de 2023).

% TOTAL RENTABILIDAD (€)

Escenario BASE

INGRESOS
100,0% 2.416.163,9 0,0 457.490,9 481.481,3 489.607,0 492.379,2 495.205,6
Previstos
71,9% 1.737.869,1 |Ingresos VARIABLES 0,0 327.289,4 348.590,0 353.996,6 353.996,6 353.996,6
28,1% 678.294,8 Ingresos FIJOS 0,0 130.201,5 132.891,2 135.610,4 138.382,6 141.209,1
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.255.523,5 : 0,0 424.520,0 434.215,9 454.426,3 463.708,3 478.653,0
Previstos
21,4% 481.820,5 Costes - MARIBLES 0,0 94.113,2 91.429,9 95.001,3 98.711,8 102.564,3
78,6% 1.773.703,0 Costes -BIJOS 0,0 330.406,8 342.786,0 359.424,9 364.996,5 376.088,7
MARGEN
160.640,5 0,0 32.970,9 47.265,4 35.180,7 28.670,9 16.552,6
OPERATIVO
6,6% RENTASILIDAD 7,2% 9,8% 7,2% 5,8% 3,3%
o OPERATIVA en e en e =
160.640,5 Flujos de Caja 0,0 32.970,9 47.265,4 35.180,7 28.670,9 16.552,6
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
144.711,9 0,0 31.696,2 43.681,3 31.256,0 24.487,6 13.590,9
DESCONTADOS
Flujos de Caja
144.711,9 Acumulados 0,0 31.696,2 75.377,5 106.633,5 131.121,0 144.711,9

Descontados

144.711,9

N2 usuarios
782 ..
Natacion
N2 usuarios
285

Otras instalaciones
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ESCENARIO C (5,6% de poblaciéon que practica semanalmente natacién e
incremento de costes conforme a los indicadores econémicos de evolucion anual

de la tabla 16)

Escenario BASE 1 2 3 4 5

INGRESOS
100,0% 2.426.113,6 Previstos 459.255,5 483.548,6 491.661,1 494.418,9 497.229,5

71,6% 1.737.869,1 |Ingresos VARIABLES| 327.289,4 348.590,0 353.996,6 353.996,6 353.996,6

28,4% 688.244,5 Ingresos FIJOS 131.966,1 134.958,5 137.664,6 140.422,4 143.233,0

0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

COSTES

100,0% 2.279.398,9 428.691,8 439.634,6 460.439,5 469.378,8 481.254,3

Previstos

21,3% 484.746,2 Costes - MARIBLES 94.858,0 92.304,8 96.011,0 99.479,0 102.093,3

78,7% 1.794.652,7 Costes -BIJOS 333.833,8  347.329,8 364.428,4  369.899,8  379.160,9
146.714,7 MARGEN 30.563,7 43.914,0 31.221,6 25.040,1 15.975,2
B OPERATIVO B o B B B
RENTABILIDAD
6,0% 6,7% 9,1% 6,4% 5,1% 3,2%
OPERATIVA
146.714,7 Flujos de Caja 30.563,7 43.914,0 31.221,6 25.040,1 15.975,2

Tasa de Descuento : 4,02%

Flujos de Caja

132.208,1 29.382,1 40.584,0 27.738,6 21.386,6 13.116,8
DESCONTADOS
Flujos de Caja
132.208,1 Acumulados 29.382,1 69.966,1 97.704,7 119.091,2 132.208,1
Descontados
132.208,1
N2 usuarios
782 .
Natacion
N2 usuarios
285

Otras instalaciones
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ESCENARIO D (5,6% de poblaciéon que practica semanalmente natacién e

incremento de costes conforme a los indicadores econémicos de evolucion anual
de la tabla 18)

Escenario BASE 1 2 3 4 5

INGRESOS
Y70 . . ) - . ] . » . ) . ” . »
100,0% 2.471.382,4 Previstos 460.020,8 488.669,9 501.135,8 507.715,4 513.840,5

70,3% 1.737.869,1 |lIngresos VARIABLES| 327.289,4 348.590,0 353.996,6 353.996,6 353.996,6

29,7% 733.513,2 Ingresos FIJOS 132.731,3 140.079,8 147.139,2 153.718,8 159.844,0

0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

COSTES

100,0% 2.363.198,9 431.487,9 449.913,1 478.521,7 493.288,7 509.987,4

Previstos

20,9% 494.497,3 Costes - IARIBLES 95.728,4 93.722,7 98.143,6 102.031,3 104.871,4

79,1% 1.868.701,6 Costes -BIJOS 335.759,6 356.190,5 380.378,1 391.257,4 405.116,0
MARGEN
108.183,4 28.532,8 38.756,7 22.614,1 14.426,7 3.853,1
OPERATIVO
RENTABILIDAD

4,49 ,29 7,99 4,59 2,8 ,79

% OPERATIVA 6,2% 9% 5% 8% 0,7%
108.183,4 Flujos de Caja 28.532,8 38.756,7 22.614,1 14.426,7 3.853,1

Tasa de Descuento : 4,02%

Flujos de Caja

98.824,2 27.429,7 35.817,8 20.091,3 12.321,7 3.163,7
DESCONTADOS
Flujos de Caja
98.824,2 Acumulados 27.429,7 63.247,6 83.338,8 95.660,5 98.824,2
Descontados
98.824,2
[\ ERTHIET [
782 Natacion
N2 usuarios
285

Otras instalaciones
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ESCENARIOS DE PUNTO MUERTO:

N

OFICINA NACIONAL
DE EVALUACION

ESCENARIO A (Punto muerto del escenario base de la Administracion: 5,3% de

demanda de la piscina):

Los ingresos variables y los costes variables deben variar un 10,9% para encontrar el punto de equilibrio

% TOTAL RENTABILIDAD (€) m

Escenario Punto muerto

0

1 2 3 4

5

INGRESOS
100,0% 2.165.404,6 ] 0,0 410.205,6 431.240,7 438.528,4 441.300,7 444.129,4
Previstos
68,7% 1.487.109,8 Ingresos VARIABLES 0,0 280.004,1 298.349,4 302.918,0 302.918,0 302.920,3
31,3% 678.294,8 Ingresos FIJOS 0,0 130.201,5 132.891,2 135.610,4 138.382,6 141.209,1
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.165.444,7 ) 0,0 417.857,4 423.749,3 432.408,1 441.219,7 450.210,2
Previstos
19,2% 414.761,0 Costes - MARIBLES 0,0 83.369,0 80.365,5 82.008,7 83.663,6 85.354,3
80,8% 1.750.683,7 Costes -BIJOS 0,0 334.488,5 343.383,8 350.399,4 357.556,2 364.855,9
MARGEN
-40,1 0,0 -7.651,9 7.491,4 6.120,3 80,9 -6.080,8
OPERATIVO
0,00% RENTABILIDAD -1,9% 1,79 1,4 0,0% -1,49
e OPERATIVA =7 e e it i
-40,1 Flujos de Caja 0,0 -7.651,9 7.491,4 6.120,3 80,9 -6.080,8
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
81,1 0,0 -7.356,0 6.923,3 5.437,5 69,1 -4.992,8
DESCONTADOS
Flujos de Caja
81,1 Acumulados 0,0 -7.356,0 -432,7 5.004,8 5.073,9 81,1

Descontados

N2 usuarios
Natacion

\ERTHTE
Otras instalaciones

46



Ue

OFICINA NACIONAL
DE EVALUACION

ESCENARIO B (Punto muerto para el escenario ajustado con un 5,6% de

poblacién que practica semanalmente natacidon e incremento de costes de
personal del 4% a partir de 2023).

Los ingresos variables y los costes variables deben variar un 12,8% para encontrar el punto de equilibrio

Escenario Punto muerto 0

% TOTAL RENTABILIDAD (€) m

1 2 3 4

5

2027

INGRESOS
100,0% 2.193.716,7 ) 0,0 415.597,9 436.861,7 444.295,4 447.067,6 449.894,1
Previstos
69,1% 1.515.421,9 Ingresos VARIABLES 0,0 285.396,4 303.970,5 308.685,0 308.685,0 308.685,0
30,9% 678.294,8 Ingresos FIJOS 0,0 130.201,5 132.891,2 135.610,4 138.382,6 141.209,1
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.193.850,4 ., 0,0 412.473,5 422.512,9 442.266,1 451.073,2 465.524,8
Previstos
19,2% 420.147,4 Costes - MARIBLES 0,0 82.066,7 79.726,9 82.841,2 86.076,7 89.436,1
80,8% 1.773.703,0 Costes -BEIJOS 0,0 330.406,8 342.786,0 359.424,9 364.996,5 376.088,7
MARGEN
-133,8 0,0 3.1244 14.348,9 2.029,3 -4.005,6 -15.630,7
OPERATIVO
0,01% RENTABILIDAD 0,8% 3,3% 0,5% 0,9% 3,5%
R OPERATIVA o = =7 = e
-133,8 Flujos de Caja 0,0 3.124,4 14.348,9 2.029,3 -4.005,6 -15.630,7
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
1.812,2 0,0 3.003,6 13.260,8 1.802,9 -3.421,1 -12.833,9
DESCONTADOS
Flujos de Caja
1.812,2 Acumulados 0,0 3.003,6 16.264,4 18.067,3 14.646,2 1.812,2
Descontados
1.812,2
N2 usuarios
682 L
Natacion
N2 usuarios
249

Otras instalaciones
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ESCENARIO C (5,6% de poblaciéon que practica semanalmente natacién e

incremento de costes conforme a los indicadores econémicos de evolucion anual
de la tabla 16)

Los ingresos variables y los costes variables deben variar un 11,7% para encontrar el punto de

equilibrio
Escenario BASE 1 2 3 4 5
INGRESOS
100,0% 2.222.782,9 ] 420.962,7 442.763,5 450.243,5 453.001,3 455.811,9
Previstos
69,0% 1.534.538,5 |Ingresos VARIABLES] 288.996,6 307.805,0 312.579,0 312.579,0 312.579,0
31,0% 688.244,5 Ingresos FIJOS 131.966,1 134.958,5 137.664,6 140.422,4 143.233,0
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.222.683,6 ) 417.593,4 428.834,9 449.206,2 457.739,7 469.309,4
Previstos
19,3% 428.030,9 Costes - MARIBLES 83.759,6 81.505,1 84.777,8 87.840,0 90.148,4
80,7% 1.794.652,7 Costes -BIJOS 333.833,8 347.329,8 364.428,4 369.899,8 379.160,9
MARGEN
99,3 3.369,2 13.928,6 1.037,3 -4.738,4 -13.497,4
OPERATIVO
RENTABILIDAD
0,0% 0,8% 3,1% 0,2% -1,0% -3,0%
0 OPERATIVA 0 > 0 ’ 0
99,3 Flujos de Caja 3.369,2 13.928,6 1.037,3 -4.738,4 -13.497,4
Tasa de Descuento : 4,02%
1.903,6 Flujos de Caja 32390  12.872,4 921,6 40470  -11.082,4
o DESCONTADOS o B ! B B
Flujos de Caja
1.903,6 Acumulados 3.239,0 16.111,4 17.033,0 12.985,9 1.903,6
Descontados
1.903,6
N2 usuarios
691 <.
Natacion
N2 usuarios
252 Otras instalaciones
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ESCENARIO D (5,6% de poblaciéon que practica semanalmente natacién e
incremento de costes conforme a los indicadores econdémicos de evolucion anual
de la tabla 18)

Escenario BASE 1 2 3 4 5

INGRESOS
100,0% 2.320.187,7 431.546,6  458.342,5 470.338,1 476.917,7 483.042,8

68,4% 1.586.674,5 |Ingresos VARIABLES] 298.815,3 318.262,7 323.198,9 323.198,9 323.198,9

31,6% 733.513,2 Ingresos FIJOS 132.731,3 140.079,8 147.139,2 153.718,8 159.844,0

0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

COSTES

100,0% 2.320.177,7 423.159,5 441.759,3 469.983,2 484.412,0 500.863,6

Previstos

19,5% 451.476,0 Costes - HIARIBLES 87.400,0 85.568,8 89.605,1 93.154,6 95.747,6

80,5% 1.868.701,6 Costes -BIJOS 335.759,6 356.190,5 380.378,1 391.257,4 405.116,0
10,1 MARGEN 8.387,0 16.583,3 354,9 7.494,3 17.820,8
’ OPERATIVO R " ! B e
RENTABILIDAD
9 1,99 9 19 -1,6% -3,79
0,0% OPERATIVA ,9% 3,6% 0,1% ,6% 3,7%
10,1 Flujos de Caja 8.387,0 16.583,3 354,9 -7.494,3 -17.820,8
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
2.670,9 " ; 8.062,8 153258 315,3 -6.400,8  -14.632,1
DESCONTADOS
Flujos de Caja
2.670,9 Acumulados 8.062,8 23.388,5 23.703,8 17.303,0 2.670,9
Descontados
2.670,9
N2 usuarios
714 ..
Natacion
N2 usuarios
260 Otras instalaciones
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ESCENARIOS DE DESCENSO DE LA DEMANDA DEL 15%:

ESCENARIO A (Descenso de la demanda del 15% en el escenario base de la
Administracion: 5,3% de demanda de la piscina):

0 1 2 3 4 5

INGRESOS
J70 o . y . g o g o g . J . g . »
100,0% 2.097.770,8 Previstos 0,0 397.470,9 417.671,7 424.751,7 427.523,9 430.352,5

67,7% 1.419.476,0 Ingresos VARIABLES 0,0 267.269,5 284.780,5 289.141,3 289.141,3 289.143,5
32,3% 678.294,8 Ingresos FIJOS 0,0 130.201,5 132.891,2 135.610,4 138.382,6 141.209,1
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.146.581,4 ) 0,0 414.065,8 420.094,2 428.678,4 437.414,7 446.328,3
Previstos
18,4% 395.897,7 Costes - MARIBLES 0,0 79.577,3 76.710,5 78.278,9 79.858,5 81.472,4
81,6% 1.750.683,7 Costes -EIJOS 0,0 334.488,5 343.383,8 350.399,4 357.556,2 364.855,9
MARGEN
-48.810,6 0,0 -16.594,9 -2.422,5 -3.926,7 -9.890,8 -15.975,7
OPERATIVO
RENTABILIDAD
- 0, - 0, - - 0, - 0, o 0,
2,33% OPERATIVA 4,2% 0,6% 0,9% 2,3% 3,7%
-48.810,6 Flujos de Caja 0,0 -16.594,9 -2.422,5 -3.926,7 -9.890,8 -15.975,7
Tasa de Descuento : 4,02%
43.245,6 Flujos de Caja 0,0 159533  -2.238,8 3.488,6 8.447,7  -13.117,2
o DESCONTADOS ! o B B B B
Flujos de Caja
-43.245,6 Acumulados 0,0 -15.953,3 -18.192,1 -21.680,7 -30.128,4 -43.245,6
Descontados
-43.245,6
N2 usuarios
631 Natacion
N2 usuarios
242 Otras instalaciones
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ESCENARIO B (Descenso de la demanda del 15% en el escenario ajustado con

un 5,6% de poblacién que practica semanalmente natacion e incremento de
costes de personal del 4% a partir de 2023).

INGRESOS
100,0% 2.155.483,6 ) 0,0 408.397,5 429.192,7 436.507,5 439.279,7 442.106,1
Previstos
68,5% 1.477.188,7 Ingresos VARIABLES 0,0 278.196,0 296.301,5 300.897,1 300.897,1 300.897,1
31,5% 678.294,8 Ingresos FIJOS 0,0 130.201,5 132.891,2 135.610,4 138.382,6 141.209,1
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.183.250,4 ) 0,0 410.403,0 420.501,4 440.176,1 448.901,6 463.268,4
Previstos
18,8% 409.547,4 Costes - MARIBLES 0,0 79.996,2 77.715,4 80.751,1 83.905,0 87.179,6
81,2% 1.773.703,0 Costes -BIJOS 0,0 330.406,8 342.786,0 359.424,9 364.996,5 376.088,7
MARGEN
-27.766,8 0,0 -2.005,5 8.691,3 -3.668,6 -9.621,9 -21.162,2
OPERATIVO
1,29% RENTABILIDAD 0,5% 2,0% 0,8% 2,2% 4,8%
s OPERATIVA =7 i e e e
-27.766,8 Flujos de Caja 0,0 -2.005,5 8.691,3 -3.668,6 -9.621,9 -21.162,2
Tasa de Descuento : 4,02%
22.748,7 Flujos de Caja 0,0 19280  8.032,3 3.259,3 82180  -17.375,7
o DESCONTADOS ! B o B R o
Flujos de Caja
-22.748,7 Acumulados 0,0 -1.928,0 6.104,3 2.845,0 -5.373,0 -22.748,7
Descontados
-22.748,7
N2 usuarios
665 s
Natacion
N2 usuarios
242

Otras instalaciones
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ESCENARIO C (Descenso de la demanda del 15% en el escenario 5,6% de

poblacién que practica semanalmente natacion e incremento de costes conforme
a los indicadores econdémicos de evolucion anual de la tabla 16)

INGRESOS
100,0% 2.165.433,2 . 410.162,1 431.260,1 438.561,6 441.319,4 444.130,0
Previstos
68,2% 1.477.188,8 |Ingresos VARIABLES] 278.196,0 296.301,5 300.897,1 300.897,1 300.897,1
31,8% 688.244,5 Ingresos FIJOS 131.966,1 134.958,5 137.664,6 140.422,4 143.233,0
0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COSTES
100,0% 2.206.687,0 : 414.463,1 425.788,9 446.037,8 454.456,9 465.940,3
Previstos
18,7% 412.034,3 Costes - MARIBLES 80.629,3 78.459,1 81.609,4 84.557,2 86.779,3
81,3% 1.794.652,7 Costes -BIJOS 333.833,8 347.329,8 364.428,4 369.899,8 379.160,9
MARGEN
-41.253,8 -4.301,0 5.471,2 -7.476,2 -13.137,5  -21.810,3
OPERATIVO
RENTABILIDAD
-1,99 -1,09 1,3% -1,79 - ) -4,9Y
,9% OPERATIVA ,0% ,3% ,7% 3,0% ,9%
-41.253,8 Flujos de Caja -4.301,0 5.471,2 -7.476,2 -13.137,5 -21.810,3
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
-34.849,0 -4.134,7 5.056,3 -6.642,1 -11.220,6  -17.907,8
DESCONTADOS
Flujos de Caja
-34.849,0 Acumulados -4.134,7 921,6 -5.720,6 -16.941,2 -34.849,0

Descontados

-34.849,0

N2 usuarios
665 .,
Natacion
N2 usuarios
242

Otras instalaciones
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ESCENARIO D (Descenso de la demanda del 15% en el escenario 5,6% de
poblacién que practica semanalmente natacion e incremento de costes conforme
a los indicadores econdémicos de evolucion anual de la tabla 18)

Escenario BASE 1 2 3 4 5
INGRESOS
100,0%  2.210.702,0 410.927,3 436.381,4 448.036,3  454.6159  460.741,1

66,8% 1.477.188,8 |Ingresos VARIABLES] 278.196,0 296.301,5 300.897,1 300.897,1 300.897,1

33,2% 733.513,2 Ingresos FIJOS 132.731,3 140.079,8 147.139,2 153.718,8 159.844,0

0,0% 0,0 OTROS Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

COSTES
100,0% 2.289.024,3 417.128,7  435.854,7  463.800,2 477.984,0 494.256,7

18,4% 420.322,7 Costes - MARIBLES 81.369,1 79.664,3 83.422,0 86.726,6 89.140,7

81,6% 1.868.701,6 Costes -BIJOS 335.759,6 356.190,5 380.378,1 391.257,4 405.116,0
MARGEN
-78.322,3 -6.201,3 526,6 -15.763,9 -23.368,1 -33.515,7
OPERATIVO
3,5% RENTABILIDAD 1,5% 0,1% 3,5% 5,1% 7,3%
=7 OPERATIVA 7 = =7 = =
-78.322,3 Flujos de Caja -6.201,3 526,6 -15.763,9 -23.368,1 -33.515,7
Tasa de Descuento : 4,02%
Flujos de Caja
-66.957,4 -5.961,6 486,7 -14.005,3 -19.958,5 -27.518,7
DESCONTADOS
Flujos de Caja
-66.957,4 Acumulados -5.961,6 -5.474,9 -19.480,1 -39.438,7 -66.957,4
Descontados
-66.957,4
N2 usuarios
665 ..
Natacion
N2 usuarios
242 Otras instalaciones
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