Oficina Nacional de Evaluacion

Informe
24025

Concesion de servicios para la gestion y explotacion del
Centro Deportivo Municipal Banueta y de las pistas de padel
Matias Landaburu

Ayuntamiento de Amurrio

Diciembre 2024



DATOS DEL EXPEDIENTE

N.° Expediente ONE: 28/2024

N.° Expediente 6rgano solicitante: 2024/478

Tipo de informe: Ordinario

Tipo de contrato: Concesion de servicios

Objeto: Concesion de servicios para la gestion y explotaciéon del centro deportivo municipal
Bafiueta y de las pistas de padel Matias Landaburu

Entidad solicitante: Ayuntamiento de Amurrio

Organo contratacion: Junta de Gobierno Local, por delegacion del Pleno del Ayuntamiento de
Amurrio

Fecha solicitud inicial: 07/08/2024

Fechas recepcién informacién complementaria: 23/09/2024, 23/10/2024, 30/10/2024 vy
21/11/2024

La Oficina Nacional de Evaluacién (ONE) tiene como finalidad principal el analisis de la sostenibilidad financiera
de los contratos de concesiones de obras y contratos de concesion de servicios, asi como informar los acuerdos
de restablecimiento del equilibrio econémico que deban adoptarse en estos tipos de contratos, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 333 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

El presente informe se emite en el gjercicio exclusivo de las funciones atribuidas legalmente a esta Oficina y, por
tanto, con pleno respeto a las competencias de otros 6rganos u organismos publicos.

Oficina Nacional de Evaluacion
Avda. General Perén, 38 - 5.2 Planta - 28020 Madrid — Tel. +34 91 349 14 60

E-mail: secretaria.one@hacienda.gob.es

Web: https://www.hacienda.gob.es/es-ES/Oirescon/Paginas/one.aspx

Este informe fue aprobado por el Pleno de la ONE en su reunion celebrada en dia 20 de diciembre de 2024. La
informacién contenida en este documento puede ser utilizada y reproducida en parte o en su integridad citando
que procede de la Oficina Nacional de Evaluacion.



mailto:secretaria.one@hacienda.gob.es
https://checkpoint.url-protection.com/v1/url?o=https%3A//www.hacienda.gob.es/es-ES/Oirescon/Paginas/one.aspx&g=YWM3YzczZDQ5YzM3NmFjZQ==&h=ZGY3ZGI4OGUxYzc5ZjdjYzdhNzg0OTQ1YmE3YTU1YmM3MjgzNzVhYmMzOTQyNDI5YTFkYWUyMmYwMTk0Y2JkOQ==&p=YzJlOmhhY2llbmRhOmM6bzo2OWQ2NDUxNjE0MDg5NDhlY2I4MGNiOGVkNDYyNTY0MTp2MTpwOlQ=

INDICE

L. INTRODUCCION ...ttt ettt eae e eneanes 6
1. Marco normativo de la solicitud de informe a la Oficina Nacional de Evaluacion.
........................................................................................................................... 6
2. Objeto y alcance del informe de la Oficina Nacional de Evaluacion............... 7
I EXPEDIENTE. ...t e e e e e e e e e e e 8
1. Antecedentes: solicitud de informe y documentacion.............cccccuvvvvieieeeeeenn. 8
2. Andlisis preliminar sobre la admisibilidad de la solicitud de informe a la Oficina
Nacional de EValUACION. ...........oooiiiiiiiii e 8

3. Objeto del “Contrato de concesion de servicios para la gestion y explotacion
del centro deportivo municipal Bafiueta y de las pistas de padel Matias

= 1T = o U 1 R 9
4. Elementos econdmicos generales del contrato. ...........ccccooeeeeeeiieiieeeee, 10
l1l. METODOLOGIA DEL ANALISIS Y EVALUACION .....ccoviviiiiieeeeeeeeen 13
IV. DESARROLLO DELANALISIS ..ot 14
1. Aspectos economico-financieros presentados en el proyecto...................... 14
2. Ingresos y sistema de retribucion al contratista............cccoeeeevvvvviiiiiiiieeeeeee, 15
2.1. Calidad de la prevision de demanda .............ccooevvveviiiiiieieeeeeeeee e 15
2.2 Analisis de la estimacion de INGreSOS ......cccveeeiiiiriiiieeeeieeeeeee e 23
3. EStIMacion de INVEISIONES........ccoiiiiiiiiiee e e e e e e e e e eaaaans 31
4. EStIMACION 0B COSIES ...ovvviiiiie e e e e e e e e e eeaaaaes 32
5. Analisis de hipotesis de ingresos variables del proyecto............ccccceeeeeeeene. 36
5.1. ESCENANIO BASE .....ccc ettt 36
5.2. Analisis critico del escenario Dase..........ccooveeeeiviveiiiiiiiie e 38
5.3. Escenario Punto Muerto por reduccién de la demanda de abonados del
servicio y por reduccion de otros ingresos variables. ...........ccccccceeeeiee e, 42
5.4. Analisis de sensibilidad de la rentabilidad ..............cccoooeeeeiiiiiiiiiiie e, 44
6. Revision del plazo establecido para el proyecto, verificacion de la tasa de
descuento y del periodo de recuperacion de la inversion............ccccccceeeeeeeeeee. 47
6.1. Analisis de la tasa de deSCUENTO ............ceeeiieeiiiiieiiiie e 47
6.2. Analisis del periodo de recuperaciéon de la inversion y de la duracién del
(o70] 011 = 1 {0 PP 47
7. Analisis de transferencia de riesgo operacional ...............ccoeevvveviiiiiiiieeeeeen, 50
8. Impacto que pueden tener en la sostenibilidad financiera del proyecto
concesional los compromisos asumidos por los licitadores en sus ofertas...... 51
V. EVALUACION DEL PROYECTO ... oiiiiiiiiecee e 55
1. Idoneidad del modelo de CONCESION .........uuuiii e 55
2. Razonabilidad de la relacion entre rentabilidad y riesgo del proyecto.......... 56
VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ..., 58



ANEXO |. DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE APORTADA CON LA
SOLICITUD DE INFORME, ASi COMO LA FACILITADA CON POSTERIORIDAD

TRAS PETICION DE ESTA OFICINA. .. ..ottt 59
ANEXO Il. TARIFAS PROPUESTAS POR EL AYUNTAMIENTO .......ccccvveeennn. 61
ANEXO Ill. INGRESOS Y COSTES ESCENARIO BASE AYUNTAMIENTO.... 63
ANEXO IV. ESCENARIO BASE AYUNTAMIENTO........uuviiiiiieeeeiiiiiiiiiieeee e 64
ANEXO V. ESCENARIO PUNTO MUERTO A...corniiieeeee e 65
ANEXO VI. ESCENARIO PUNTO MUERTO B .....oiiiiiiieeeceee e, 67
INDICE TABLAS

Tabla 1. Desglose del valor estimado del contrato............ccceevvvviiiieeeeeeeeeennnes 11
Tabla 2. Distribucion de 10S INGreSO0S........ccoveviiiiiieiieeeeeee e, 14
Tabla 3. Demanda historica por abonados (2002-2023) ........cccoeeeeeeieeieeeeeneennn. 15
Tabla 4. Comparativa datos de abonados anuales ............cccoeeeevviiiieviiiineeeeen, 17
Tabla 5. Otros Ingresos variables procedentes de actividades deportivas
ESPECITICAS i —————— 18
Tabla 6. Usuarios de actividades dirigidas en 2023 ............cooeviiiiiiineeeeeeeeeinnns 19
Tabla 7. Usuarios de actividades complementarias en 2023 ..............ccccveeeeeee 19
Tabla 8. Estimacion demanda anual de las actividades dirigidas..................... 20
Tabla 9. Usuarios anuales de las actividades complementarias....................... 20
Tabla 10. Demanda anual natacion general por edades...............cccceeeeeeeeennn. 21
Tabla 11. Nivel de ocupacion de las pistas de padel..............ccccoeeiii. 22
Tabla 12. Demanda entradas y abonos mensuales y quincenales .................. 22
Tabla 13. Metodologia del calculo de la tarifa media de abonados e inscripciéon
......................................................................................................................... 24
Tabla 14. Ingresos tarifarios por inscripciones y abonos en el periodo concesional
() - 25
Tabla 15. Ingresos tarifarios primer afio de las actividades dirigidas ............... 25
Tabla 16. Ingresos primer afio por incremento de demanda de las actividades
(0|1 o o = 3RS 26

Tabla 17. Ingresos tarifarios primer afio de las actividades complementarias . 26
Tabla 18. Ingresos tarifarios primer afio por natacion general por edades ...... 26

Tabla 19. Ingresos tarifarios primer afio por natacion escolar.......................... 27
Tabla 20. Ingresos tarifarios primer afio pistas de padel.............ccccceeeeverrnnnnn. 27
Tabla 21. Ingresos tarifarios primer afio por entradas y abonos mensuales y
o [U T[Tt =T F= L SRS 28
Tabla 22. Ingresos tarifarios durante todo el periodo concesional actividades
deportivas SPECITICAS ....ccuei e 28



Tabla 23. CAICUIO CONSUMOS ... e 29

Tabla 24. Célculo ocupacién espacios promocion deportiva..............cccceeeeen.. 30
Tabla 25. Desglose de los ingresos totales durante el periodo concesional (€)31
Tabla 26. Resumen de las inversiones a cargo del concesionario................... 32
Tabla 27. Coste personal corregido por categoria ...........cceevveevvvviiieeeeeeeeeninnns 33
Tabla 28. Desglose del coste de compras y servicios por partidas.................. 35
Tabla 29. Desglose de los costes totales durante el periodo concesional ....... 36
Tabla 30. Resultado econdmico del Escenario base de la Administracion ...... 38
Tabla 31. Resultados del Escenario Base del Ayuntamiento...............ccceeeeeee. 38
Tabla 32. Célculo de la tasa de descuento aplicable ............ccccccceeeieeieiereennnnn. 39

Tabla 33. Escenario base ajustado y periodo de recuperacion de la inversion 40
Tabla 34. Descensos alternativos para llegar al punto muerto del escenario base

= Y11 153 = T [ RS 42
Tabla 35. Numero de abonados anual escenario punto muerto....................... 43
Tabla 36. Resumen escenario punto MUEO A ..........ceeeeieeeeeveeiiiiiiee e eeeeeeneenns 43
Tabla 37. Resumen escenario punto muerto B ..........cccooveviiiiiiiiiiiiiinee e 43
Tabla 38. Andlisis de sensibilidad de distintos escenarios de numero de
ADONAAOS. ... 44
Tabla 39. Analisis de la sensibilidad de distintos niveles de Otros Ingresos
RV Z= L= o] [T PSP PP PP PPPPPPPPPPPPPP 46
Tabla 40. Analisis de la sostenibilidad financiera del proyecto concesional ante
bajadas en la subvencion al equilibrio econdMICO...........cccoeeeeeiiiiiiiiiiiieieeeee, 52
Tabla 41. Analisis de la sostenibilidad financiera del proyecto concesional ante
incrementos en 1a INVErsiON PreVISta ... ... 53

Tabla 42. Ratio Sector de actividad (CNAE): (E38): Recogida, tratamiento y
eliminacion de residuos; valorizacion. Fuente: Central de Balances del Banco de

INDICE GRAFICOS

Gréfico 1. Evolucion histérica del nUmero de abonados ...........cccoeeeiiiiiiiiiinnnns 16
Grafico 2. Prevision del numero de abonados ONE vs Ayuntamiento ............. 17
Grafico 3. Distribucion de ingresos del proyecto concesional .............cccccc....... 41
Grafico 4. Distribucion de costes del proyecto concesional .............cccceeeeeeeee. 41
Gréfico 5. Sensibilidad del VAN en la variacién del nimero de abonados....... 45
Gréfico 6. Sensibilidad de la TIR a la variacion del numero de abonados ....... 45

Gréfico 7. Sensibilidad del VAN a la variacion de "Otros Ingresos Variables".. 46
Grafico 8. Sensibilidad de la TIR a la variacion en "Otros Ingresos Variables” 47

Grafico 9. Impacto en el VAN del contratista de una bajada de la subvencién al
eqUIlIDIIO ECONOMICO.......cci i e e 52



Gréfico 10. Impacto en la TIR del contratista de una bajada de la subvencion al
C=To (U] 11o] g To I =T oXe o] 41 o] TR 53

Grafico 11. Impacto en el VAN del contratista de un incremento en la inversién
QLAY ] - S 54

Grafico 12. Impacto en la TIR del contratista de un incremento en la inversion
STV = USSR 54



I. INTRODUCCION

1. Marco normativo de la solicitud de informe a la Oficina Nacional de
Evaluacion.

La Oficina Nacional de Evaluacion (ONE), érgano colegiado integrado en la
Oficina Independiente de Regulacién y Supervision de la Contratacién
(OIReScon), se encuentra regulada en el articulo 333 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante,
LCSP), asi como por la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que se
regula la organizacion y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion (en
lo sucesivo, Orden ONE).

La ONE tiene como finalidad principal analizar la sostenibilidad financiera de los
contratos de concesion de obras y contratos de concesion de servicios, asi como
de los acuerdos de restablecimiento del equilibrio econédmico que deban
adoptarse en estos tipos de contratos, en los supuestos establecidos en el
apartado 3 del articulo 333 de la LCSP.

Dicho precepto establece que, con caracter previo a la licitacion de los contratos
de concesion de obras y de concesion de servicios a celebrar por los poderes
adjudicadores y entidades adjudicadoras, asi como por otros entes, organismos
y entidades dependientes de la Administracion General del Estado y de las
Corporaciones Locales, se evacuara informe preceptivo en los dos casos
siguientes:

a) Cuando el valor estimado del contrato sea superior a un millon de euros y se
realicen aportaciones publicas a la construccién o a la explotacién de la
concesion, asi como cualquier medida de apoyo a la financiacion del
concesionario.

b) Las concesiones de obras y concesiones de servicios en las que la tarifa sea
asumida total o parcialmente por el poder adjudicador concedente, cuando el
importe de las obras o los gastos de primer establecimiento superen un millén
de euros.

Asimismo, la ONE informara los acuerdos de restablecimiento del equilibrio del
contrato, respecto de las concesiones de obras y concesiones de servicios que
hayan sido informadas previamente de conformidad con las letras a) y b)
anteriores o que, sin haber sido informadas, supongan la incorporacion en el
contrato de alguno de los elementos previstos en éstas, siempre y cuando el
valor estimado del contrato sea superior a un millon de euros.

La regulacion de todo el procedimiento de solicitud, documentos necesarios y
plazo para la emision de informe se recogen en los articulos 8 a 10 de la Orden
ONE.



2. Objeto y alcance del informe de la Oficina Nacional de Evaluacion.

Siguiendo el articulo 333.4 de la LCSP y el articulo 7.3 de la Orden ONE, los
informes evaluaran si la rentabilidad del proyecto, obtenida en funcion del valor
de la inversion, las ayudas otorgadas, los flujos de caja esperados y la tasa de
descuento establecida, es razonable en atencion al riesgo de demanda que
asuma el concesionario. En dicha evaluacion se tendra en cuenta la mitigacion
gue las ayudas otorgadas puedan suponer sobre otros riesgos distintos del de
demanda, que habitualmente deban ser soportados por los operadores
econdémicos.

Para atender a este objeto, el presente informe se ha estructurado a partir de un
analisis de los parametros econdémicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda, del plazo de recuperacion de la
inversion y de la rentabilidad del proyecto, valorando la existencia de
transferencia de riesgo operacional al concesionario, para finalmente formular
las conclusiones y recomendaciones del informe, todo ello con base en la
documentacion aportada por el poder adjudicador o entidad contratante, tanto en
la solicitud como en posteriores requerimientos de documentacion adicional o
aclaraciones?.

Conforme a lo establecido en la Orden ONE, la unidad de apoyo técnico ha
formulado un documento de analisis y estudio sobre el contrato de la concesion
de servicios objeto de evaluacion, que ha servido de principal soporte técnico
para la elaboracién de la propuesta de informe que, conforme a lo previsto en la
Orden ONE ha sido elevada por la Division de analisis economico y evaluacion
de los contratos de concesion de la OIReScon, para su debate y aprobacion por
parte del Pleno de la ONE.

1 El segundo parrafo del articulo 10.1 de la Orden ONE, establece que “Los informes vendran
referidos a la documentacion facilitada por el solicitante del informe, por lo que cualquier
modificacién sustantiva que pudiera producirse con posterioridad en el expediente, con caracter
previo a la licitacion del contrato de concesion, requeriran una nueva solicitud de informe.”



IIl. EXPEDIENTE

1. Antecedentes: solicitud de informe y documentacion.

Con fecha de 7 de agosto de 2024 tuvo entrada en el portal de tramitacion
electronica de la Oficina Nacional de Evaluacion, la solicitud formulada por parte
del Ayuntamiento de Amurrio para la emision del informe preceptivo establecido
en el articulo 333.3 de la LCSP, en relacién con la licitacion prevista del “Contrato
de concesion de servicios para la gestion y explotacién del centro deportivo
municipal Bafiueta y de las pistas de padel Matias Landaburu”, siendo la Junta
de Gobierno local el érgano de contratacion, por delegacion del Pleno del
Ayuntamiento de Amurrio, y acompafiandose de la documentacion del
expediente.

Dicha documentaciéon debi6 ser completada y fue objeto de diversas
aclaraciones los dias 23 de septiembre, 23 y 30 de octubre vy, finalmente, el 21
de noviembre de 2024. No es hasta esta ultima fecha en la que se entiende que
el expediente se encontraba en condiciones de ser objeto del analisis
correspondiente a efectos de lo previsto en el articulo 333 de la LCSP?.

Actualmente el centro deportivo municipal se estad gestionando mediante un
contrato de concesion que fue adjudicado el 15 de octubre de 2019 a la Unién
Temporal de Empresas (UTE) Bafiueta, compuesta por Baiko Eragin, SA y
Taldesport Servicios Deportivos, SL. Las pistas de padel Matias Landaburu se
pusieron en funcionamiento en diciembre del pasado afio, gestionandose su
reserva a través del polideportivo.

2. Analisis preliminar sobre la admisibilidad de la solicitud de informe a
la Oficina Nacional de Evaluacion.

Sin perjuicio de los analisis que se realizan posteriormente en este informe, la
evaluacion debe iniciarse con una comprobacion referida a la admisibilidad
formal previa de la solicitud de informe realizado por el Ayuntamiento de Amurrio,
teniendo en cuenta los siguientes elementos:

e Ambito subjetivo: El solicitante es el Ayuntamiento de Amurrio que
efectivamente, como Corporacion Local, se encuentra dentro del dmbito
subjetivo establecido en el articulo 333.3 de la LCSP.

e« Ambito objetivo: Se trata de un contrato que, sin perjuicio del andlisis que
después se realiza acerca de la existencia o no de transferencia del riesgo
operacional, ha sido calificado por el propio solicitante como contrato de
concesion de servicios en virtud de lo previsto en el articulo 15 de la LCSP,
habiendo sido informado por los servicios juridicos del Ayuntamiento.

2 La relacion de documentos que se acompafiaron inicialmente a la solicitud, asi como los
aportados adicionalmente los dias 23 de septiembre, y 23 y 30 de octubre de 2024, a peticion de
esta Oficina, puede consultarse en el Anexo | de este informe.



Adicionalmente, considerandolo formalmente a priori como un contrato de
concesion de servicios, se comprueba que existe aportacion publica a la
explotacion de la concesion y se verifica que el valor estimado del contrato
es superior a un millén de euros.

e Ambito temporal: EIl momento de la solicitud de informe se produce antes
de la licitacion del contrato.

Considerando estos aspectos, hay que concluir que, en efecto, la solicitud de
informe formulada por el Ayuntamiento de Amurrio resulta formalmente
admisible.

3. Objeto del “Contrato de concesién de servicios para la gestion y
explotacion del centro deportivo municipal Bafiueta y de las pistas de
padel Matias Landaburu”.

El objeto de este contrato es la gestiébn y explotaciéon del Centro Deportivo
Municipal (en adelante, CDM) Bafiueta de Amurrio, ubicado en la calle Abiaga
del municipio de Amurrio, y de las pistas de padel Matias Landaburu de Amurrio,
situado en la calle Etxegoien, 8b, del mismo municipio. La gestion comprendera
todos los aspectos necesarios para la prestacion de los servicios deportivos
definidos en el PPT, asegurando el perfecto funcionamiento de las instalaciones,
en particular:

e La planificacion del servicio que se define en el PPT.

e La prestacion del servicio con la continuidad y regularidad establecidas sin
interrupciones.

e El mantenimiento preventivo y la conservacion de los edificios que
conforman el CDM Bafueta de Amurrio y las pistas de padel Matias
Landaburu.

e El mantenimiento preventivo y conservacion de la maquinaria, instalaciones,
y equipamientos necesarios para el funcionamiento de las dos instalaciones.

e La ejecucion del pequefio mantenimiento correctivo y la gestion del gran
mantenimiento preventivo (definido en el capitulo del PPT dedicado al
mantenimiento y conservacion, dentro de la Clausula de las obligaciones del
concesionario).

e Laatencion e informacién al publico sobre todos los servicios que se prestan.
e Lalimpieza de todos los equipos y otros espacios.

e Lavigilancia y control de todo el centro.

e Larecaudacion de cobros por servicios.

e La prestacion del servicio de salvamento y socorrismo.

e La prestacion del servicio de actividades dirigidas y cursillos de natacion.



e La contratacion y gestion de personal necesario para la prestacion de todos
los servicios propios del CDM Barfueta de Amurrio y las pistas de padel
Matias Landaburu.

e La actualizacion del plan de autoproteccion y su implantacion.

Segun el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares (en adelante, PCAP)
remitido por el Ayuntamiento, la duracion del contrato de concesion es de 10
afos: 8 afos de duracion inicial y 2 afios de prorroga, renovables anualmente.

Ya se anticipa que, tras los andlisis que se llevaran a cabo en este informe, la
recuperacion de la inversién se produce en el plazo de 8 afios, lo cual no
permitiria justificar el periodo adicional de prérroga previsto en el proyecto
concesional presentado.

Por otra parte, dicho contrato le corresponde la siguiente codificacién de la
Nomenclatura Vocabulario Comun de los Contratos CPV?3:

92.600.000-7 Servicios deportivos
92.620000-3 Servicios relacionados con los deportes

4. Elementos econdmicos generales del contrato.

El sistema de retribucidén al concesionario previsto en este contrato implica
gue los ingresos del servicio proceden de las siguientes fuentes:

1. Ingresos variables en funcién de la demanda o ingresos por prestacion
de servicio: son los ingresos previstos por la aplicacion de los distintos
precios publicos de entrada, segun si el usuario es abonado o no.

> Ingresos por abonados: incluye los ingresos de las cuotas mensuales y
las cuotas de inscripcion, descontando las devoluciones de cuotas. Para
el calculo de las cuotas se han utilizado precios medios. En el caso de la
cuota de inscripcion, el Ayuntamiento aplica un descuento del 50% sobre
la misma.

> Ingresos por actividades dirigidas y complementarias, tales como aquafit,
baile de salon, mantenimiento, spinning, zumba, pilates, espalda sana y

yoga.
> Ingresos por cursos de natacion general y para escuelas.
> Ingresos por la reserva de pistas de padel.

8 Reglamento (CE) n° 213/2008 de la Comisién, de 28 de noviembre de 2007, que modifica el
Reglamento (CE) n°® 2195/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, por el que se aprueba el
Vocabulario coman de contratos publicos (CPV), y las Directivas 2004/17/CE y 2004/18/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre los procedimientos de los contratos publicos, en lo
referente a la revisiéon del CPV.
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> Ingresos derivados de las entradas puntuales de acceso, asi como
abonos mensuales y quincenales para el uso de las instalaciones del
CDM Bafiueta.

2. Ingresos fijos, asi considerados por ser independientes de la demanda
del servicio principal que se presta. En este concepto se engloban otros
ingresos tales como la venta de material deportivo, productos de las
maquinas de vending y complementos (gafas, casquillos, pelotas de
padel), y los servicios personales (revisiones médicas y entrenador
personal).

3. Ingresos fijos por aportaciones publicas. Se componen de:

> Aportacion no monetaria: el Ayuntamiento se hard cargo de los costes
por consumo eléctrico, agua y gas. Con base en el estudio facilitado por
el Ayuntamiento “Auditoria energética en las instalaciones del
polideportivo Bafiueta”, se estima un ahorro de, aproximadamente, el
20% en el consumo de energia eléctrica y de energia térmica a partir del
segundo afio de la concesion, que se mantiene para los siguientes afos.

> Aportacion monetaria a la promocion deportiva: corresponde al uso que
determinadas entidades deportivas hacen del pabellén y de ciertas salas.
Se configura como una cesion gratuita, segun las ordenanzas fiscales
del municipio de Amurrio, cuyo coste es asumido por el Ayuntamiento
mediante esta aportacion.

El presupuesto base de licitacion (PBL) definido por el Ayuntamiento de
Amurrio, segun lo indicado en el anexo 1 del PCAP, asciende a 2.894.407,49
euros (IVA incluido)®.

Por otro lado, el valor estimado del contrato (VEC) es de 13.983.037,40 euros
(IVA no incluido), indicAndose en el anexo 1 del PCAP su desglose:

Importe Importe Importe

IHEETE PEMTES prérrogas modificaciones modificaciones Total VEC

Inicial (8 afos) (2 afios) periodo inicial (20%) prérroga (20%)

9.046.885,79 2.605.645,37 1.809.377,16 521.129,07 13.983.037,40

Tabla 1. Desglose del valor estimado del contrato

4 Segun recoge el PCAP, el importe de la contraprestacién a abonar por la Administracion sera
el que resulte de la oferta econdémica presentada por el adjudicatario, siendo como maximo el
importe sefialado de 2.894.407,49 euros. Esta Oficina recomienda revisar tanto el calculo del
PBL como el del VEC, teniendo en cuenta los ajustes propuestos que se detallaran en el
escenario base ajustado en el apartado 5.2 “Analisis critico del escenario base” de este informe.
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La licitacion se realizara por via ordinaria, mediante procedimiento abierto y sin
division en lotes. Se encuentra sujeto a regulacion armonizada, segun lo
establecido en el articulo 20 de la LCSP.

El contrato no contempla la revisiéon de precios®.

5 Esta Oficina quiere destacar que, pese a que el Ayuntamiento de Amurrio ha establecido en el
apartado 8 del Anexo 1 del PCAP que existe revision de precios, debe entenderse que no se
produce una revision de precios en el sentido del articulo 103 de la LCSP, sino una mera

actualizacion de importes.
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[1l. METODOLOGIA DEL ANALISIS Y EVALUACION

Enmarcados los principales aspectos de esta licitacion en los apartados
anteriores, se efectuard un andlisis técnico de caracter fundamentalmente
econdémico-financiero, que toma como referencia principal el estudio facilitado
por la unidad de apoyo técnico sobre los elementos que se contienen en el
proyecto de contratacion presentado por el Ayuntamiento de Amurrio.

A partir del mismo, la Division de analisis economico y evaluacion de los
contratos de concesion de la OIReScon ha realizado el estudio que se desarrolla
en el siguiente apartado de este informe, centrandose, en primer lugar, en una
valoracion de los parametros econdmicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda facilitada. Para ello, se han
estudiado las condiciones econdémicas y el sistema de retribucion previsto en el
PCAP para el contratista.

En segundo lugar, se ha analizado el plazo de duracién previsto para el contrato
de concesion de servicios a fin de confirmar si dicho plazo esté suficientemente
amparado por la normativa aplicable.

Posteriormente, se ha examinado la rentabilidad econdmico-financiera del
proyecto para el contratista, partiendo de la informacion, hipoétesis y estimaciones
facilitadas por el solicitante del informe, y complementandose por la Oficina con
aquellas otras que se han considerado oportunas®.

El desarrollo del analisis se ha completado con la evaluacion de la existencia, o
no, de transferencia del riesgo operacional al concesionario, en los términos
exigidos en los articulos 14 y 15 de la LCSP, asi como el impacto sobre la
sostenibilidad del contrato que pueden tener los compromisos asumidos por los
licitadores en sus ofertas.

En la evaluacién del proyecto se estudia, en su caso, la idoneidad del modelo de
concesion para llevar a cabo la realizacion del objeto del contrato y la
razonabilidad de la rentabilidad conforme al riesgo asumido por el concesionario.

El informe finaliza con un apartado de conclusiones y recomendaciones.

6 Los datos que figuran en las tablas que recogen los andlisis realizados por esta Oficina
contienen Unicamente dos decimales, por lo que en algunos resultados pueden encontrarse
pequefas desviaciones provocadas por el efecto de dicho redondeo.
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IV. DESARROLLO DEL ANALISIS

1. Aspectos econdémico-financieros presentados en el proyecto

A partir de la documentacion aportada en el expediente del contrato de concesion
de servicios objeto de este andlisis, se reflejan a continuacion los aspectos
econdémico-financieros principales que después se iran analizando
pormenorizadamente en distintos apartados este informe’:

e EIl estudio de viabilidad aportado por el Ayuntamiento recoge que la
concesion esta planteada incluyendo inversidén asociada por un valor total
minimo de 293.000 euros (IVA no incluido), realizada por el concesionario y
con el fin de mejorar el servicio de la sala de fitness, de las actividades
dirigidas, de los vestuarios y de la zona de aguas, ademas de aportar
soluciones para mejorar el control del acceso y la imagen del centro.

e EIl propio estudio de viabilidad del proyecto establece una prevision de
ingresos y de gastos para el periodo concesional, distribuyéndolos conforme
a su origen y naturaleza, fija o variable, del siguiente modo:

> Desde la parte de los ingresos, estos se desglosan de la siguiente

manera.
Ingresos Peso ‘
Variables en funcién de la demanda 72,64%
Aportacion fija publica no monetaria 18,80%
Aportacion fija publica monetaria 7,06%
Otros ingresos fijos 1,50%
Total 100,00%

Tabla 2. Distribucion de los ingresos

> Por el lado de los costes, el componente econdmico fundamental de la
estructura de costes lo constituyen los gastos de personal que
representan el 49,45% del total de costes concesionales, considerados
en su mayor parte como coste variable, seguido por la partida de compras
y servicios (27,13%) considerados, en su mayor parte, como costes fijos.

En definitiva, segun la documentacion aportada por la Administracion
contratante, los ingresos del concesionario van a ser en su mayoria de
naturaleza variable y de origen privado, dado que provendran de los usuarios de
las instalaciones deportivas. En cuanto a los costes, se consideran en su

7 Los porcentajes recogidos en este apartado han sido calculados basandose en las hipotesis de
ingresos y gastos, corregidas por esta Oficina sobre el escenario base planteado por la
Administracién, que se va desarrollando a lo largo de este informe y que limitan a 8 afios el
periodo de recuperacion de la inversion y, por tanto, de la duracién maxima del contrato.
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mayoria fijos, con un gran peso del gasto de personal (debiendo asumirse la
subrogacion del personal procedente del contrato actual), como componente
econdémico fundamental de la estructura de costes.

2. Ingresos y sistema de retribucion al contratista

2.1. Calidad de la prevision de demanda

Los ingresos considerados variables en funcion de la demanda de los servicios
principales objeto del contrato suponen el 72,64% del total de ingresos previsto
en el proyecto, correspondiendo el 47,69% a ingresos procedentes de los abonos
a las instalaciones deportivas y el 24,95% a otros ingresos variables derivados
de actividades deportivas especificas.

e Prevision de la demanda de abonados

Las estimaciones de demanda, en cuanto al niUmero de abonados, se han
efectuado considerando estudios de poblacion del municipio de Amurrio y de su
entorno, asi como encuestas realizadas a los usuarios actuales del CDM.

En el apartado 1.5 “Personas abonadas maximas previstas” del estudio de
viabilidad, el Ayuntamiento proporciona la evolucion histérica del nimero medio
anual de personas abonadas® desde 2002 hasta 2023. Esta informacion se
muestra en la siguiente tabla:

Afo® ‘ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ‘ 2010

N.° Abonados | 1.134 | 1.969 | 2.418| 2.562| 2.601 | 2.586 | 2.536 | 2.427 | 2.458

2011 ‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2021 2022 ‘ 2023

2.363 2172 | 2.063 |2.127 | 2.302 | 2.368 | 2.247 | 1.383 | 1.559 | 1.835

Tabla 3. Demanda histdrica por abonados (2002-2023)

La Administracién, en el modelo financiero aportado, ha realizado una previsién
de crecimiento desde los 2.051 abonados, cifra considerada como niumero medio
de abonados en 2023, hasta las 2.200 personas, cifra estimada como el nivel
medio de personas abonadas en el primer afio de ejecucion del contrato.
Asimismo, el Ayuntamiento considera que se producira una estabilizacion de
esta cifra a partir del segundo afio a lo largo de todo el periodo concesional, sin
incorporar una evolucion adicional de los niveles de demanda durante el

8 El nimero medio anual registrado de personas abonadas es la unidad de célculo de esta parte
de la demanda del proyecto.

9 No existen datos histéricos para los afios 2018, 2019 y 2020. En contestacion al requerimiento
de esta Oficina, el Ayuntamiento de Amurrio afirmd que “El concesionario anterior al actual no
transmitié dicha informacion en estos afios al Ayuntamiento.”
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transcurso de dicho periodo ni justificar los motivos a los que pudiera responder
tal hipdtesis.

Sin embargo, esta Oficina, tras el analisis de los datos historicos y la evolucion
proyectada en el estudio de viabilidad considera que dicha estimacién de la
demanda no resulta suficientemente fundamentada, habida cuenta de la
tendencia tan definida que ofrece la citada serie historica, que solamente se
altera en el periodo afectado por el Covid-19, pero que a partir de él dicha
tendencia parece recuperarse, tal y como puede apreciarse en el siguiente
gréfico:

Evolucion historica del n° de abonados

o= 3 374 abonados

— Promedio Abonados
Grafico 1. Evolucion histérica del nUmero de abonados

La hipétesis de comportamiento que se ha utilizado para ajustar la prevision de
la demanda por parte de esta Oficina ha sido la de que, aceptando para el primer
afio la cantidad 2.200 abonados estimada por el Ayuntamiento, parece razonable
pensar que se pudiera producir un crecimiento progresivo anual de abonados
que terminara alcanzando el numero medio de 2.374 abonados, que se
desprende de la tendencia de la serie historica aportada, al menos al final de la
duracion de la concesion. A continuacion, se muestra graficamente las hipotesis
consideradas por esta Oficina:
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Analisis prevision del n° de abonados
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Gréfico 2. Prevision del niumero de abonados ONE vs Ayuntamiento

Como se analizara en el apartado 6.2 de ese mismo epigrafe, la duracion del
contrato se establece en funcion del periodo de recuperacion de la inversion, que
se producira en 8 afios. Ajustando de forma proporcional y escalonada la
evolucion de la demanda conforme a las hipotesis sefaladas a lo largo de ese
periodo concesional de 8 afios, daria lugar al progreso en el numero de
abonados que se refleja en la siguiente tabla:

Ne° abonados corregido 2.200 2.225 2.250 2.274 2.299 2.324 2.349 2.374

N° abonados Ayto. 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

Tabla 4. Comparativa datos de abonados anuales

Es importante sefialar que esta demanda corregida ademas es acorde con el
marco general recogido en el estudio de viabilidad, ya que en él se refleja que la
demanda esperada se encuentra dentro de la horquilla entre los 2.200 y los 2.400
abonados. Ademés, también guarda coherencia con la intencion del
Ayuntamiento de potenciar el nimero de abonos, incentivando tarifas mas
favorables para las actividades deportivas especificas cuyas previsiones se
estudian a continuacion.

e Prevision de la demanda de actividades deportivas especificas

El resto de los ingresos establecidos como variables en el modelo econdmico del
proyecto suponen el 24,95%, los cuales cuentan con la siguiente ponderacién en
el total de ingresos estimados:
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Ingresos Peso

Actividades dirigidas y complementarias 8,56%
Cursos y escuelas natacion 8,51%
Padel 5,82%
Entradas puntuales 2,05%
Total 24,95%

Tabla 5. Otros Ingresos variables procedentes de actividades deportivas especificas

Para estas actividades deportivas, se han realizado las estimaciones de
demanda para el primer afio del contrato partiendo de los datos registrados en
el afio 2023.

No se han facilitado por el Ayuntamiento datos histéricos, alegando que algunas
actividades con anterioridad no estaban configuradas del mismo modo que como
lo estaran en el nuevo contrato y que para la estimacion de otras actividades se
parte directamente del nivel de ingresos registrados en 2023 al no encontrarse
disponible un mayor desglose.

Ademas, el Ayuntamiento espera un comportamiento estable respecto a la
estimacion de demanda elaborada para el primer afio del contrato, calculada
para algunas de estas actividades directamente en base a los ingresos
esperados.

Estas actividades se caracterizan por los elementos que se reflejan a
continuacion:

> Actividades dirigidas y complementarias. Actualmente, estas
actividades cuentan con plazas vacantes segun lo sefalado por el
Ayuntamiento en estudio de viabilidad*©.

En 2023 se registraron los siguientes niveles de demanda por
actividades dirigidas:

10 | os datos de 2023, que se reflejan en este apartado, proceden del documento “Eragina
Situacion Actual” remitido por el Ayuntamiento de Amurrio el 23 de septiembre de 2024.
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Actividades Usuarios

Aquafit 50
Combigim 24
Danza moderna 24
Gym progresiva 63
Hiit 112
Hipopresivos 34
Mantenimiento 66
Spinning 50
Spinning virtual 2
Zumba fitness 68
Total 493

Tabla 6. Usuarios de actividades dirigidas en 2023

Por su parte, los niveles de demanda de los usuarios de actividades
complementarias en 2023 fueron los siguientes:

Actividades Usuarios

Bailes de salon 34
Espalda sana 69
Pilates 108
Yoga 76
Total 287

Tabla 7. Usuarios de actividades complementarias en 2023

Para las actividades dirigidas, en el estudio de viabilidad se contempla
un nuevo servicio que se configura de tal manera que, mediante el pago
de una entrada puntual, los abonados puedan realizar una reserva
exclusivamente de esa sesion mediante una aplicacion informatica
especifica de reservas online.

Este sistema de reservas online deberd ser implementado por el
concesionario*l. El Ayuntamiento prevé que este nuevo sistema pueda
conllevar un aumento de abonados generales del 10%, ademas de
generar unos ingresos adicionales por venta de entradas de una sesion
individualizada. Aunque esto provocara la reduccion de los ingresos
actuales en los cursos de actividades dirigidas de acceso libre (con un
retroceso de usuarios permanentes de 493 a 409'?), pero al mantenerse

11 Pese a que se prevé que el concesionario implemente el nuevo sistema de reservas online
mediante una aplicacién informatica, el Ayuntamiento recoge que también se podra solicitar
presencialmente el acceso a una sesion directamente en la recepcién del CDM, por lo que su
implementacién no influiria en el incremento del servicio en afios posteriores.
12 Esto supone un retroceso del 17%, tal y como se deduce del documento “Eragina Situacién
Actual” remitido por el Ayuntamiento de Amurrio el 23 de septiembre de 2024.
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el mismo coste de personal, supondra en su conjunto una mejora del
resultado operativo. La estimacion de la demanda de las actividades
dirigidas para el primer afio del contrato pasaria a ser la que se refleja
en la siguiente tabla:

Actividades Usuarios Venta anual de clases

dirigidas permanentes individuales anuales
Aquafit 42 1.560
Combigym 20 800
Dantza modernoa 20 800
Gym progresiva 51 780
Hiit 92 3.559
Hipopresivos 30 1.800
Mantenimiento 54 720
Spinning 42 2.759
Spinning virtual 2 560
Zumba fitness 56 1.280
Total general 409 14.616

Tabla 8. Estimacién demanda anual de las actividades dirigidas

Respecto a las actividades complementarias, la estimacion de demanda
que realiza el Ayuntamiento para el primer afio supondra una mejora
respecto a lo registrado en 2023, como se refleja a continuacion:

Actividades Bl
; nuevo
complementarias
contrato
Bailes de sal6n 40
Espalda sana 69
Pilates 120
Yoga 120
Total general 349

Tabla 9. Usuarios anuales de las actividades complementarias

En el estudio de viabilidad se desglosa, para ambos grupos de
actividades, la estimacion distribuida pormenorizadamente por tipos de
usuarios (abonados y no abonados), por horarios semanales y
ocupacion estimada a lo largo del afio.

El Ayuntamiento considera que estos niveles de demanda se
mantendran estables durante el contrato.

Las actividades de natacidon se componen, por una parte, de cursos de
natacion general segun los grupos de edades, y por otra, las actividades
de natacién para escuelas.

Respecto a los cursos de natacidn general por edades, para el nuevo
contrato se estima el avance siguiente respecto al nimero de usuarios
registrados en 2023:
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Usuarios

Natacion general por Usuarios :

edades 2023 p_reV|sto~s

primer afo
Natacion adultos 36 40
Natacion bebés 50 58
Natacion infantil Antxoa 44 49
Natacion infantil Dordoka 65 75
Natacion infantil Izurdea 28 32
Natacion infantil Karramarro a7 53
Natacion infantil Marrazo 20 22
Natacion infantil Olagarro 55 63
Total general 345 392

Tabla 10. Demanda anual natacién general por edades

Por su parte, la natacidén escolar se componia en 2023 de 8 grupos,
cada uno perteneciente a una escuela distinta, que suma un total de 675
usuarios. Este numero de usuarios anuales se estima por la
Administracion que se mantendra sin alteracion para el nuevo contrato.

A su vez, el Ayuntamiento considera que se mantendra el numero de
usuarios de forma estable a lo largo del periodo concesional tanto en las
actividades de natacion general por edades como en la natacion escolar.

Reserva de pistas de padel. En el caso de la estimacion procedente
del alquiler de las pistas de padel, la prevision de demanda se ha
realizado por el Ayuntamiento de Amurrio en funcion del nivel de
ocupacion mensual de estas instalaciones, que sera el que se sefala
seguidamente:
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Mes % Ocupacion

Enero 100%
Febrero 100%
Marzo 100%
Abril 100%
Mayo 100%
Junio 90%
Julio 80%
Agosto 50%
Septiembre 100%
Octubre 100%
Noviembre 80%
Diciembre 50%
Ocupacién media prevista 87,50%

Tabla 11. Nivel de ocupacién de las pistas de padel

> Demanda anual prevista de las entradas puntuales de acceso, asi
como abonos mensuales y quincenales para el uso de las
instalaciones del CDM Baiiueta, se reflejan seguidamente en su
promedio anual:

Promedio

Entradas puntuales anual de

Unidades
Entrada puntual adulto 488,00
Entrada puntual mayor 122,00
Entrada puntual infantil 122,00
Entrada puntual juvenil 122,00
Abono mensual adulto 97,60
Abono mensual mayor 97,60
Abono mensual infantil 97,60
Abono mensual juvenil 97,60
Abono quincenal adulto 97,60
Abono quincenal mayor 97,60
Abono quincenal infantil 97,60
Abono quincenal juvenil 97,60

Tabla 12. Demanda entradas y abonos mensuales y quincenales??

En las distintas aclaraciones solicitadas al Ayuntamiento, éste ha insistido que
prevé que la demanda de todas las actividades especificas se mantendra
estables en los afios del contrato.

13 En esta tabla se refleja las unidades con decimales, tal y como se recoge en el estudio de
viabilidad, lo cual parece deberse al resultado de promediar las altas y bajas que se producen a
lo largo del afio.
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En definitiva, a la vista de todo lo anterior, esta Oficina considera que, con las
correcciones efectuadas en cuanto a la proyeccion esperada del nivel de
abonados y pese a las limitaciones observadas en la prevision de actividades
deportivas especificas, en general las estimaciones de demanda deducidas han
permitido llevar a cabo el analisis objeto de este informe.

2.2 Andlisis de la estimacion de ingresos

Del examen de la documentacion incorporada al expediente objeto de estudio, y
tras el analisis de la demanda llevado a cabo en el apartado anterior, se concluye
gue el concesionario tendra las siguientes fuentes de ingresos:

e Ingresos variables en funcion de la demanda o ingresos por abonados

Los ingresos variables en funcion de la demanda que percibe el
concesionario provienen mayoritariamente de la aplicacion de las tarifas a
los usuarios por el uso de las instalaciones y de los servicios que se prestan
en el centro deportivo.

Actualmente, las tarifas estan establecidas por la Ordenanza fiscal municipal
n.° 7, que regula la Tasa por la prestacion de Servicios y Uso de Instalaciones
de caracter deportivo, y que fue aprobada por el Ayuntamiento de Amurrio
en el afio 2019. Segun dicha Administracion municipal, estas tarifas que
estarian vigentes hasta el afio 2034, no se corresponden con los incrementos
de costes reales que se han producido en el sector deportivo, ademas,
existen precios publicos de actividades que ya no existen y, a su vez,
faltarian precios de nuevas actividades.

El Ayuntamiento ha propuesto aprobar nuevas tarifas para la licitacion: sus
importes estan recogidos en el anexo | del PPT “Tarifas de Acceso”, se han
incorporado al Anexo Il de este Informe y son los utilizados para el célculo
del escenario base.

Con el objetivo de efectuar la estimacion de los ingresos tarifarios que
percibira el contratista a lo largo del periodo concesional, la Administracion
ha calculado una tarifa promedio para la cuota mensual y la cuota de
inscripcion que debe ser asumida por los nuevos abonados, en funcion de la
tipologia de cuota y tarifas, cuya metodologia se detalla a continuacion:
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PRECIO DE % SOBRE Tarifa PRECIO % SOBRE

Inscrip.Media

MODALIDADES DE ACCESO ABONO ABONOS MENSUAL DE INSCRIPCIONES PONDERADA

MENSUAL TOTALES PONDERADA INSCRIP. TOTALES

ADULTOS (+22 ANOS) 28,90 € 53,99% 15,60 | 57,00 53,99% 30,78
MAYORES 65 / . )
DISCAPAGITADOS 65% 17,60 € 9,29% 1,63| 33,00 9,29% 3,07
JUVENIL+0 20,60 € 6,24% 1,29 40,00 6,24% 2,50
JUVENIL+1 12,40 € 7,60% 0,94 25,00 7,60% 1,90
JUVENIL+2 7,30€ 4,84% 0,35 14,00 4,84% 0,68
INFANTIL + 0 17,60 € 7,21% 1,27 33,00 7,21% 2,38
INFANTIL + 1 9,30 € 3,14% 0,29 18,00 3,14% 0,57
INFANTIL + 2 2,10€ 2,52% 0,05 3,00 2,52% 0,08
BEBES 0,00 € 1,89% 0,00 0,00 1,89% 0,00
VIPS 0,00 € 3,29% 0,00 0,00 3,29% 0,00
100,00% 21,43 100,00% 41,93
IVA INCLUIDO 21,43 IVA INCLUIDO 41,93
SIN IVA 17,71 SIN IVA 34,66

Tabla 13. Metodologia del célculo de la tarifa media de abonados e inscripcion®

El modelo financiero aportado por el Ayuntamiento estima los ingresos del
primer aflo de la concesion a partir del importe total anual de 2023,
considerando que se va a producir un aumento del 32,50% en las altas
existentes en ese afio sobre el total de abonados (2.200), a las que se
aplicara un descuento del 50% en el precio de la cuota de inscripcion.

La evolucion en el segundo afio y sucesivos respondera a la misma
metodologia: sobre la cifra del total de abonados de cada afio se estima que
el 32,50% seran nuevos y, por tanto, tendrdn que asumir la cuota de
inscripcion a la que se aplicara el 50% de descuento.

La evolucion anual de ambas tarifas a lo largo de todo el periodo concesional
serd de un 3%, conforme a la estimacion de la proyeccién del IPC en
Euskadi.

Teniendo en cuenta la estimacion de la demanda del servicio corregida por
esta Oficina, considerando para el primer afio 2.200 abonados, y un
crecimiento progresivo anual de abonados hasta alcanzar los 2.374 en el
ultimo afo previsto de la concesion, y aplicando la tarifa promedio (sin IVA)
correspondiente a cada anualidad, los ingresos por abonados e inscripcion
de cuotas, descontando las devoluciones®® de cuotas, que obtendria el
concesionario a lo largo del periodo concesional se detallan en la tabla
siguiente:

14 |os resultados de las tarifas promedio se reflejan redondeados a dos decimales, lo que puede
provocar ciertas desviaciones en los célculos que depende de dicho resultado.

15 El Ayuntamiento en el modelo financiero estima un 3% de devolucién de cuotas, de las cuales
se prevé recuperar un 75% de los importes, lo que supondria una reduccion de ingresos en el
25% de ese 3% por las cuotas devueltas no recuperadas. Asi, por ejemplo, el primer afio la
merma de ingresos por devolucién de cuota es de 3.507,21 euros resultado de multiplicar
467.627,92 x 3% x 25% = 3.507,21.
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Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 TOTALES

Cuotas
mensuales
Cuotas de
inscripcién
Devoluciones de
cuotas

TOTAL ABONOS | 476.510,21 | 496.337,33 | 516.925,21 | 538.301,66 | 560.495,46 | 583.536,42 | 607.455,39 | 632.284,32 | 4.411.846,00

467.627,92 | 487.085,45 | 507.289,56 | 528.267,55 | 550.047,65 | 572.659,12 | 596.132,24 | 620.498,35 | 4.329.607,85

12.389,50 | 12.905,02 | 13.440,31| 13.996,11| 14.573,16|15.172,24€| 15.794,14| 16.439,71 114.710,21

-3.507,21 -3.653,14 -3.804,67 -3.962,01 -4.125,36 -4.294,94 -4.470,99 -4.653,74 -32.472,06

Tabla 14. Ingresos tarifarios por inscripciones y abonos en el periodo concesional (€)

e Otros ingresos variables procedentes de actividades deportivas
especificas

El calculo de los ingresos procedentes de las actividades deportivas
especificas para el primer afio del contrato se ha realizado aplicando a cada
una de ellas las nuevas tarifas previstas en el anexo | del PPT “Tarifas de
Acceso”, que se han incorporado al Anexo Il de este Informe.

A partir de los ingresos determinados para ese primer afio de contrato, se ha
estimado un incremento anual de dichos ingresos de un 3%, conforme a la
propia evolucién del indice de precios que se espera que se produzca en el
Pais Vasco.

> Ingresos por actividades dirigidas y complementarias, sera la suma
de los ingresos estimados por la demanda de actividades dirigidas de
acceso libre, mas el incremento esperado al introducir el nuevo modelo
del programa de actividades dirigidas y mas las actividades
complementarias. Esto se refleja en las tres tablas siguientes:

Actividades Ventas Ingresos

dirigidas anuales anuales
Aquafit 42 5.215,91
Combigym 20 1.200,00
Dantza modernoa 20 750,00
Gym progresiva 51 2.064,10
Hiit 92 7.352,97
Hipopresivos 30 2.253,65
Mantenimiento 54 2.914,02
Spinning 42 2.904,98
Spinning virtual 2 0,00
Zumba fitness 56 2.307,44
Total general 409 26.963,06

Tabla 15. Ingresos tarifarios primer afio de las actividades dirigidas
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Actividades Ventas Ingresos

dirigidas anuales anuales
Aquafit 1.560 3.802,83
Combigym 800 1.299,24
Dantza modernoa 800 1.350,41
Gym progresiva 780 1.361,43
Hiit 3.559 9.020,40
Hipopresivos 1.800 4.525,66
Mantenimiento 720 1.189,79
Spinning 2.759 6.930,82
Spinning virtual 560 928,23
Zumba fitness 1.280 2.194,78
Total general 14.616 32.603,59

Tabla 16. Ingresos primer afio por incremento de demanda de las actividades dirigidas

Actividades Ventas Ingresos
complementarias anuales anuales
Bailes de salén 40 3.347,11
Espalda sana 69 7.059,24
Pilates 120 9.544,86
Yoga 120 9.544,86
Total general 349 29.496,08

Tabla 17. Ingresos tarifarios primer afio de las actividades complementarias

> Ingresos por cursos de natacion general segun grupo de edades y
para escuelas.

Los ingresos previstos de los cursos de natacién general por edades son
los siguientes:

Natacién general por Ventas Ingresos

edades anuales anuales
Natacion adultos 40 5.556,20
Natacion bebés 58 8.056,49
Natacion infantil Antxoa 49 7.715,46
Natacion infantil Dordoka 75 12.306,03
Natacion infantil Izurdea 32 2.140,24
Natacion infantil Karramarro 53 9.250,12
Natacion infantil Marrazo 22 1.460,12
Natacion infantil Olagarro 63 10.779,04
Total general 392 57.263,70

Tabla 18. Ingresos tarifarios primer afio por natacion general por edades

Los ingresos estimados, correspondientes a la natacién escolar, para el
primer afo se refleja en la siguiente tabla:



>

>

Natacion escolar VI ES I EE

anuales anuales
Amaurre 84 2.035,04
Aresketa ikastola 210 5.087,60
Arteko Gure ama 80 6.826,54
Etxarruen lkastola 120 10.239,81
Mendiko 80 1.938,13
Urdufia eskola publikoa 44 3.754,60
Zabaleko 50 1.211,33
Zaraobe 7 169,59
Total general 675 31.262,65

Tabla 19. Ingresos tarifarios primer afio por natacién escolar

Ingresos por lareserva de pistas de padel. Seran los siguientes:

Mes % Ocupacion IQELZTSSS
Enero 100% 5.771,24
Febrero 100% 5.771,24
Marzo 100% 5.771,24
Abril 100% 5.771,24
Mayo 100% 5.771,24
Junio 90% 5.194,12
Julio 80% 4.616,99
Agosto 50% 2.885,62
Septiembre 100% 5.771,24
Octubre 100% 5.771,24
Noviembre 80% 4.616,99
Diciembre 50% 2.885,62
Total 60.598,02

Tabla 20. Ingresos tarifarios primer afio pistas de padel

Ingresos derivados de las entradas puntuales de acceso, asi como de
los abonos mensuales y quincenales para el uso de las instalaciones del

CDM Baiiueta.
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Ingresos

Entradas puntuales Precio Unidades
anuales
Entrada puntual adulto 7,44€ 488,00 3.629,75
Entrada puntual mayor 5,79€ 122,00 705,79
Entrada puntual infantil 4,96€ 122,00 604,96
Entrada puntual juvenil 5,79€ 122,00 706,19
Abono mensual adulto 33,06 € 97,60 3.226,45
Abono mensual mayor 16,53 € 97,60 1.613,22
Abono mensual infantil 16,53 € 97,60 1.613,22
Abono mensual juvenil 24,79 € 97,60 2.419,83
Abono quincenal adulto 24,79 € 97,60 2.419,83
Abono quincenal mayor 12,40 € 97,60 1.209,92
Abono quincenal infantil 12,40 € 97,60 1.209,92
Abono quincenal juvenil 20,66 € 97,60 2.016,53
Total 21.375,61

guincenales?t®

Tabla 21. Ingresos tarifarios primer afio por entradas y abonos mensuales y

Establecido asi para el primer afio el nivel de cada uno de los ingresos por
actividades deportivas especificas, el Ayuntamiento ha previsto que en cada
uno de los siguientes afios de duracion del contrato se incrementara su valor
como por aplicacion de la estimacion de aumento de las tarifas en un 3%,
siguiendo el incremento del IPC del Pais Vasco.

En la siguiente tabla se reflejan todos los ingresos por actividades deportivas
especificas que se generaran durante el periodo concesional:

INGRESOS

Cursosy

escuelas 88.537,82 | 91.193,95 | 93.929,77 | 96.747,66 | 99.650,09 | 102.639,60 | 105.718,78 | 108.890,35 | 787.308,02
natacion

Actividades

dirigidas 89.062,73 | 91.734,62 | 94.486,65 | 97.321,25 | 100.240,89 | 103.248,12 | 106.345,56 | 109.535,93 | 791.975,75
Padel 60.598,02 | 62.415,96 | 64.288,44 | 66.217,09 | 68.203,60 | 70.249,71| 72.357,20| 74.527,92 | 538.857,93
gﬂaﬁcﬁgs 21.375,61 | 22.016,88 | 22.677,38 | 23.357,71 | 24.058,44 | 24.780,19 | 25.523,60| 26.289,30| 190.079,11

Tabla 22. Ingresos tarifarios durante todo el periodo concesional actividades deportivas especificas

e Ingresos Fijos de las aportaciones publicas:

> Aportacion publica no monetaria. EI Ayuntamiento se hara cargo de
los costes por consumo eléctrico, agua y gas. Basandose en el estudio
aportado por el Ayuntamiento “Auditoria energética en las instalaciones
del polideportivo Bafueta”, se estima un ahorro de, aproximadamente,
el 20% en el consumo de energia eléctrica y de energia térmica, a partir

16 En esta tabla se refleja las unidades con decimales, tal y como se recoge en el estudio de
viabilidad.
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del segundo afio de la concesion, que se mantiene para los siguientes
afios!’.

El propio Ayuntamiento asume el proyecto y el coste de la instalacion de
las placas fotovoltaicas con el objetivo de beneficiarse directamente
tanto del ahorro como de la gestibn potencial del excedente. Los
importes resultantes, aplicando la correccidon correspondiente a la base
considerada, son los siguientes:

Concepro PRSI VA Feeer e Imho n V8
Agua 17.299,42 17.818,40
Electricidad 97.605,16 21,33% 82.862,61
Gas 113.231,99 20,76% 96.575,44
Total 228.136,57 197.256,45

Tabla 23. Calculo consumos?!®

> Aportacién publica monetaria a la promocién deportival®:
corresponde al uso que hacen determinadas entidades deportivas del
pabellon y de ciertas salas a coste cero. Esta cesion se configura asi
para cumplir con el compromiso, contenido en las ordenanzas fiscales
del municipio de Amurrio, de garantizar el uso de las instalaciones
deportivas del municipio sin coste para las citadas entidades.

Partiendo del célculo exacto, obtenido mediante encuestas a las
entidades deportivas??, de la ocupacion del pabellén y las salas por parte
de las entidades, y aplicando el precio de pista polideportiva/sala,
existente en las ordenanzas para el afio 2025 se determina un importe
anual para el primer afio de la concesion, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

17 El documento “Auditoria energética en las instalaciones del polideportivo Bafiueta” recoge,
entre otras, las siguientes propuestas: la instalacién de una manta térmica en el vaso de la piscina
grande, la instalacién de una caldera de biomasa, la sustitucion de las climatizadoras de los
gimnasios y del tatami, la sustitucion de las luminarias actuales por otras luminarias de tecnologia
LEDy la instalacién en las cubiertas del edificio de una instalacién solar fotovoltaica.

18 Estos importes se han extraido del modelo econémico aportado por el Ayuntamiento de
Amurrio que sirve de base al estudio de viabilidad.

19 En el punto 4 del apartado 7 del Anexo 1 del PCAP, se detalla la distribucién por anualidades
de la aportacion a la promocion deportiva, considerando 10 afios de concesién.

20 El estudio de viabilidad aportado por el Ayuntamiento establece expresamente que “Se ha
realizado el célculo exacto de la ocupacién del pabellon y las salas por parte de las entidades.
Mediante la encuesta a las entidades se ha conocido la ocupacion, y se le ha aplicado el precio
de pista polideportiva/sala existente en las ordenanzas para el afio 2025.”.
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Espacio Horas ocupadas Precio hora (Sin IVA) | Aportacion anual afio 1

Pabellon 6.503,75 9,23 60.020,83 2
Salas 645,00 20,70 13.353,10 %2
Total 7.148,75 73.373,93

Tabla 24. Célculo ocupacion espacios promocion deportiva

Este importe anual resultante para el primer afio de la concesion se
actualiza anualmente un 3%.

e Otros ingresos fijos

En este concepto se engloban otros ingresos tales como la venta de material
deportivo, productos de las maquinas de vending y complementos (gafas,
casquillos y pelotas de padel) asi como los servicios individuales.

Los servicios individuales ofrecidos por el centro son el servicio de
entrenador personal y las revisiones médicas. A partir del precio ofrecido, se
prevé un total de 88 usos anuales de entrenador personal y 86 usos anuales
de chequeos médicos. Los chequeos médicos solamente son obligatorios
para los nuevos abonados que no superen el Cuestionario de Actividad
Fisica (en adelante, CAF).

Con base en las consideraciones anteriores, los ingresos totales que obtendra
el concesionario durante los 8 afios de duracion de la concesion ascienden a
9.251.321,62 euros, aplicando una tasa estimada del 3% de incremento anual
para todos los ingresos desde el segundo afio (afio 2026) en adelante.

El desglose de los ingresos totales, en funcién de su naturaleza fija o variable,
se recoge en la tabla siguiente:

21 Existe una desviacion por redondeo de 8,78€.
22 Existe una desviacion por redondeo de -1,60€.
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100,00% 9.251.321,621.053.246,86 1.052.651,85 | 1.089.929,16 | 1.128.495,73 | 1.168.395,36 | 1.209.673,32 | 1.252.376,39 | 1.296.552,95
72,64% | 6.720.066,81 \'/r;%:jsl‘fs 736.084,39 | 763.698,73 | 792.307,45| 821.94537| 852.648,48| 884.454,03| 917.400,53| 951.527,82
47,69% | 4.411.846,00 g‘bgorﬁzggs 476.510,21 | 496.337,33| 516.92521| 538.301,66| 560.49546| 583.536,42| 607.45539| 632.284,32
Cursosy
8,51% | 787.308,02 | escuelas 88.537,82 | 91.193,95| 93.929,77| 96.747,66| 99.650,09| 102.639,60| 105.718,78| 108.890,35
natacion
Actividades
8.56% | 79197575 |y i 80.062,73 | 91.734,62| 94.486,65| 97.321,25| 100.240,89 | 103.248,12| 106.345,56| 109.535,93
5,82% | 538.857,93 | Padel 60.598,02 | 62.41596| 64.288,44| 66.217,09| 68.203,60| 70.249,71| 72.357,20| 74.527,92
2,05% | 190.079,11 Eﬂgti‘;?ess 2137561 | 22.016,88| 22.677,38| 23.357,71| 24.058,44| 24.780,19| 25523,60| 26.289,30
27,36% | 2.531.254,82 '”g{jf)ios 317.162,47 | 288.953,12| 297.621,71| 306.550,36| 315.746,88| 325.219,28| 334.975.86| 345.025,14
1,50% | 139.182,51 ﬁg?:sos 15.651,96 | 16.121,52| 16.605,17| 17.103,32| 17.616,42| 18.14491| 18.689,26| 19.249,94
Aportacién
18,80% | 1.739.606,64 | consumos | 228.136,57 | 197.256,45| 203.174,14| 209.269,37 | 215.547,45| 222.013,87| 228.674,29| 23553451
especie
Aportacién
7,05% | 652.465,66 | promocién 7337393 | 7557515| 77.842,40| 80.177,68| 82.583,01| 85.060,50 | 87.612,31| 90.240,68
deportiva

Tabla 25. Desglose de los ingresos totales durante el periodo concesional (€)

Teniendo en cuenta los elementos expuestos, y sin perjuicio de las correcciones
y ajustes realizados en las hipétesis de demanda del servicio, esta Oficina
considera suficiente la informacion de partida proporcionada por el Ayuntamiento
para elaborar el estudio econémico.

3. Estimacion de inversiones

La concesion analizada estd planteada con inversion inicial asociada,
debiendo el concesionario llevar a cabo las siguientes actuaciones:

Sala de fitness: ampliacion del espacio disponible, asi como la mejora del
equipamiento y de la estructura.

Salas de actividades dirigidas: mejora del equipamiento y de la estructura.

Vestuarios: mejora del equipamiento con un sistema mas seguro que el
existente actualmente.

Piscina y espacios acuaticos: renovacion y mejoras en la zona de aguas
(sauna, bafos de vapor y duchas).

Imagen del CDM: mejora de la carteleria en toda la instalacion.

Control de accesos y recepcion: mejora y automatizacion del control de

acceso.
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El coste global de la inversion?? estimado para las actuaciones previstas a cargo
del concesionario es de 293.000,00 euros (IVA no incluido), que tendra la
consideracion de coste minimo segun lo recogido en el PCAP, aparece
desglosado en el siguiente cuadro:

Concepto ‘ Coste inversion \VZAN Total con IVA
Mejoras del control de accesos y recepcion 8.000,00 1.680,00 9.680,00
Mejoras de la sala de fitness 200.000,00 42.000,00 242.000,00
Sala de actividades dirigidas 35.000,00 7.350,00 42.350,00
Vestuarios 18.000,00 3.780,00 21.780,00
Imagen CDM 10.000,00 2.100,00 12.100,00
Renovacioén zona de aguas 22.000,00 4.620,00 26.620,00
Total 293.000,00 61.530,00 354.530,00

Tabla 26. Resumen de las inversiones a cargo del concesionario

Se prevé la amortizacién lineal de estas inversiones en los 8 afios de duracién
de la concesion.

4. Estimacién de costes

En cuanto a la estructura de costes soportados por el concesionario, segin
la informacién aportada por el Ayuntamiento?*, las principales categorias de
costes para el concesionario serian las siguientes:

e Gastos de personal. Esta partida corresponde al coste del personal
directamente vinculado con la prestacién del servicio del CDM.

El Ayuntamiento, para el célculo de los costes salariales, ha partido de los
salarios actuales pactados en el ambito del convenio colectivo®® para la
empresa UTE Bafiueta — Baiko Eragin, SA y Taldesport Servicios Deportivos,
SL. La tabla salarial de dicho convenio colectivo se actualizé para el afio

23 Basado en el desglose recogido en el estudio de viabilidad aportado en el expediente por el
Ayuntamiento de Amurrio. Ello es asi porque ha encontrado una discrepancia en el “Criterio C.2
Proposicién de inversion prevista por el concesionario” dentro de los “Criterios evaluables de
forma automatica” recogidos en el PCAP en el que se menciona el importe de 293.000€ “incluido
el IVA”.

24 Como se analizara mas adelante, esta Oficina ha excluido de la estructura de costes
concesionales, a efectos de determinar los flujos de caja, los costes de financiacion, las
amortizaciones y el beneficio industrial, en aplicaciéon de lo dispuesto en el articulo 10 del Real
Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de
desindexacién de la economia espafiola.

25 Segln el apartado 7 del Anexo 1 del PCAP, el calculo de los costes salariales se ha realizado
a partir de los salarios actuales pactados en el &mbito del convenio colectivo para la empresa
UTE Barfiueta — Baiko Eragin, SA y Taldesport Servicios Deportivos, SL., que fue publicado y
depositado con el nidmero: 01101101012023. Esta Oficina recomienda revisar los importes
recogidos en la tabla salarial incluida en dicho apartado.
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2024. Para los afios 2025 y siguientes, al no constar tasa de actualizacion
en el convenio para dichos costes salariales, el Ayuntamiento ha calculado
su evolucion a razon de un 3% anual.

Para los célculos de estos costes se han utilizado las horas méaximas anuales
gue estipula el convenio, teniendo en cuenta la variabilidad horaria de cada
momento de la temporada y que los 14 festivos anuales el centro deportivo
esta cerrado. Se ha estimado un 34% de coste de Seguridad Social sobre
los salarios brutos, y el coste por las sustituciones por vacaciones o por
incapacidad laboral transitoria (en adelante, ILT). En estos costes no se
incluye el personal de limpieza puesto que el estudio de viabilidad se ha
realizado con el supuesto de que se subcontrate el servicio de limpieza a
una empresa externa especializada, incluyendo dicho importe en la partida
de Reparaciones y Conservacion.

Como resultado de estas correcciones, los costes salariales para el primer
afio de la concesién se muestran en la siguiente tabla?®:

Puesto \ Hora Anual fijo | Vacaciones ILT Total coste
Coordinacién 40 53.385,68 53.385,68
Recepcion y 66y 40 83.715,45 3.440,36 4.185,77 91.341,58
administracion

gecmc_os 209,46 233.686,49 4.801,78 11.684,32 250.172,59

eportlvos

Mantenimiento 80 84.261,48 6.925,60 4.213,07 95.400,15
Total 435,46 455.049,09| 15.167,74 20.083,17 490.300,00

Tabla 27. Coste personal corregido por categoria

Los costes de personal suponen el componente econdmico fundamental de
la estructura de costes concesionales. El coste de personal corregido
asciende a 4.359.912,40 euros para toda la duracion del contrato,
representando un 49,45% de los costes totales de la concesion, de los cuales
un 25,23% se considera de naturaleza variable (monitores y técnicos
deportivos) y el 24,22% restante, de naturaleza fija (resto de plantilla).

Consumos. Los calculos sobre los consumos efectuados por el
Ayuntamiento tienen como base los historicos de consumos de electricidad,
agua, gas/biomasa, telefonia y comunicaciones con los que cuenta esta
instalacion.

26 Esta Oficina ha corregido una discrepancia en los importes del salario bruto anual considerado
en dos categorias de trabajadores, incluidos en el modelo financiero proporcionado por el
Ayuntamiento, y los importes recogidos en el documento “UTE Bafueta-Situacion de
trabajadores a fecha 04/08/2024” proporcionado por el Ayuntamiento en el Anexo V del PPT:
Relacién de personal a subrogar. Siendo las categorias corregidas:

Grupo I-Coordinador de instalacion con fecha de alta 23/09/2004
Grupo lI- Socorrista con fecha de alta 02/11/2005.
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El Ayuntamiento de Amurrio dispone de un proyecto de ahorro energético,
tanto de energia térmica como de electricidad, que permitira al CDM un
ahorro alrededor de un 20% en el consumo de energia eléctrica, y un
porcentaje similar en el consumo de energia térmica. Estos porcentajes de
ahorro se han aplicado sobre el coste historico de la electricidad y la energia
térmica a partir del segundo afio de la concesion, ya que la prevision es que
se ejecute el proyecto en el primer afio del contrato.

Para compensar las pérdidas ocasionadas por la explotacion, los consumos
eléctricos, térmicos (gas) y de agua seran asumidos por el Ayuntamiento.

En total, los consumos suponen un coste de 1.764.149,49 euros para toda la
duracion del contrato, y representa un 20,01% de los costes totales de la
concesion.

Costes de compras y servicios. Engloba el resto de las partidas de gasto
no contempladas en los costes de personal y los consumos, mencionados
anteriormente, que son las siguientes:

> Compra de mercancias: Incluye compra de material para revender
(vending y complementos como gafas, casquillos y pelotas de padel) y
productos de botiquin.

> Compra materias primas: Compra de material deportivo (piscina, fitness,
campus y otros).

> Reparacionesy Conservacion: Es la partida mas grande de este apartado
e incluye el material de mantenimiento, el material de limpieza, los
contratos externos de mantenimiento, el contrato con la empresa de
limpieza y el mantenimiento informatico.

> Servicios profesionales independientes: Incluye las revisiones médicas
(personas que en el momento de realizar la inscripcion no superan el
CAF), el servicio de mantenimiento y formacion del desfibrilador
automatico, los servicios juridicos, laborales y fiscales, las auditorias
econdmicas y de gestion y las cuotas de las licencias de algunas
actividades dirigidas.

> Transportes: Gastos por traslados y mensajeria.

> Seguros: Incluye seguro obligado por responsabilidad civil, el seguro por
siniestros y el seguro por alumno de campus.

> Servicios bancarios: Gestion de recibos, gestion de devoluciones, gastos
de financiacion, comisiones y otros.

> Imagen y comunicacion: Gastos de marketing y articulos promocionales.

> Otros gastos: Salidas y actividades extraordinarias (eventos para socios
y decoraciones puntuales), material de oficina y otros gastos.

> Otros gastos sociales: Incorpora gastos de formacion, tanto inicial como
continuada.
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» Impuestos y tributos: Se han tenido en cuenta las cuotas de la sociedad
de autores por los permisos musicales y la recogida de basura.

En la siguiente tabla se muestra el desglose por concepto y el tipo de
naturaleza de estos costes ante variaciones de la demanda de abonados,
para el primer afio de la concesion:

Naturaleza  Conceptos de compras y servicios 268.986,15
Variable Compra mercancias 6.624,00
Variable Compra materias primas 2.486,40

Subtotal Reparaciones y Conservacion 128.500,56
Variable Reparaciones y mantenimiento 28.761,60
Fijo Limpieza 82.006,30
Fijo Otros contratos externos 17.732,67
Fijo Servicios profesionales independientes 84.478,40
Fijo Transportes 672,00
Fijo Seguros 5.120,00
Variable Servicios bancarios 5.496,79
Fijo Imagen y comunicacion 5.376,00
Fijo Otros gastos 2.688,00
Variable Otros gastos sociales (uniformes y formacion) 23.176,00
Fijo Impuestos 4.368,00

Tabla 28. Desglose del coste de compras y servicios por partidas

Esta partida tendra una evolucion anual del 3%, alcanzando en total un coste
de 2.391.915,24 euros para toda la duracién del contrato, y representa un
27,13% de los costes totales de la concesion.

e Gastos de estructura. Se consideran como costes variables, ya que estos
costes se calculan aplicando un 4% sobre la suma de los ingresos directos,
es decir, todos los ingresos excluyendo las aportaciones en especie del
Ayuntamiento para cubrir los consumos de agua, electricidad y gas/biomasa.

Los gastos de estructura se estiman en 300.468,62 euros para toda la
duracion del contrato, y representan un 3,41% de los costes totales de la
concesion

Con base en todo lo anterior, la distribucién de costes totales a lo largo de la
concesion, segun la informacion aportada por el Ayuntamiento de Amurrio, y
teniendo en cuenta las correcciones mencionadas, asciende a 8.816.445,73
euros. Todas las partidas de costes a partir del afio 2 se actualizan aplicando
una tasa de actualizacién de un 3% anual, hasta el Gltimo afio de la concesion
(afio 8).

En la siguiente tabla se muestran los costes totales en funcion de su naturaleza
variable o fija:
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COSTES €

100,00% | 8.816.445,73 1.023.187,14 | 1.016.379,80 | 1.047.099,11 | 1.078.746,83 | 1.111.351,02 | 1.144.940,60 | 1.179.545,33 | 1.215.195,90
35,35% | 3.116.825,96 V‘;ﬁ:ﬁzs 349.721,79 360.434,72 | 37147567 | 382.854,60 | 394.582,12 | 406.668,62 | 419.12520 | 431.963,16
25,23% | 2.224.618,75 gsgg'ﬁﬁgs 250.172,59 257.677,77| 265.408,10 | 273.370,34 | 281.571,46 | 290.018,60 | 298.719,16 | 307.680,73
6,71% | 591.738,62 ﬁ‘;’;‘gﬂ"m’emo 66.544,79 68.541,13 70.597,37 72.715,29 74.896,74 77.143,65 |  79.457,96 81.841,70
3,41% |  300.468,60 S;f;"ciura 33.004,41 34.215,82 35.470,20 36.769,05 38.113,92 30.506,38 | 40.948,08 |  42.440,74
64,65% | 5.699.619,77 673.465,35 655.945,00 | 675.623,44 | 695.892,14 | 716.768,91| 738.271,97 | 760.420,13 | 783.232,74
24,22% | 2.135.293,65 | Personal Fijo 240.127,41 247.331,24 | 254.751,17 | 262.393,71| 270.26552 | 278.373,48 | 286.724,69| 295.326,43
20,01% | 1.764.149,49 | Consumos 230.896,57 200.099,25 | 206.102,23 | 212.28529 | 218.653,85| 22521347 | 231.969,87 | 238.928,97
20,42% | 1.800.176,63 t{:‘;@'iij\%cios 202.441,36 208.514,60 | 214.770,04 | 221.213,14 | 227.84954 | 234.68502 | 241.72557 | 248.977,34

Tabla 29. Desglose de los costes totales durante el periodo concesional

Con base en la informacién facilitada, esta Oficina considera suficiente la
estimacion de costes realizada por la Administracion para elaborar el estudio
econdémico.

5. Andlisis de hipotesis de ingresos variables del proyecto

En este apartado se va a estudiar el escenario base que el Ayuntamiento ha
considerado el mas probable bajo las hipotesis que se detallan, después se
realizard un andlisis critico del escenario base planteado por la Administracion,
se abordara el estudio del punto muerto y, finalmente, se realizara un estudio de
la sensibilidad de la rentabilidad del proyecto.

5.1. Escenario Base

Este Escenario Base contempla la prevision de ingresos y costes realizada por
la Administracién contratante, cuyas caracteristicas e hipotesis son las
siguientes:

e La concesion se plantea con una duracion de 10 afios, 8 afios de duracion
inicial y 2 aflos de eventual prérroga, renovable por periodos anuales.

e El inicio de la concesiéon se prevé el dia que se formalice el contrato, que
segun la documentacién aportada seria el 1 de enero de 2025%".

e El contrato no se divide en lotes.

e EIl proyecto concesional prevé inversiones por un valor total minimo de
293.000 euros (IVA no incluido) por parte del concesionario, con el fin de
mejorar el servicio de la sala de fitness, de las actividades dirigidas, de los

27 El Ayuntamiento tiene previsto iniciar el contrato de concesién a principios del afio 2025. No
obstante, dicha estimacién parece que no podra cumplirse.

36



vestuarios y de la zona de aguas, ademas de aportar soluciones para mejorar
el control del acceso y la imagen del centro.

El Ayuntamiento ha imputado esta inversion en su totalidad al final del afio 1
de la concesion, en lugar de al principio de dicho afio.

Se considera una amortizacion lineal para la inversibn de 8 afos,
comenzando a amortizarse el primer afio de la concesion.

Los ingresos variables en funcion de la demanda que percibe el
concesionario provienen de la aplicacion de las tarifas a los usuarios por el
uso de las instalaciones y de los servicios que se prestan en el centro
deportivo, que estan previstas que se aprueben y cuyo detalle puede
consultarse en el Anexo Il de este informe.

El estudio econdmico aportado por el Ayuntamiento se ha realizado partiendo
desde los 2.051 abonados a 1 de enero de 202328, y suponiendo un
crecimiento en el nimero de abonados hasta las 2.200 personas de media
en el primer afio de la concesion. La Administracion municipal supone que
esta cifra de 2.200 abonados se mantiene constante a partir del segundo afno
hasta el final de la concesion, que podria prolongarse hasta 10 afios?°.

En el modelo financiero aportado por el Ayuntamiento, se estiman los
ingresos del primer afio de la concesion a partir del importe total anual de
2023, considerando que se va a producir un aumento del 32,50% en las altas
existentes en ese afo sobre el total de abonados (2.200), a las que se
aplicara un descuento del 50% de la cuota de inscripcion.

El porcentaje de rotacion considerado para las bajas de abonados es un 2%.

El PCAP no prevé la revision de precios en el sentido del articulo 103 de la
LCSP, sino que se aplica una tasa de estimacion del 3% de incremento anual
desde el segundo afo (afio 2026) en adelante, tanto para los gastos de
personal y resto de gastos, asi como para los ingresos.

El componente econdémico fundamental de la estructura de costes
concesionales son los costes de personal, que representan,
aproximadamente, la mitad del total de costes concesionales. En estos costes
no se incluye el personal de limpieza puesto que en el estudio de viabilidad
se considera la subcontratacion del servicio, cuyo importe se incluye en la
partida de Reparaciones y Conservacion.

Segun el apartado 7 del Anexo 1 del PCAP, las nuevas retribuciones
salariales no son acordes al convenio colectivo, por lo que los costes
salariales se han calculado a razén de un incremento del 3% anual.

28 Este dato se incluye en la hoja de céalculo del modelo financiero “Estudio de viabilidad CDM
Bafiueta Kiroldegia Amurrio 241024 1" aportado por el Ayuntamiento que sirve de base para el
estudio de viabilidad.

29 Segun lo recogido en el apartado 4 del documento “Duracion del contrato del Estudio de
Viabilidad”, aportado el 24 de octubre de 2024.
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A partir de todo lo anterior, los parametros econdmico-financieros del escenario
base planteado por la Administracion se resumen en la siguiente tabla:

Plazo Principal Plazo Prérroga
Sumatorio Sumatorio

RN Afio 1 al 8 Afio 9y 10

100,00%  11.652.531,17 9.046.885,79 2.605.645,37

72,09% 8.399.863,30 Ingresos Variables 6.515.630,98 1.884.232,32
27,91% 3.252.667,87 Ingresos Fijos 2.531.254,82 721.413,06
100,00% -11.275.806,23 Costes Previstos -8.754.666,68 -2.521.139,56
35,27% -3.976.929,13 Costes Variables -3.084.836,23 -892.092,90
64,73% -7.298.777,11 Costes Fijos -5.669.830,44 -1.629.046,99

Tabla 30. Resultado econdmico del Escenario base de la Administracion

376.724,93 RESULTADO OPERATIVO
3,23% RENTABILIDAD OPERATIVA
6.986,68 VAN
10 afios PAY-BACK DESCONTADO
0,72% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA
5,73% TIR

Tabla 31. Resultados del Escenario Base del Ayuntamiento

El detalle de las partidas de ingresos y costes del Escenario Base de la
Administracion, se contienen en el Anexo Il del presente informe.

5.2. Analisis critico del escenario base

Tomando en consideracion las anteriores premisas, esta Oficina ha considerado
oportuno ajustar el escenario base planteado por la Administracion conforme a
las siguientes hipotesis:

Se ha corregido el periodo de duracion total de la concesion a 8 afios, ya que
en el escenario base ajustado por esta Oficina la inversién se recupera antes
de los 10 afos calculados por el Ayuntamiento.

Como consecuencia de lo anterior, se han corregido tanto los ingresos como
los gastos calculando los flujos de caja descontados para 8 afios de duracion
total del contrato.

Se ha ajustado temporalmente la imputacién del importe de la inversion al
inicio de la concesion, en lugar de situarlo al final del primer periodo, como
se contempla en el estudio de viabilidad.

Se han excluido los costes de financiacion de la estructura de costes
concesionales a efectos de calcular la rentabilidad y el periodo de
recuperacion de la inversion (o pay-back de la inversion).
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e Se ha corregido una discrepancia en los importes del salario bruto anual
considerado en dos categorias de trabajadores, incluidos en el modelo
financiero proporcionado por el Ayuntamiento, y los importes recogidos en la
tabla “UTE Bafueta-Situacion de trabajadores a fecha 04/08/2024”
proporcionada, en el Anexo V del PPT: Relacion de personal a subrogar.
Siendo las categorias corregidas:

> Grupo I-Coordinador de instalacién con fecha de alta 23/09/2004
> Grupo ll- Socorrista con fecha de alta 02/11/2005.

e Se han corregido los datos de demanda del nimero de abonados para todo
el periodo concesional. La hipotesis de demanda de esta Oficina se basa en
considerar 2.200 abonados para el primer afio. Partiendo de este niumero, se
ha supuesto un crecimiento progresivo anual de abonados, hasta alcanzar en
el ultimo afo de la concesion (afio 8) los 2.374 abonados, que se corresponde
con la tendencia que reflejan datos histéricos mencionados en el apartado
2.2 de este epigrafe.

e Se ha efectuado el célculo de la tasa de descuento segun lo establecido en
el articulo 10.2.b del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacion de la economia
espafiola. De acuerdo con dicho precepto la tasa de descuento aplicable sera
del 5,12%.

El valor de la tasa de descuento sera el rendimiento medio en el mercado
secundario de la deuda del Estado a diez afios en los ultimos seis meses,
incrementado en un diferencial de 200 puntos basicos. Se tomara como
referencia para el calculo de dicho rendimiento medio los ultimos datos
disponibles publicados por el Banco de Espafia en el Boletin del Mercado de
Deuda Publica.

Dicho rendimiento medio mensual se recoge en el siguiente cuadro:

Deuda del Estado Espafiol a diez afios (Fuente: Banco de Espafia)

jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24
3,36 3,28 3,07 3,00 2,97 3,06
Tasa Descuento calculada (RD 55/2017 art. 10.2.b) 5,12%

Tabla 32. Calculo de la tasa de descuento aplicable

Esta es la tasa de descuento aplicada a todos los escenarios analizados en este
informe, obteniéndose a través de ella los correspondientes indicadores
econdmico-financieros.

Con base en las hipétesis descritas, en el escenario base ajustado por esta
Oficina, este proyecto concesional alcanzaria en sus 8 afios de duracion los
parametros econdémico-financieros, tal y como se refleja en la tabla siguiente:
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Hasta el
RENTABILIDAD nicio periodo Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
de concesion

100,00% 9.251.321,62 Ingresos Previstos 0,00 1.053.246,86 1.052.651,85 1.089.929,16 1.128.495,73 1.168.395,36 1.209.673,32 1.252.376,39 1.296.552,95
72,64% 6.720.066,81 Ingresos Variables 736.084,39 763.698,73 792.307,45 821.945,37 852.648,48 884.454,03 917.400,53 951.527,82
27,36% 2.531.254,82 Ingresos Fijos 317.162,47 288.953,12 297.621,71 306.550,36 315.746,88 325.219,28 334.975,86 345.025,14
100,00% -8.816.445,73 0,00 -1.023.187,14  -1.016.379,80 -1.047.099,11 -1.078.746,83 -1.111.351,02 -1.144.940,60 -1.179.545,33 -1.215.195,90
35,35% -3.116.825,96 Costes Variables -349.721,79 -360.434,72 -371.475,67 -382.854,69 -394.582,12 -406.668,62 -419.125,20 -431.963,16
64,65% -5.699.619,77 Costes Fijos -673.465,35 -655.945,09 -675.623,44 -695.892,14 -716.768,91 -738.271,97 -760.420,13 -783.232,74
434.875,89 Resultado operativo 0,00 30.059,72 36.272,04 42.830,06 49.748,90 57.044,33 64.732,72 72.831,06 81.357,05
4,70% Rentabilidad operativa 2,85% 3,45% 3,93% 4,41% 4,88% 5,35% 5,82% 6,27%
-293.000,00 Amortizacion 0,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00
141.875,89 Resultado Operativo Neto 0,00 -6.565,28 -352,96 6.205,06 13.123,90 20.419,33 28.107,72 36.206,06 44.732,05
1,53% Rentabilidad Operativa Neta -0,62% -0,03% 0,57% 1,16% 1,75% 2,32% 2,89% 3,45%
Tasa de ) 5.12%
Descuento :
434.875,89 Flujos de caja Operativos 0,00 30.059,72 36.272,04 42.830,06 49.748,90 57.044,33 64.732,72 72.831,06 81.357,05
-293.000,00 Inversiones -293.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
141.875,89 Flujos de Caja con inversion -293.000,00 30.059,72 36.272,04 42.830,06 49.748,90 57.044,33 64.732,72 72.831,06 81.357,05
44.362,09 Flujos Caja Descontados -293.000,00 28.595,62 32.824,74 36.871,65 40.741,98 44.441,20 47.974,64 51.347,49 54.564,78
Flujos de Caja
Acumulados Descontados -293.000,00 -264.404,38 -231.579,63 -194.707,98 -153.966,00 -109.524,81 -61.550,17 -10.202,68 44.362,09
RESULTADO 434.875,89 RESULTADO OPERATIVO
ECONOMICO 4,70% RENTABILIDAD OPERATIVA
SIN INVERSION 44.362.09 VAN
RESULTADO 8 afios PAY-BACK DESCONTADO
ECONOMICO 1,53% RENTABILIDAD OPERATIVA
NETA
CON INVERSION 8.20% TIR

Tabla 33. Escenario base ajustado y periodo de recuperacion de lainversién
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En el siguiente grafico se puede observar la distribucion de los ingresos en el
proyecto concesional ajustado por esta Oficina:

DISTRIBUCION DE INGRESOS

|. Fijo Aportacion
Monetaria _\
7,05%

| Variable Abonados

I. Fijo Aportacién 47,69%

Consumos
18.80%

I. Fijo Otros

1.50% _\___....-— :

| Variables Entradas

puntuales
2,05%
|.Variable Padel
5,82%
|.Variable |.Variable
Actividades dirigidas Cursos&Escuela
8,56% Matacion

8,51%

Grafico 3. Distribucion de ingresos del proyecto concesional

En el siguiente grafico se puede observar la distribucion de los costes en el
proyecto concesional ajustado por esta Oficina:

DISTRIBUCION DE COSTES

- C Variable Técnicos
C Fijo Otros deportivos

C Variable Otros
‘/_ 6,71%

\_C_Variable gastos
estructura
3,41%

C_Fijo Consumos ____
20,01%

\_C_Fijo Personal

24 22%

Gréfico 4. Distribucion de costes del proyecto concesional
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5.3. Escenario Punto Muerto por reduccion de la demanda de abonados
del servicio y por reduccién de otros ingresos variables.

Partiendo del escenario base ajustado, esta Oficina ha calculado el punto muerto
del proyecto concesional, es decir, aguel descenso de la demanda del servicio
que provocaria que el VAN del proyecto fuese cero y, por tanto, un mayor
descenso conllevaria pérdidas para el concesionario, desde el punto de vista
econdmico-financiero.

Para calcular el punto muerto del proyecto concesional, esta Oficina ha
considerado dos supuestos independientes. En primer lugar, se ha calculado una
reduccion, en la misma proporcion, del numero de abonados de los servicios
objeto del contrato, y de los costes variables.

La segunda hipotesis es determinar la disminucién de la categoria “Otros
ingresos variables procedentes de las actividades deportivas especificas”,
definidos en el apartado 2.2. del presente epigrafe, disminuyendo un 50% los
costes variables sobre la reduccion de ingresos, que seria necesaria para
alcanzar esa misma rentabilidad nula en el proyecto. Esta hipotesis parte del
hecho de que la partida de otros ingresos variables supone practicamente el 50%
de los ingresos variables por abonados (el 24,95% y el 47,69% sobre los
ingresos totales, respectivamente).

Por tanto, para calcular el punto muerto del proyecto concesional reduciendo los
ingresos previstos del contrato, esta Oficina ha utilizado dos vias alternativas:

e Punto muerto (A): reduccién del numero de abonados suponiendo una
disminucién de la misma proporcion de los costes variables.

e Punto muerto (B): reduccion de la categoria “Otros ingresos variables”
suponiendo una disminucion del 50% sobre la reduccion de ingresos de los
costes variables, conforme a la ponderacidon que tienen estos ingresos
variables respecto a los procedentes de los abonados.

Escenarios Punto muerto

(A) Descenso del nimero de abonados 3,95%

(B) Descenso de “Otros ingresos variables” 7,41%

Tabla 34. Descensos alternativos para llegar al punto muerto del escenario base ajustado

Partiendo de la demanda ajustada por esta Oficina, se alcanza la conclusion de
que seria necesaria una disminucion de la demanda de abonados del 3,95%
para alcanzar el punto muerto A. Los datos de demanda anual de abonados en
este escenario de punto muerto pueden observarse en la siguiente tabla:
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N° abonados punto
muerto

Tabla 35. NUumero de abonados anual escenario punto muerto

El resumen de los parametros econdmico-financieros de este escenario de punto
muerto A, que se encuentra detallado en el Anexo V, es el siguiente:

RESULTADO 378.795,65
ECONOMICO 4.17%
SIN INVERSION 0,00
RESULTADO 8 afios
ECONOMICO 0,95%

CON INVERSION

5,12%

RESULTADO OPERATIVO

RENTABILIDAD OPERATIVA

VAN

PAY-BACK DESCONTADO

RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

TIR

Tabla 36. Resumen escenario punto muerto A

Igualmente, partiendo de la demanda ajustada por esta Oficina, se alcanza la
conclusiéon de que seria necesaria una disminucién de “Otros ingresos
variables” del 7,41% para alcanzar el punto muerto B.

El resumen de los parametros econdmico-financieros de este escenario de punto
muerto B, que se encuentra detallado en el Anexo VI, es el siguiente:

CON INVERSION

RESULTADO 379.288,83
ECONOMICA 4.18%
SIN INVERSION 0.00
RESULTADO 8 afios
ECONOMICA 0.95%

5,12%

RESULTADO OPERATIVO

RENTABILIDAD OPERATIVA

VAN

PAY-BACK DESCONTADO

RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

TIR

Tabla 37. Resumen escenario punto muerto B
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5.4. Andlisis de sensibilidad de la rentabilidad

Una vez calculado el punto muerto que provocaria un descenso de la demanda
de abonados y de un descenso de la categoria de “Otros ingresos variables”, el
estudio se completa, por un lado, con un analisis de sensibilidad de la
rentabilidad del concesionario considerando distintos niveles de esa demanda
del servicio, obteniendo como resultado un nimero anual de abonados promedio
durante el periodo de la concesion y, por otro lado, con un analisis de sensibilidad
de la rentabilidad del concesionario considerando distintos niveles de “Otros
ingresos variables”.

En el primer caso, se han considerado distintos escenarios, teniendo en cuenta:
el nimero de abonados minimos segun los datos histéricos aportados anteriores
al periodo de pandemia (2.063)3°, el nimero de abonados obtenidos en el punto
muerto (2.196), el niumero de abonados considerado en el escenario base
ajustado (2.287) y el nimero maximo de abonados previstos en el estudio de
viabilidad (2.500). En dicho andlisis se obtienen los pardmetros econdémico-
financieros®! que se resumen en la tabla y gréafico siguientes:

Variacion N.©
N.© abonados Resultado Rentabilidad RENEE

abonados EQUEES Operativo € operativa VAN € Recuperacion operativa

y costes promedio P bruta neta

variables concesion
-9,79% 2.063 296.010,56 3,36% -65.486,87 8 afios 0,03% 0,19%
-5,00% 2.172 363.925,15 4,03% -11.763,26 8 afios 0,79% 4,27%
-3,95% 2.196 378.795,65 4,17% 0,00 8 afios 0,95% 5,12%
0,00% 2.287 434.875,89 4,70% 44.362,09 8 afios 1,53% 8,20%
5,00% 2.401 505.826,63 5,34% 100.487,44 8 afios 2,25% 11,86%
9,32% 2.500 567.181,34 5,87% 149.021,89 8 afios 2,84% 14,86%

Tabla 38. Andlisis de sensibilidad de distintos escenarios de nimero de abonados

30 Considerando el periodo descrito en el apartado 2.1. del presente informe correspondiente a
los afios 2004 a 2017.
31 Aplicando la tasa de descuento que se ha detallado en el apartado 5.2 de este informe.
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Grafico 5. Sensibilidad del VAN en la variacion del nimero de abonados

15,00% TIR 14,86%

11,86%

10,00%

Punto Muerto
2.196
Abonados

5,00% 42

0,19%

0,00%
2.000 2.100 2.200 2.300 2.400 2.500

N° de abonados promedio durante periodo total concesion 8 afios

Gréfico 6. Sensibilidad de la TIR ala variacion del nimero de abonados

En la tabla y el grafico anteriores se observa la posible repercusion que tendria
la variacion de la demanda en el VAN y la TIR, en los puntos de mayor
significacion a juicio de esta Oficina.

Los resultados obtenidos permiten concluir que con un nivel bajo de desviaciones
en las previsiones de demanda podrian comportar variaciones relevantes en los
parametros econémicos del proyecto concesional.

En el segundo caso, se han considerado diferentes escenarios teniendo en
cuenta la posible variacion de los “Otros ingresos variables” modificando, en un
50%, los costes variables.
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En dicho andlisis se obtienen los parametros econémico-financieros®? que se
resumen en la tabla y gréafico siguientes:

Variacion Otros Resultado Rentabilidad .
. ) . ) . Rentabilidad
ingresos variables y Operativo operativa Recuperacion operativa neta
costes variables € bruta P
-10,00% 359.895 3,99% -15.477,45 8 afios 0,74% 4,01%
-7,41% 379.289 4,18% 0,00 8 afios 0,95% 5,12%
-5,00% 397.385 4,35% 14.442,32 8 afios 1,14% 6,14%
0,00% 434.876 4,70% 44.362,09 8 afios 1,53% 8,20%
5,00% 472.366 5,04% 74.281,87 8 afios 1,91% 10,19%
10,00% 509.857 5,38% 104.201,64 8 afios 2,29% 12,14%

Tabla 39. Analisis de la sensibilidad de distintos niveles de Otros Ingresos Variables

Gréfico 7. Sensibilidad del VAN a la variacion de "Otros Ingresos Variables"

32 Aplicando la tasa de descuento que se detallé en el apartado 5.2 de este informe.
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Gréfico 8. Sensibilidad de la TIR a la variacion en "Otros Ingresos Variables”

En la tabla y el grafico anteriores se observa la posible repercusion que tendria
la variacion de los “Otros Ingresos Variables” en el VAN y la TIR en los puntos
de mayor significacion a juicio de esta Oficina.

Los resultados obtenidos permiten concluir que con un nivel bajo de desviaciones
en las previsiones de esta categoria de ingresos podrian comportar variaciones
relevantes en los parametros economicos del proyecto concesional.

6. Revision del plazo establecido para el proyecto, verificacién de latasa
de descuento y del periodo de recuperacion de la inversién.

6.1. Analisis de la tasa de descuento

En el apartado 5.2 de este mismo epigrafe ya se ha calculado la tasa de
descuento aplicable conforme a lo previsto en el articulo 10 del Real Decreto
55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo,
de desindexacion de la economia espafiola previamente mencionado,
obteniéndose que la tasa de descuento a aplicar resulta del 5,12%.

6.2. Analisis del periodo de recuperacion de lainversiény de laduracién
del contrato

Conforme a lo establecido en el articulo 29 de la LCSP, apartado 6: “si la
concesion de obras o de servicios sobrepasara el plazo de cinco afos, la
duracion maxima de la misma no podra exceder del tiempo que se calcule
razonable para que el concesionario recupere las inversiones realizadas para la
explotacion de las obras o servicios, junto con un rendimiento sobre el capital
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invertido, teniendo en cuenta las inversiones necesarias para alcanzar los
objetivos contractuales especificos. Las inversiones que se tengan en cuenta a
efectos del calculo incluiran tanto las inversiones iniciales como las realizadas
durante la vida de la concesion”.

Por su parte, el apartado 9 de ese mismo articulo 29, aclara que: “el periodo de
recuperacion de la inversion a que se refieren los apartados 4 y 6 de este articulo
sera calculado de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto al que se
refieren los articulos 4y 5 de la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién
de la economia espafiola”.

A estos efectos, el articulo 10 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el
que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la
economia espafiola, dispone que:

“1. Se entiende por periodo de recuperacion de la inversién del contrato aquél
en el que previsiblemente puedan recuperarse las inversiones realizadas para la
correcta ejecucidén de las obligaciones previstas en el contrato, incluidas las
exigencias de calidad y precio para los usuarios, en su caso, y se permita al
contratista la obtencion de un beneficio sobre el capital invertido en condiciones
normales de explotacion.

La determinacion del periodo de recuperacion de la inversion del contrato debera
basarse en parametros objetivos, en funcidén de la naturaleza concreta del objeto
del contrato. Las estimaciones deberan realizarse sobre la base de predicciones
razonables y, siempre que resulte posible, basadas en fuentes estadisticas
oficiales.

2. Se define el periodo de recuperacion de la inversion del contrato como el
minimo valor de n para el que se cumple la siguiente desigualdad, habiéndose
realizado todas las inversiones para la correcta ejecucion de las obligaciones
previstas en el contrato:

n

FC,
axby>"
t=0

Donde:
e t son los aflos medidos en nidmeros enteros.

e FCt es el flujo de caja esperado del afio t, definido como la suma de lo
siguiente:

a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacién, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las actividades
gue constituyen la principal fuente de ingresos del contrato, teniendo en
cuenta tanto las contraprestaciones abonadas por los usuarios como por
la Administracion, asi como por otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion y financiacion.

48



El fluo de caja procedente de las actividades de explotacion
comprendera, entre otros, cobros y pagos derivados de canones y
tributos, excluyendo aquellos que graven el beneficio del contratista.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicion de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de propiedad
industrial o intelectual, concesiones administrativas o aplicaciones
informaticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi como los cobros
procedentes de su enajenacion.

Aungue no se prevea su efectiva enajenacién en el momento de realizar
las proyecciones, se incluird como cobro procedente de las actividades de
inversion el valor residual de los activos, entendido como el importe que
se podria recuperar al término del contrato o bien de la vida util del
elemento patrimonial, en caso de que ésta finalice con anterioridad, ya
sea por su venta en el mercado o por otros medios.

Para la determinacion del valor residual se analizaran las caracteristicas
de los elementos patrimoniales, tales como su vida Util, usos alternativos,
movilidad y divisibilidad.

FCt no incluird cobros y pagos derivados de actividades de financiacion.

La estimacién de los flujos de caja se realizara sin considerar ninguna
actualizacion de los valores monetarios que componen FCt.

e b es la tasa de descuento, cuyo valor sera el rendimiento medio en el
mercado secundario de la deuda del Estado a diez afios en los ultimos seis
meses, incrementado en un diferencial de 200 puntos basicos. Se tomara
como referencia para el calculo de dicho rendimiento medio los ultimos datos
disponibles publicados por el Banco de Espafia en el Boletin del Mercado de
Deuda Publica.”

Tal y como se ha puesto de manifiesto en el presente informe, la duracion
prevista supera los 5 afios de duracién, por lo que resulta preciso analizar el
periodo de recuperacion de la inversion para justificar la duracion establecida en
el contrato.

Evaluado el escenario base ajustado por esta oficina, en coherencia con la
documentacion facilitada por el Ayuntamiento de Amurrio de este proyecto
concesional, el periodo de recuperacion de las inversiones se alcanza en el afio
8, tal y como puede observarse en la tabla 33, que se ha reflejado en el apartado
5.2 de este mismo epigrafe.

En conclusion, siendo 8 afios el periodo para alcanzar la recuperacion de la
inversion calculado segun lo previsto en el articulo 29 de la LCSP y en el articulo
10 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, no se plantean objeciones a la
duracion al referido plazo de 8 afios previsto la concesion propuesta por el
Ayuntamiento de Amurrio. Sin embargo, a la vista de los célculos realizados no
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resultaria justificada la prorroga prevista de dos afios adicionales al plazo de 8
afios mencionado.

7. Andlisis de transferencia de riesgo operacional

El articulo 15 de la LCSP define el contrato de concesion de servicios como aquel
en cuya virtud uno o varios poderes adjudicadores encomiendan a titulo oneroso
a una o varias personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya
prestacion sea de su titularidad o competencia, y cuya contraprestacion venga
constituida, bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato, o bien
por dicho derecho acomparfado del de percibir un precio. El segundo apartado
de este articulo sefiala ademas que el derecho de explotacién de los servicios
debe implicar la transferencia al concesionario del riesgo operacional, en los
términos sefialados para el contrato de concesion de obras en el apartado cuarto
del articulo 14 de la propia LCSP.

Siguiendo este ultimo precepto, la transferencia al concesionario del riesgo
operacional en la explotacion de un servicio debe abarcar el riesgo de demanda
0 de suministro, 0 ambos, entendiendo por riesgo de demanda el que se debe a
la demanda real del servicio objeto del contrato y el riesgo de suministro el
relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo
de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

Ademas, en virtud del apartado cuarto de este mismo articulo: “Se considerara
que el concesionario asume un riesgo operacional cuando no esté garantizado
que, en condiciones normales de funcionamiento, el mismo vaya a recuperar las
inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido como
consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesion. La
parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion
real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o
desdefiable.”

El riesgo operacional supone la asuncion por el operador de la responsabilidad
sobre los aspectos técnicos, financieros y de gestién del servicio, mas alla del
riesgo y ventura inherente a un contrato publico, sin que existan mecanismos de
compensacion por los que el poder publico garantice un nivel de beneficios o la
ausencia de pérdidas.

En el contrato objeto de estudio, y tras el analisis efectuado por esta Oficina de
la demanda prevista y ajustada en base a las hipoétesis ya descritas, el analisis
de los ingresos y costes de la concesion, se pueden obtener las siguientes
conclusiones:

e En el contrato objeto de estudio, la mayor parte de los ingresos tienen
naturaleza variable (72,64% del total). En la cuantificacion de dichos
ingresos, se han considerado los precios unitarios por tipologia de servicio y
las previsiones de demanda asociadas a cada uno de ellos. De estas
variables, el precio de los servicios viene determinado por la ordenanza que
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apruebe el Ayuntamiento, con base en los importes contenidos en los pliegos
que rigen la contratacion. Por consiguiente, esta Oficina entiende que la
variable principal que podria poner en riesgo la sostenibilidad del proyecto
seria el descenso en el niumero de usuarios, en concreto, el nimero de
abonados.

e Teniendo en cuenta los escenarios de punto muerto analizados por esta
Oficina, se estima que, conforme a dicho analisis, seria necesario que se
produjera una caida del numero de abonados del 3,95% (o
alternativamente una reduccién del 7,40% exclusivamente en la partida de
“Otros ingresos variables” de actividades deportivas especificas) para
alcanzar una rentabilidad economico-financiera neutra, con lo que cualquier
reduccion adicional situaria el contrato concesional en pérdidas. Se trata de
un supuesto que no parece improbable que se pudiera producir en las
“condiciones normales de funcionamiento”, tal y como contempla la LCSP al
definir la transferencia de riesgo operacional al contratista.

e Por parte del Ayuntamiento se ha puesto de manifiesto que “se espera una
proxima apertura de un centro Cross-Fitness” en el area de influencia del
CDM Baiiueta, tal y como se recoge en el citado documento de estudio de
viabilidad sobre el area de influencia, cuyo impacto, aunque no se espera
que sea relevante segun el estudio de viabilidad, si puede generar cierta
incertidumbre en las variaciones de demanda.

e Del analisis de sensibilidad del apartado anterior, se desprende que con un
bajo nivel desviaciones en las previsiones de demanda podrian comportar
variaciones significativas en los parametros economicos del proyecto
concesional.

En consecuencia, se considera que con la configuracion de este contrato se
produce transferencia de riesgo operacional suficiente al contratista,
fundamentalmente del riesgo de demanda, debido a la posibilidad de que la
demanda de los servicios se situe por debajo del mencionado punto muerto.

8. Impacto que pueden tener en la sostenibilidad financiera del proyecto
concesional los compromisos asumidos por los licitadores en sus
ofertas

El apartado primero del articulo 333 de la LCSP sefiala que: “La Oficina Nacional
de Evaluacién, érgano colegiado integrado en la Oficina Independiente de
Regulacion y Supervision de la Contratacion, tiene como finalidad analizar la
sostenibilidad financiera de los contratos de concesiones de obras y contratos
de concesién de servicios, sin perjuicio de lo establecido en el segundo pérrafo
de la letra b) del apartado 3”.

Por ello, para completar el analisis de las variables que pueden impactar en la
sostenibilidad financiera del contrato como consecuencia de las condiciones
presentadas por los licitadores en sus ofertas, esta Oficina ha realizado un
estudio de los principales criterios de adjudicaciéon de contenido econdémico
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incluidos en los pliegos de esta licitacion, con el objetivo de conocer el impacto
que posibles bajadas en la oferta econémica de los licitadores podrian tener en
la rentabilidad operativa del proyecto y, por tanto, en la sostenibilidad financiera
del contrato.

En el anexo | del PCAP se recogen los criterios de adjudicacion evaluables
mediante formulas o porcentajes entre los que se encuentran, el “Criterio C.1
Proposicion de la subvencion al equilibrio econémico” y “Criterio C.2 Proposicion
de inversion prevista por el concesionario”.

Al respecto, se han analizado, por un lado, el impacto de una bajada en la
aportaciéon publica monetaria®® por los licitadores dejando el resto de las
variables constantes y, por otro lado, el impacto de un incremento en la inversiéon
prevista por el concesionario dejando, al igual que en el caso anterior, el resto
de las variables constantes.

En la tabla y graficos mostrados a continuacion, se recoge el andlisis del impacto
gue tendria en el VAN y en la TIR del contratista el impacto de una bajada en la
subvencion al equilibrio econémico por los licitadores:

Bajadas subvencién al equilibrio . . TIR concesionario
. VAN concesionario
econémico

-20,00% -55.580,89 1,02%
-15,00% -30.595,14 2,90%
-10,00% -5.609,40 4,72%
-8,88% 0,00 5,12%
-5,00% 19.376,35 6,48%
0,00% 44.362,09 8,20%

Tabla 40. Analisis de la sostenibilidad financiera del proyecto concesional ante bajadas
en la subvencion al equilibrio econémico

VAN

60.000 € 0%:
44.362,09

40.000 €
-5%;

19.376,35

20.000 €

Punto Muerto -8,88%

D€
-20% -18% -16% -14%

-12% o -8% -6% -4% -2% 0%

10%;

-20.000 € -5.600,40

-16%:

-40.000 € -30.595,14

20%;

-60.000 € 5558089

% Variacion Aportacion Promocién Deportiva

Gréfico 9. Impacto en el VAN del contratista de una bajada de la subvencién al equilibrio
econdémico

33 En concreto, la aportacion a la promocion deportiva.
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Gréfico 10. Impacto en la TIR del contratista de una bajada de la subvencion al equilibrio
econdémico

A partir de lo anterior, se puede comprobar que con una disminucion de la
aportacion a la promocion deportiva del 8,88%, manteniendo el resto de las
variables inalteradas, el VAN del proyecto seria nulo. Esto significa que, si se
adjudicara este contrato con una bajada en esta subvencion superior a dicho
8,88%, el proyecto obtendria rentabilidades que podria poner en riesgo la
sostenibilidad financiera de la concesién, conforme a la informacion facilitada en
el expediente.

Por otro lado, en la tabla y graficos mostrados a continuacion, se recoge el
analisis del impacto que tendria en el VAN y la TIR del contratista el impacto de
incremento en la inversion prevista por los licitadores:

Incremento en la inversién VAN TIR

prevista por los licitadores  concesionario | concesionario
25,00% -28.887,91 3,41%
20,00% -14.237,91 4,25%
15,14% 0,00 5,12%
10,00% 15.062,09 6,10%
5,00% 29.712,09 7,11%
0,00% 44.362,09 8,20

Tabla 41. Anélisis de la sostenibilidad financiera del proyecto concesional ante
incrementos en la inversién prevista
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VAN
50.000 € ~ 44.362,09

40.000 €

30.000 €

Punto Muerto

20.000 € 15,14% Inversion

10.000 €
D€

0% 5%
-10.000 €

20% 25%
-14.237 91

-20.000 €

-30.000 € % Variacion Inversion

Grafico 11. Impacto en el VAN del contratista de un incremento en la inversién prevista

Grafico 12. Impacto en la TIR del contratista de un incremento en lainversion prevista

A partir de lo anterior, y respecto al impacto de un incremento en la inversion
prevista por el concesionario, esta Oficina ha calculado que, basandose en el
escenario base ajustado, con un incremento del 15,14% (337.362,09 euros)
sobre la inversion minima prevista, el proyecto obtendria rentabilidades que
podria poner en riesgo la sostenibilidad financiera de la concesion, conforme a
la informacién facilitada en el expediente.
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V. EVALUACION DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el analisis efectuado, procede realizar la evaluacién sobre
dos ejes fundamentales del proyecto: la idoneidad del modelo de concesiéon y la
razonabilidad de la rentabilidad relacionada con el nivel de riesgo que debera
asumir el concesionario.

1. Idoneidad del modelo de concesion

El objeto del contrato es la concesién de servicios para la gestion y explotacion
del Centro Deportivo Municipal Bafiueta de Amurrio y de las pistas de padel
Matias Landaburu de Amurrio. El Ayuntamiento de Amurrio ha justificado que no
cuenta con medios personales suficientes para su gestion directa que, por otra
parte, viene desarrollandose siguiendo la formula concesional.

El articulo 247 de la LCSP establece que, en el estudio de viabilidad, debe
incluirse la justificacion de las ventajas cuantitativas y cualitativas que
aconsejan la utilizacion del contrato de concesion frente a otros tipos
contractuales.

Por su parte, el PCAP, en la clausula 33, argumenta la existencia de
transferencia del riesgo operacional en el contrato, por lo que la utilizacion del
modelo de concesion estaria justificada. Efectivamente, esta clausula indica que
“el derecho de explotacion de los servicios como contrapartida a la gestion de
estos, implicara la transferencia del riesgo operacional, entendiendo por tal el
riesgo de que, en condiciones normales de funcionamiento, no tenga garantizada
la recuperacion de las inversiones realizadas ni la cobertura de los costes en los
que hubiera incurrido como consecuencia de la explotacion. La parte de los
riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion real a las
incertidumbres del mercado que impliquen que cualquier pérdida potencial
estimada en que incurra el concesionario, no sea meramente nominal o
despreciable. El riesgo operacional abarcara el riesgo de demanda, el de
suministro o ambos, segun dispone el articulo 15.2 LCSP.”

A pesar de que la solicitud no introduce un andlisis cuantitativo®* especifico para
demostrar la idoneidad de la utilizacion de la concesion como modelo de
contratacion para el proyecto, en el documento “Memoria explicativa del objeto
del proyecto de contratacion” del Ayuntamiento de Amurrio, de fecha 24 de
octubre de 2024, se incluye un primer apartado en el que si se realiza un analisis
gue evalla los costes y beneficios socioeconémicos de la concesién de servicios,
tanto en términos cuantitativos como cualitativos. En el documento también se
considera que el proyecto produce un impacto positivo en la sostenibilidad, ya
gue incluye medidas de sostenibilidad y ahorro energético, alineadas con la
Agenda 2030, mejorando la eficiencia energética del centro deportivo.

%4 En general, esta Oficina considera que un buen método para llevarlo a cabo es utilizar
instrumentos de cuantificacién como puede ser el comparador del sector publico.
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En la memoria también se lee que “La transferencia del riesgo operacional al
concesionario del CDM Barfiueta Kiroldegia es una estrategia clave para
equilibrar la sostenibilidad y eficiencia del servicio. A través de una asignacion
clara de responsabilidades y la implementacién de medidas de mitigacién, se
puede asegurar que el concesionario gestione de manera eficaz los riesgos
operacionales, protegiendo al mismo tiempo los intereses del Ayuntamiento y de
la comunidad de Amurrio. Este estudio demuestra que la concesion de servicios,
con una adecuada transferencia y gestion de riesgos, puede ser una solucion
viable y beneficiosa para la administracion y operacion del CDM Bafiueta
Kiroldegia.”

Por tanto, tras revisar la documentacion del expediente, puede concluirse que
las caracteristicas del proyecto encajan con los requisitos y las previsiones
establecidas en el articulo 15 de la LCSP, por lo que puede emitirse una opinion
favorable acerca de la idoneidad de la utilizacién del contrato de concesion de
servicios.

2. Razonabilidad de la relacién entre rentabilidad y riesgo del proyecto

El proyecto se ha evaluado en términos de resultado econémico neto frente a los
ingresos maximos previstos, alcanzando un porcentaje del 1,53% en el escenario
base ajustado para el periodo de duracion de la concesion de 8 afios.

Teniendo en cuenta la informacion obtenida en el analisis de sensibilidad de la
rentabilidad, de acuerdo con los datos facilitados por el Ayuntamiento y los
ajustes realizado por esta Oficina, la ejecucion del proyecto concesional
conforme a los escenarios evaluados podria situarse en un rango de entre el
0,03% y el 2,84% de rentabilidad operativa neta para el proyecto, encontrandose
la rentabilidad del escenario base ajustado entre ambos valores.

Por otro lado, la informacién de las ratios sectoriales de las sociedades no
financieras, facilitada por la Central de Balances del Banco de Espafa de los
altimos afios para el sector de actividad “R931 Actividades deportivas” de la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), en concreto, la
estadistica registrada de la ratio RO5 (Resultado econdmico neto/Cifra neta de
negocios), es la siguiente:

35 Esta informacién puede consultarse en: https://www.bde.es/wbe/es/areas-actuacion/central-
balances/bases-de-datos-y-aplicaciones/bbdd-datos-publicas-informacion-sectores/
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Afio Q1 Q2 Q3
2012 -23,42 -2,45 5,56
2013 -37,58 -7,22 3,44
2014 -30,05 -4,21 5,05
2015 -29,55 -2,47 6,50
2016 -25,66 -1,30 6,70
2017 -20,32 -0,52 7,23
2018 -18,52 0,00 6,93
2019 -14,85 1,19 8,93
2020 -44,71 -11,69 3,78
2021 -17,28 0,95 12,07
2022 -13,47 1,34 11,00
Media ultimos 10 afios (sin 2020) -23,07 -1,47 7,34
Media ultimos 11 afios -25,04 -2,40 7,02

Tabla 42. Ratio Sector de actividad (CNAE): (E38): Recogida, tratamiento y eliminacién de
residuos; valorizacion. Fuente: Central de Balances del Banco de Espafia

A la vista de la tabla anterior, la rentabilidad operativa neta (es decir, una vez
descontadas las amortizaciones) del 1,53% que se ha obtenido en el andlisis
realizado del escenario base ajustado del proyecto, se sitla entre el segundo y
tercer cuartil en los ultimos 10 afos disponibles y en la media de dicho periodo,
respecto a este sector de actividad econOmica. Atendiendo a los riesgos
expuestos en los apartados anteriores, calculados en base a los datos y
estimaciones facilitadas por el Ayuntamiento de Amurrio, cabe considerar que la
rentabilidad econémico-financiera del proyecto, aunque ajustada, se encuentra
en un rango de rentabilidad razonablemente equilibrada con el riesgo
asumido en la concesion durante los 8 afios de plazo maximo de la misma.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conforme al estudio efectuado acerca de la solicitud formulada por el
Ayuntamiento de Amurrio y a los documentos que la acompafian, en relacion con
la licitacion prevista del “Contrato de concesion de servicios para la gestion y
explotacion del centro deportivo municipal Bafiueta y de las pistas de padel
Matias Landaburu”, se alcanzan las siguientes conclusiones:

En relacion con la documentaciéon aportada y las estimaciones tanto
de demanda e ingresos como de costes, sin perjuicio de las
consideraciones y ajustes que han sido puestos de manifiesto a lo largo
de este informe, se considera que han sido suficientes para realizar el
presente informe preceptivo.

No existen objeciones al plazo de 8 afios de duracion establecido del
contrato, pero sin que esté justificada la posibilidad prevista en el
proyecto de ser prorrogado por dos afios mas, conforme a lo
establecido en los apartados 6 y 9 del articulo 29 de la LCSP y en el
articulo 10 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la
economia espafola.

Respecto al riesgo operacional que debe asumir el contratista, puede
concluirse que, de acuerdo con la informacion facilitada, el riesgo
asumido por el concesionario no es desdefiable en condiciones
normales de funcionamiento. El concesionario esta expuesto a las
incertidumbres del mercado y no tiene garantizada la cobertura de sus
costes ni la recuperacion de la inversion que debe realizar, por lo que
puede obtener rentabilidades negativas con variaciones normales de la
demanda que reduzcan sus niveles de ingresos.

Conforme a los andlisis desarrollados en los apartados anteriores con
base en los datos y estimaciones facilitadas por el Ayuntamiento de
Amurrio, se considera que la rentabilidad econdémico-financiera del
proyecto se podria entender que, aunque ajustada, es razonablemente
equilibrada con el riesgo asumido en la concesiéon durante los 8 afios
de plazo méaximo de la misma. La rentabilidad operativa neta obtenida por
el concesionario en el escenario base se encuentra entre los valores
representativos del sector.

El establecimiento de un marco adecuado para la correcta ejecucion del
contrato y su sostenibilidad financiera aconseja vigilar los compromisos
asumidos por los licitadores en sus ofertas, , atendiendo a lo dispuesto
en el PCAP y en el articulo 149 de la LCSP, asi como a los andlisis
efectuados en este informe al amparo de los datos e informacion facilitada
por el propio Ayuntamiento de Amurrio.
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ANEXO |. DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE APORTADA CON LA
SOLICITUD DE INFORME, ASI COMO LA FACILITADA CON
POSTERIORIDAD TRAS PETICION DE ESTA OFICINA

1. Documentacion que acompafo ala solicitud formulada el dia 7 de agosto
de 2024

Oficio de remision de solicitud de informe preceptivo dirigido a la ONE,
firmada por el competente

Memoria explicativa

Estudio de viabilidad para la licitacion del CDM Bafiueta Kiroldegia de Amurrio
Informe de secretaria. Contrato de concesion de servicio.

Pliego de clausulas administrativas (PCAP)

Pliego de clausulas administrativas (cuadro de caracteristicas) Anexo 1

Pliego de prescripciones técnicas que debe regir el contrato de concesion de
servicios para la gestion y explotacion del Centro Deportivo Municipal
Bafueta de Amurrio (PPT)

. Documentacion adicional facilitada el dia 23 de septiembre de 2024

Respuestas al informe de la Oficina Nacional de Evaluacion (ONE)

UDALA. El municipio

ERAGINA. Situacion Actual

ERABILTZAILEAK. Encuesta a personas usuarias

ENTITATEAK. Encuesta a entidades

ETORKIZUNEKO KUDEAKETA. Futura gestion

Auditoria energética en las instalaciones del Polideportivo Bafiueta
Compras y servicios afio 1 Estudio de viabilidad Bafiueta Kiroldegia Amurrio
ERAGINA. DAFO

BOTHA. Boletin Oficial del territorio historico de Alava NUum. 87. lunes, 29 de
julio de 2019 (Ordenanza fiscal municipal)

UTE Bafiueta. Cuenta de Explotacion 2021, 2022 y 2023

BOTHA. Boletin Oficial del territorio histérico de Alava Nim. 54. miércoles,
10 de mayo de 2023 (Convenio colectivo para la empresa UTE Bafiueta -
Baiko Eragin, SA y Taldesport Servicios Deportivos, SL)

UTE BANUETA - SITUACION DE TRABAJADORES A FECHA 04/08/2024
Hoja de Calculo. Estudio de Viabilidad licitacion CDM Bafiueta Kiroldegia
Estudio de Viabilidad licitacion CDM Barfiueta Kiroldegia 18-09-24
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Licitacion para la concesion del servicio del CDM Bafueta Kiroldegia de
Amurrio. Memoria explicativa del objeto del proyecto de contratacion 21-07-
2024

Pliego de clausulas administrativas (PCAP)
Pliego de clausulas administrativas (cuadro de caracteristicas) Anexo 1

Pliego de prescripciones técnicas que debe regir el contrato de concesion de
servicios para la gestion y explotacion del Centro Deportivo Municipal
Bafueta de Amurrio (PPT)

. Documentacién adicional facilitada el dia 23 de octubre de 2024

Solicitud ampliacion del plazo concedido para el requerimiento de informacion

Andlisis y propuesta de respuestas al informe de la ONE emitido en fecha 10
de octubre

Licitacion para la concesion del servicio del CDM Barfueta Kiroldegia de
Amurrio. Memoria explicativa del objeto del proyecto de contratacion 24-10-
2024

Estudio de Viabilidad licitacion CDM Bafiueta Kiroldegia 24-10-24
Hoja de Calculo. Estudio de viabilidad CDM Bariueta Kiroldegia 24-10-24

Pliego de prescripciones técnicas que debe regir el contrato de concesion de
servicios para la gestion y explotacion del Centro Deportivo Municipal
Bafueta de Amurrio (PPT)

Pliego de clausulas administrativas (PCAP)
Pliego de clausulas administrativas (cuadro de caracteristicas) Anexo 1

. Documentacion adicional facilitada el dia 30 de octubre de 2024

Informe de secretaria.
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ANEXO II. TARIFAS PROPUESTAS POR EL AYUNTAMIENTO

CUOTAS MENSUALES

MENSUAL SIN IVA

MENSUAL CON IVA

Infantil con 2 padre-madre abonados/as 1,74 € 2,10 €

Infantil con 1 padre-madre abonado/a 7,69 € 9,30 €

Infantil (4-13 afios) 14,55 € 17,60 €
Juvenil con 2 padre-madre abonados/as 6,03 € 7,30 €

Juvenil con 1 padre-madre abonado/a 10,25 € 12,40 €
Juvenil (14-21 afios) 17,02 € 20,60 €
Persona adulta (22-64 afios) 23,88 € 28,90 €
Mayores de 65 afios / discapacitados 40% a 65% 14,55 € 17,60 €
Bonificados por rentas bajas Segun % Segun %
Discapacitados superior a 65% Gratis Gratis

Cuota de mantenimiento 9,92 € 12,00 €
MATRICULA SIN IVA CON IVA
Infantil con 2 padre-madre abonados/as 2,48 € 3,00 €

Infantil con 1 padre-madre abonado/a 14,88 € 18,00 €
Infantil (4-13 afios) 27,27 € 33,00 €
Juvenil con 2 padre-madre abonados/as 11,57 € 14,00 €
Juvenil con 1 padre-madre abonado/a 20,66 € 25,00 €
Juvenil (14-21 afios) 33,06 € 40,00 €
Persona adulta (22-64 afios) 47,11 € 57,00 €
Mayores de 65 afios / discapacitados 33% 27,27 € 33,00 €

Bonificados por rentas bajas
BONOS QUINCENALES

Segun %
SIN IVA

Segun %
CON IVA

Infantil (4-13 afios) 12,40 € 15,00 €
Juvenil (14-21 afios) 20,66 € 25,00 €
Persona adulta (22-64 afios) 24,79 € 30,00 €

Mayores de 65 afios
BONOS MENSUALES

12,40 €
SIN IVA

15,00 €
CON IVA

Infantil (4-13 afios) 20,66 € 25,00 €
Juvenil (14-21 afios) 24,79 € 30,00 €
Persona adulta (22-64 afios) 33,06 € 40,00 €

Mayores de 65 afios 16,53 € 20,00 €
Infantil (4-13 afios) 4,96 € 6,00 €
Juvenil (14-21 afios) 579€ 7,00 €
Persona adulta (22-64 afios) 7,44 € 9,00 €

Mayores de 65 afios

1,5 horas

Taquilla y ducha
PADEL ABONADOS (precio por pista) SIN IVA CON IVA

16,53 €

20,00 €

1 hora
PADEL NO ABONADOS (precio por pista)
1,5 horas

1 hora
ALQUILER ESPACIOS DEPORTIVOS ABONADOS
Pabellén Pista entera (1 hora)

SIN IVA
17,60 €

CON IVA
21,30 €

Pabellén 1/3 de pista (1 hora)

587 €

7,10 €

Sala deportiva (1 hora
ALQUILER ESPACIOS DEPORTIVOS NO ABONADOS

14,63 €
SIN IVA

17,70 €
CON IVA

Pabellén Pista entera (1 hora) 27,69 € 33,50 €
Pabell6n 1/3 de pista (1 hora) 9,23 € 11,17 €
Sala deportiva (1 hora 20,66 € 25,05 €
SERVICIOS PERSONALES ABONADOS SIN IVA CON IVA
Entrenador personal (1 hora) 49,59 € 60,00 €
Revisién médica 49,59 € 60,00 €
SERVICIOS PERSONALES NO ABONADOS SIN IVA CON IVA
Entrenador personal (1 hora) 66,12 € 80,00 €
Revisién médica 66,12 € 80,00 €
ACTIVIDADES (ABONADOS) ANUAL SIN IVA ANUAL CON IVA
Actividades dirigidas tipo A 1 sesi6én semanal 27,27 € 33,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 54,55 € 66,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 81,82 € 99,00 €
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ACTIVIDADES (ABONADOS) ANUAL SIN IVA ANUAL CON IVA

Actividades dirigidas tipo B 1 sesion semanal 63,22 € 76,50 €
Actividades dirigidas tipo B 2 sesiones semanales 126,45 € 153,00 €
Actividades dirigidas tipo B 3 sesiones semanales 189,67 € 229,50 €
Actividades complementarias 1 sesi6n semanal 66,94 € 81,00 €
Actividades complementarias 2 sesiones semanales 133,88 € 162,00 €
Natacion infantil 1 sesién semanal 57,85 € 70,00 €
Natacion infantil 2 sesiones semanales 115,70 € 140,00 €
ACTIVIDADES (NO ABONADOS) ANUAL SIN IVA ANUAL CON IVA
Actividades dirigidas tipo A 1 sesién semanal 68,18 € 82,50 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 136,36 € 165,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 163,64 € 198,00 €
Actividades dirigidas tipo B 1 sesién semanal 126,45 € 153,00 €
Actividades dirigidas tipo B 2 sesiones semanales 252,89 € 306,00 €
Actividades dirigidas tipo B 3 sesiones semanales 379,34 € 459,00 €
Actividades complementarias 1 sesion semanal 133,88 € 162,00 €
Actividades complementarias 2 sesiones semanales 267,77 € 324,00 €
Natacion infantil 1 sesién semanal 100,83 € 122,00 €
Natacion infantil 2 sesiones semanales 201,65 € 244,00 €
ACTIVIDADES (ABONADOQOS) TRIMESTRAL SIN IVA TRIMESTRAL CON IVA
Actividades dirigidas tipo A 1 sesion semanal 9,09 € 11,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 18,18 € 22,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 27,27 € 33,00 €
Actividades dirigidas tipo B 1 sesién semanal 21,07 € 25,50 €
Actividades dirigidas tipo B 2 sesiones semanales 42,15 € 51,00 €
Actividades dirigidas tipo B 3 sesiones semanales 63,22 € 76,50 €
Actividades complementarias 1 sesién semanal 22,31 € 27,00 €
Actividades complementarias 2 sesiones semanales 44,63 € 54,00 €
Natacién adultos y bebés 2 sesiones semanales 66,94 € 81,00 €
Natacion infantil 1 sesién semanal 50,41 € 61,00 €
Natacion infantil 2 sesiones semanales 66,94 € 81,00 €
ACTIVIDADES (NO ABONADOS) TRIMESTRAL SIN IVA TRIMESTRAL CON IVA
Actividades dirigidas tipo A 1 sesién semanal 22,73 € 27,50 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 45,45 € 55,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 54,55 € 66,00 €
Actividades dirigidas tipo B 1 sesién semanal 4215 € 51,00 €
Actividades dirigidas tipo B 2 sesiones semanales 84,30 € 102,00 €
Actividades dirigidas tipo B 3 sesiones semanales 126,45 € 153,00 €
Actividades complementarias 1 sesién semanal 44,63 € 54,00 €
Actividades complementarias 2 sesiones semanales 89,26 € 108,00 €
Natacién adultos y bebés 2 sesiones semanales 178,51 € 216,00 €
Natacion infantil 1 sesién semanal 133,88 € 162,00 €
Natacion infantil 2 sesiones semanales 178,51 € 216,00 €
ACTIVIDADES (ABONADOQOS) MENSUAL SIN IVA MENSUAL CON IVA
Actividades dirigidas tipo A 1 sesién semanal 3,31 € 4,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 6,61 € 8,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 9,92 € 12,00 €
Actividades dirigidas tipo B 1 sesion semanal 7,02 € 8,50 €
Actividades dirigidas tipo B 2 sesiones semanales 14,05 € 17,00 €
Actividades dirigidas tipo B 3 sesiones semanales 21,07 € 25,50 €
Actividades complementarias 1 sesién semanal 14,88 € 18,00 €
Actividades complementarias 2 sesiones semanales 14,88 € 18,00 €
Actividades dirigidas tipo A 1 sesién semanal 7,85 € 9,50 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 15,70 € 19,00 €
Actividades dirigidas tipo A 2 sesiones semanales 23,55 € 28,50 €
Actividades dirigidas tipo B 1 sesion semanal 14,05 € 17,00 €
Actividades dirigidas tipo B 2 sesiones semanales 28,10 € 34,00 €
Actividades dirigidas tipo B 3 sesiones semanales 42,15 € 51,00 €
Actividades complementarias 1 sesion semanal 29,75 € 36,00 €
Actividades complementarias 2 sesiones semanales 29,75 € 36,00 €
Actividades dirigidas tipo A por sesién 1,65 € 2€
Actividades dirigidas tipo B por sesion 2,48 € 3€
Actividades dirigidas tipo A por sesién 9,09 € 11 €
Actividades dirigidas tipo B por sesién 9,92 € 12 €
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ANEXO [ll. INGRESOS Y COSTES ESCENARIO BASE AYUNTAMIENTO

INGRESOS €

100,00% 11.652.531,17 BMITIE- LN oIt 1.049.886,80 1.043.659,18 1.074.968,96 1.107.218,02 1.140.434,56 1.174.647,60 1.209.887,03 1.246.183,64 1.283.569,15 1.322.076,22
72,09%  8.399.863,30 [MINCICTI R ZUE E,fi?/';fj%’ 732.72433  754.706,06  777.347,24  800.667,66  824.687,69  849.42832  874.911,17 901.15851  928.19326  956.039,06
4655%  5.424.136,26 Ingresos abonados Privado  473.150,15  487.344,66  501.965,00 517.023,95 532.534,67 54851071 564.966,03 581.91501  599.372,46  617.353,63
8,71%  1.014.986,85 S:{;Cc’lzg’ escuelas Privado  88537,82  91.19395  93.929,77  96.747,66  99.650,09  102.639,60  105.718,78  108.890,35  112.157,06  115.521,77
8,76%  1.021.004,43 Actividades dirigidas ~ Privado  89.062,73  91.734,62  94.486,65  97.321,25  100.240,89  103.248,12  106.34556  109.535,93  112.822,01  116.206,67
596%  694.688,35 Padel Privado  60.598,02  62.41596  64.288,44  66.217,09  68.20360  70.249,71  72.357,20 7452792  76.76375  79.066,67
2,10%  245.047,41 Entradas puntuales Privado  21.37561  22.016,88  22.677,38  23.357,71  24.058,44  24.780,19 2552360  26.289,30  27.077,98  27.890,32
27,91%  3.252.667,87 Ingresos Fijos E?i?);fj%/ 317.162,47  288.95312  297.621,71  306.550,36  315.746,88  325.219,28  334.97586  345.02514 35537589  366.037,17
1,54%  179.432,20  Otros ingresos Privado  15.651,96  16.12152  16.60517  17.103,32  17.616,42  18.14491  18.689,26  10.249,94  10.827,44  20.422,26
19,16%  2.232.085,76 g‘sggé’i‘gié” CONSUMOS  puplico  228.136,57  197.256,45  203.174,14  200.269,37  215.547,45  222.013,87  228.67429  235.534,51  242.600,55  249.878,57
7,22%  841.149,91 g‘gggr%f/i:” promocion  piiado  73.37393 7557515  77.842,40 8017768 8258301  85.060,50  87.612,31  00.240,68  92.947,90  95.736,34
% OTA O ARG ARG ARG ARG 4 ARG ARG 6 ARG ARG 8 ARG O ARG 10
100,00%  11.275.806,23 [MSEEER VG 1.017.024,89 1.009.811,42  1.040.10576 1.071.308,93 1.103.44820 1.136.551,65 1.170.648,19 1.205.767,64 1.241.940,67 1.279.198,89
3527%  3.976.929,13 SAVE S  346.909,54  357.316,83  368.036,33  379.077,42  390.449,75  402.16324 41422814  426.654,98  439.454,63  452.638,27
2516%  2.837.249,90 Técnicos deportivos ~ 247.494,75  254.91959  262.567,18  270.444,19  278.557,52  286.91424 29552167  304.387,32 31351894  322.924,51
6,77% 762.861,42 gg’r‘]’t‘;ﬁfﬁigtn’gs(i’) 66.544,79 68.541,13 70.597,37 72.715,29 74.896,74 77.143,65 79.457,96 81.841,70 84.296,95 86.825,85
3,34% 376.817,82  Gastos estructura 32.870,01 33.856,11 34.871,79 35.917,95 36.995,48 38.105,35 39.248,51 40.425,97 41.638,74 42.887,91
64,73%  7.298.877,11 670.11535  652.494,59  672.069,42  692.231,51  712.99845  734.388,41  756.420,06  779.112,66  802.486,04  826.560,62
24,07%  2.714.387,69 Personal Fijo 236.777,41  243.880,74  251.197,16  258.733,07  266.49506  274.489,92  282.72461  291.206,35  299.942,54  308.940,82
20,08%  2.263.726,07 Consumos 230.896,57  200.099,25  206.102,23 21228529  218.653,85 22521347  231.969,87  238.928,97  246.096,84  253.479,74
20,58%  2.320.763,35 'S"eTVﬁ('jg:‘ y otros 202.441,36  208.514,60  214.770,04  221.21314  227.849,54  234.68502  241.72557  248.977,34  256.446,66  264.140,06
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ANEXO |IV. ESCENARIO BASE AYUNTAMIENTO

Hasta inicio
TOTAL RENTABILIDAD periodo de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afi0 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
concesion
100,00% 11.652.531,17 Ingresos Previstos 0,00 1.049.886,80 1.043.659,18 1.074.968,96 1.107.218,02 1.140.43456 1.174.647,60 1.200.887,03 1.246.183,64 1.283.569,15 1.322.076,22
72,00% 8.399.863,30 Ingresos Variables 732.72433  754.706,06  777.347,24  800.667,66  824.687,69  849.428,32 87491117  901.15851  928.19326  956.039,06
27,91% 3.252.667,87 Ingresos Fijos 317.162,47  288.953,12  297.621,71  306.550,36  315.746,88  325.219,28  334.97586  345.02514  355.375,89  366.037,17
100,00% -11.275.806,23 0,00 -1.017.024,89 -1.009.811,42 -1.040.105,76 -1.071.308,93 -1.103.448,20 -1.136.551,65 -1.170.648,19 -1.205.767,64 -1.241.940,67 -1.279.198,89
35,27% -3.976.929,13 Costes Variables -346.909,54  -357.316,83  -368.036,33  -379.077,42  -390.449,75  -402.16324  -414.228,14  -426.654,98  -439.454,63  -452.638,27
64,73% -7.298.877,11 Costes Fijos 670.115,35  -652.494,50  -672.069,42  -692.231,51  -712.99845  -734.388,41  -756.420,06  -779.112,66  -802.486,04  -826.560,62
376.724,93 Resultado operativo 32.861,91 33.847,76 34.863,20 35.909,09 36.986,37 38.095,96 39.238,84 40.416,00 41.628,48 42.877,33
3,23% Ri';‘eart;‘t'i‘g;d 3,13% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24%
-293.000,00 Amortizacion -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 0,00 0,00
83.724,93 Res“'ta(f\loegperat'vo -3.763,09 2.777,24 -1.761,80 715,91 361,37 1.470,96 2.613,84 3.791,00 41.628,48 42.877,33
0,72% Rentabilidad 0,36% 0,27% 0,16% 0,06% 0,03% 0,13% 0,22% 0,30% 3,24% 3,24%
70 Operativa Neta b0 “hel 70 1070 Uo7 e 12070 e”0 w70 57 16570
Tasa de 5,12%
Flujos de caja 0.00
376.724,93 Operativos ; 32.861,91 33.847,76 34.863,20 35.909,09 36.986,37 38.095,96 39.238,84 40.416,00 41.628,48 42.877,33
-293.000,00 Inversiones 0,00 -293.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujos de Caja con 0.00
83.724,93 inversion ; 260.138,09  33.847,76 34.863,20 35.909,09 36.986,37 38.095,96 39.238,84 40.416,00 41.628,48 42.877,33
Flujos de Caja 0.00
6.986,68 Ay o ; 247.467,74  30.630,87 30.013,12 29.407,83 28.814,75 28.233,63 27.664,23 27.106,32 26.559,65 26.024,01
Flujos de Caja 0.00
Acumulados , 247.467,74  -216.836,88  -186.823,76  -157.41592  -128.601,17  -100.367,54  -72.703,30 -45.596,99 -19.037,34 6.986,68
RESULTADO
RESULTADO 376.724,93 OPERATIVO
RENTABILIDAD
ECONOMICO 3,23% OPERATIVA
SIN INVERSION 6.986,68 VAN
PAY-BACK
RESULTADO 10 afios DESCONTADO
RENTABILIDAD
ECONOMICO 0,72%

CON INVERSION

5,73%

OPERATIVA NETA
TIR
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ANEXO V. ESCENARIO PUNTO MUERTO A

100,00% 9.076.963,05 Ingresos Previstos 0,00 1.034.41491  1.033.03633  1.069.500,00  1.107.22176  1.146.24427  1.186.611,64 122836942  1.271.56473
72,11% 6.545.708,24 Ingresos Variables 717.252,45 744.083,21 771.878,28 800.671,39 830.497,40 861.392,36 893.393,56 926.539,59
46,68% 4.237.487,43 Ingresos Abonos 457.678,27 476.721,80 496.496,04 517.027,68 538.344,37 560.474,74 583.448,42 607.296,10
25,43% 2.308.220,81 Resto Ingreso Variables 250.574,18 267.361,40 275.382,24 283.643,71 292.153,02 300.917,61 309.945,14 319.243,50
27,89% 2.531.254,82 Ingresos Fijos 317.162,47 288.953,12 297.621,71 306.550,36 315.746,88 325.219,28 334.975,86 345.025,14
100,00% -8.698.167,41 Costes Previstos 0,00 -1.009.917,02  -1.002.702,83  -1.033.002,82  -1.064.218,38  -1.096.377,16  -1.129.507,68  -1.163.639,29  -1.198.802,23
34,47% -2.998.547,63 Costes Variables -336.451,67 -346.757,75 -357.379,38 -368.326,23 -379.608,25 -391.235,70 -403.219,15 -415.569,50
31,10% -2.705.053,38 Costes variables -304.200,53 -313.326,55 -322.726,35 -332.408,14 -342.380,38 -352.651,79 -363.231,35 -374.128,29
3,37% -293.494,26 Gastos estructura -32.251,13 -33.431,20 -34.653,03 -35.918,10 -37.227,87 -38.583,91 -39.987,81 -41.441,21
65,53% -5.699.619,77 Costes Fijos -673.465,35 -655.945,09 -675.623,44 -695.892,14 -716.768,91 -738.271,97 -760.420,13 -783.232,74
378.795,65 Resultado operativo 0,00 24.497,90 30.333,49 36.497,18 43.003,38 49.867,11 57.103,96 64.730,14 72.762,50
4,17% Rentabilidad operativa 2.37% 2,94% 3,41% 3,88% 4,35% 4,81% 5,27% 5,72%
-293.000,00 Amortizacion -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00
85.795,65 Res“"a(:qoegpera“"o 0,00 12.127,10 -6.291,51 127,82 6.378,38 13.242,11 20.478,96 28.105,14 36.137,50
0,95% Rz "'?\lﬁao‘)era“va 1,17% -0,61% -0,01% 0,58% 1,16% 1,73% 2,29% 2,84%
Tasa de Descuento : 5,12%
378.795,65 F'(‘)”p"esr :'ﬁevgi’a 0,00 24.497,90 30.333,49 36.497,18 43.003,38 49.867,11 57.103,96 64.730,14 72.762,50
-293.000,00 Inversiones ~293.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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85.795,65
0,00

RESULTADO 378.795,65
ECONOMICO 4,17%

SIN INVERSION 0,00

RESULTADO 8 afios
ECONOMICA 0,95%
CON INVERSION 5,12%

RENTABILIDAD Hasta el inicio

Flujos de Caja con
inversion -293.000,00 24.497,90

Flujos de Caja

30.333,49

36.497,18

43.003,38

49.867,11

57.103,96

64.730,14

72.762,50

PEseoiiEees -293.000,00 23.304,70
Flujos de Caja

27.450,59

31.419,78

35.217,72

38.849,68

42.320,82

45.636,16

48.800,56

Acumulados -293.000,00
Descontados

RESULTADO

-269.695,30

-242.244,71

-210.824,93

-175.607,21

-136.757,53

-94.436,71

-48.800,55

0,00

OPERATIVO
RENTABILIDAD

OPERATIVA

VAN

PAY-BACK
DESCONTADO
RENTABILIDAD

OPERATIVA NETA

TIR
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ANEXO VI. ESCENARIO PUNTO MUERTO B

100,00% 9.080.201,49 Ingresos Previstos 0,00 1.034.00330  1.032.830,99  1.069.513,68  1.107.467,78  1.146.736,57  1.187.364,76  1.229.39850  1.272.885,81
72,12% 6.548.946,67 Ingresos Variables 0,00 716.840,84 743.877,87 771.891,97 800.917,42 830.989,70 862.145,48 894.422,73 927.860,67
48,59% 4.411.846,00 Ingresos Abonos 0,00 476.510,21 496.337,33 516.925,21 538.301,66 560.495,46 583.536,42 607.455,39 632.284,32
23,54% 2.137.100,68 Resto Ingresos Variables 0,00 240.330,62 247.540,54 254.966,76 262.615,76 270.494,24 278.609,06 286.967,33 295.576,35
27,88% 2.531.254,82 Ingresos Fijos 0,00 317.162,47 288.953,12 297.621,71 306.550,36 315.746,88 325.219,28 334.975,86 345.025,14
N
100,00% -8.700.912,66 Costes Previstos 0,00 101022381  -1.003.019,38  -1.033.329,42  -1.064.555,35  -1.096.724,84  -1.129.866,39  -1.164.009,39  -1.199.184,09
34,49% -3.001.292,89 Costes Variables 0,00 -336.758,46 -347.074,29 -357.705,98 -368.663,20 -379.955,93 -391.594,42 -403.589,26 -415.951,35
32,37% -2.816.357,36 Costes variables 0,00 -316.717,38 -326.218,90 -336.005,47 -346.085,63 -356.468,20 -367.162,25 -378.177,11 -389.522,43
3,45% -300.468,60 Gastos estructura 0,00 -33.004,41 -34.215,82 -35.470,20 -36.769,05 -38.113,92 -39.506,38 -40.948,08 -42.440,74
65,51% -5.699.619,77 Costes Fijos 0,00 -673.465,35 -655.945,09 -675.623,44 -695.892,14 -716.768,91 -738.271,97 -760.420,13 -783.232,74
. _________________________________|
379.288,83 Resultado operativo 0,00 23.779,49 29.811,61 36.184,26 42.912,44 50.011,74 57.498,37 65.389,20 73.701,72
4,18% Rentabilidad operativa 2,30% 2,89% 3,38% 3,87% 4,36% 4,84% 5,32% 5,79%
-293.000,00 Amortizacion 0,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00 -36.625,00
Resultado Operativo
86.288,83 Neto 0,00 -12.845,51 -6.813,39 -440,74 6.287,44 13.386,74 20.873,37 28.764,20 37.076,72
0,95% Re'“ab"'?\lﬁao"erat'va -1,24% -0,66% -0,04% 0,57% 1,17% 1,76% 2,34% 2,91%
Tasa de Descuento : 5,12%
379.288,83 F'cl;lpoesr ;ziavzzja 0,00 23.779,49 29.811,61 36.184,26 42.912,44 50.011,74 57.498,37 65.389,20 73.701,72
-293.000,00 Inversiones -293.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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86.288,83
0,00
RESULTADO
i 379.288,83
ECONOMICO
SIN INVERSION 4,18%
RESULTADO 0,00
ECONOMICO CON .
8 afos
INVERSION
RESULTADO
ECONOMICO CON 0,95%
INVERSION

Flujos de Caja con

Flujos de Caja

Flujos de Caja

T ersibr -293.000,00 23.779,49 29.811,61 36.184,26 42.912,44 50.011,74 57.498,37 65.389,20 73.701,72
T -293.000,00 22.621,28 26.978,31 31.150,40 35.143,24 38.962,35 42.613,13 46.100,81 49.430,48
Acumuibres -293.000,00 -270.378,72 -243.400,40 -212.250,00 -177.106,77 -138.144,41 -95.531,28 -49.430,48 0,00

RESULTADO
OPERATIVO

RENTABILIDAD
OPERATIVA

DESCONTADO

RENTABILIDAD
OPERATIVA NETA
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