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.  INTRODUCCION.

La Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero
de 2014, sobre contratacién publica y por la que se deroga la Directiva
2004/18/CE (Directiva 2014/24/UE), dentro de su Titulo IV dedicado a la
Gobernanza, incluye el articulo 83%, que requiere que los Estados miembros
velen por garantizar que la aplicacion de la normativa en materia de contratacion
publica sea supervisada por las autoridades, organismos o estructuras
competentes en cada uno de ellos. Este mandato se incorpora al ordenamiento
juridico espafiol al crearse la OIReScon en el articulo 332 de la Ley 9/2017, de
8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico _espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (LCSP), como
organo especificamente responsable de velar por la correcta aplicacion de la
legislacion y, en particular, promover la concurrencia y combatir las ilegalidades
en relacién con la contratacion publica.

El apartado 6 del ya citado articulo 332 de la LCSP sefala que corresponde a la
Oficina la funcion de coordinar la supervision en materia de contratacion de los
poderes adjudicadores del conjunto del sector publico. La LCSP dedica, a
continuacion, otros apartados al incorporar obligaciones concretas que, en
materia de supervision, deben abordarse, incluyendo junto a ello la posibilidad
de desarrollar otros trabajos complementarios de los anteriores.

Es evidente, por tanto, que la OIReScon se configura como el actor principal en
materia de supervision de la contratacion publica conforme establece la propia
LCSP. Por ello, la Estrategia Nacional de Contratacion Publica (ENCP), al
abordar el Subobijetivo A de “Mejora de la supervision de la contratacién publica”
dentro del Objetivo destinado a “Combatir la corrupcién y las irregularidades en
la aplicacion de la legislacion sobre contratacion publica”, incluye un Objetivo
especifico A.2 destinado a “Planificar y programar adecuadamente las
actuaciones de supervision de la contratacion publica, dotando de transparencia
la seleccion de los criterios y la metodologia seguida en el desarrollo del trabajo”.

En este marco se concretan, entre otras, las dos siguientes actuaciones:

1“1, Con objeto de garantizar una aplicacion correcta y eficaz, los Estados miembros velaran por
gue al menos las funciones establecidas en el presente articulo sean ejercidas por una o varias
autoridades, organismos o estructuras. Comunicaran a la Comisién todas las autoridades,
organismos o estructuras competentes para ejercer dichas funciones.

2. Los Estados miembros velaran por que la aplicacion de las normas de contratacion publica
sea supervisada.


https://www.boe.es/doue/2014/094/L00065-00242.pdf
https://www.boe.es/doue/2014/094/L00065-00242.pdf
https://www.boe.es/doue/2014/094/L00065-00242.pdf
https://www.boe.es/eli/es/l/2017/11/08/9/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2017/11/08/9/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2017/11/08/9/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2017/11/08/9/con
https://contrataciondelestado.es/b2b/noticias/ENCP.pdf

- A.2.a) Mejorar el procedimiento de planificacion de la actividad de
supervision, incorporandolo a los instrumentos de planificacion estratégica de
los érganos de supervision.

- A.2.b) Aprobar, en el marco del Plan Estratégico de la OIReScon y de los
demas organos de supervision un apartado dedicado especificamente a la
planificacion plurianual de la actividad de supervisién a desarrollar (plan de
supervision).

La ENCP, tal y como se sefiala en el articulo 334 de la LCSP, es un instrumento
juridico vinculante. Asi en el reciente Plan Estratégico de la OIReScon 2025—
2030, se ha incorporado dentro del Objetivo 6.5, el compromiso materializado en
la “Medida 2: Aprobar, durante el primer afio de aplicacion del Plan Estratégico
de OIReScon 2025-2030, un Plan Plurianual de Supervision, con detalle de
objetivos de supervision y calendario de actuaciones. Este Plan se concretara en
un Programa Anual de Supervision en el que se contendran las actuaciones a
ejecutar durante el ejercicio”.

A la vista de las competencias y funciones atribuidas por la LCSP y a partir de
los compromisos asumidos en la ENCP y en el propio Plan Estratégico 2025—
2030 referidos en parrafos anteriores, procede implementar este Plan Plurianual
de Supervision de la OIReScon. Se establece para el Plan un periodo de vigencia
gue abarque desde 2025 hasta 2030, a fin de armonizarlo con la planificacién
estratégica de la propia OIReScon.

Las actuaciones recogidas en este Plan incluyen aquellas que nacen del
mandato de la propia LCSP y se afiaden otras actuaciones especiales de
supervision que, a partir de la experiencia adquirida en los primeros seis afios de
funcionamiento, se consideran relevantes para fijar una imagen adecuada
acerca de la aplicacién de la legislaciébn en materia de contratacion publica en
nuestro pais.

El Plan Plurianual sera objeto de evaluacién anualmente, a fin de determinar el
grado de ejecucion de las actuaciones previstas. En dicho proceso de evaluacion
se valorara la oportunidad de modificar alguna de las actuaciones previstas o de
establecer un calendario diferente para su ejecucion. Del mismo modo, se
valorara la oportunidad de incorporar nuevos proyectos que se estimen
adecuados para la consecucion de las finalidades perseguidas con este Plan.


https://www.hacienda.gob.es/RSC/OIReScon/plan-estrategico/plan-estrategico-oirescon-2025-2030.pdf
https://www.hacienda.gob.es/RSC/OIReScon/plan-estrategico/plan-estrategico-oirescon-2025-2030.pdf

EJES ESTRATEGICOS.

1. Obligaciones legales.

La LCSP concreta el ejercicio de la actividad de supervision mediante la
obligacion de elaborar una serie de informes, regulados en el articulo 332.8 de
la misma y que se integran en el informe nacional de gobernanza a remitir a la
Comision Europea cada tres afios. Ademas, deben considerarse los resultados
de supervision que se recogen en los también obligatorios informes anuales, que
incorporan las conclusiones derivadas de toda la actividad de supervision
realizada por las administraciones competentes, en los términos establecidos en
el articulo 332.9 de la LCSP.

Desde la puesta en marcha de la Oficina se han elaborado:

- Dos informes de caracter trienal, en los que se han analizado los afios
2018 y 2019, en el primero, y el periodo 2020-2022 en el segundo.
- Seis informes anuales de supervision, dedicados a los afios 2018 a 2023.

Para el periodo 2025-2030, deberan abordarse las siguientes actuaciones:
A. Informe Trienal

e Conforme se recoge en el apartado 8 del articulo 332 de la LCSP, la
OIReScon elaborara un informe de supervision que remitira a la Junta
Consultiva de Contratacion Pablica del Estado, que se integrara en el informe
nacional a remitir a la Comisién Europea cada tres afios. Este ultimo queda
regulado, a su vez, en el articulo 328.4 de la LCSP.

e En la parte que corresponde a la OIReScon dicho informe trienal
comprendera, respecto de los contratos de obras, suministros, servicios,
concesion de obras y concesion de servicios sujetos a regulacion armonizada,
las siguientes cuestiones:

a) Una relacion de los principales incumplimientos detectados por los
organos, instituciones y poderes con competencia supervisora o0
jurisdiccional en materia de contratacion publica.

b) Informacion sobre las fuentes mas frecuentes de aplicacion incorrecta de
la legislacion de contratacion publica o de inseguridad juridica.

c) Informacion sobre la prevencidn, deteccion y notificacion adecuada de los
casos de fraude, corrupcion, conflicto de intereses y otras irregularidades
graves en la contratacion, asi como sobre los problemas de colusion
detectados.



Como ya se ha sefialado, desde la Junta Consultiva de Contratacion Publica del
Estado se han elaborado y remitido a la Comision Europea los Informes
correspondientes en los afios 2021 (relativo a la supervision de los afios 2018 y
2019) y 2024 (referido a los aflos 2020 a 2022), habiéndose incorporado en
ambos el Informe trienal de la OIReScon.

De ello se deduce que en 2027 y en 2030, correspondera un nuevo envio de
sendos Informes trienales. Siguiendo los criterios de Informes anteriores y siendo
coherentes con los contenidos ya remitidos, el Informe trienal a enviar por la
OIReScon en 2027 cubrira los resultados de la supervisién de los afios 2023 a
2025. Por su parte, el Informe trienal que se envie en 2030, recogera las
conclusiones de supervisar los afios 2026 a 2028.

B. Informe Anual de Supervision (IAS).

El apartado 9 del articulo 332 ya citado regula la elaboracion de un Informe anual
con todas las conclusiones derivadas de la actividad de supervision en torno a
los ejes apuntados del Informe Trienal.

Desde el inicio de su actividad, la OIReScon ha elaborado seis IAS que han
recogido las conclusiones de la supervisién sobre la contratacién publica de los
afios 2018 a 2023. Para este nuevo periodo, se elaboraran otros seis IAS, que
abarquen el analisis de los afios 2024 a 2029.

En cuanto a su contenido, se respetaran las exigencias de los apartados 8 y 9
del articulo 332 LCSP, pero a ello se sumaran algunos analisis que se consideran
de interés para obtener una imagen fiel de la contratacion publica.

En este sentido se seguira abriendo cada IAS con un espacio dedicado a la
evaluacion economica de la contratacion publica mediante el analisis de las
principales cifras en este ambito. Junto a ello se seguird revisando la aplicacién
de la legislacion desde la perspectiva de las distintas fases del procedimiento de
contratacion y se continuard enriqueciendo el estudio a partir de la evaluacion
del cumplimiento de los principios y ejes principales de la normativa de
contratacién, como son las cuestiones relacionadas con los principios de
publicidad y transparencia.
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2. Facultades: los Informes Especiales de Supervision (IES).

En materia de supervision debe tenerse en cuenta que la LCSP, en su articulo
332.7, faculta a esta Oficina a realizar encuestas e investigaciones que podrian
derivar en informes especificos, IES.

Al amparo de este precepto, durante los seis afios de actividad de la OIReScon
se han abordado diferentes Informes centrados en cuestiones de especial
interés, bien por resultar relevantes por la coyuntura o por tratarse de temas
estratégicos. El resultado ha sido la elaboracién de siete IES:

- Dos IES de analisis de la publicidad de la contratacion de emergencia
durante 2020 y 2021.

- Cuatro IES centrados en analizar la contratacion estratégica de los afios
2020, 2021, 2022 y 2023, respectivamente.

- Un Informe especial sobre los contratos de concesion de 2022.

De cara a este Plan Plurianual, se va a seguir esta senda, conforme al detalle
gue se recoge a continuacion.

A. Definicion de ejes.

Para determinar los objetivos especificos de las actuaciones especiales de
supervision, conforme faculta el apartado 7 del articulo 332 de la LCSP, la Oficina
debe atender a distintos criterios.

En primer lugar, se consideran los aspectos que, tanto la normativa comunitaria
como nacional consideran estratégicos. En ese sentido es relevante el caracter
de principios estratégicos que se confiere a la utilizacién de la contratacién
publica para la consecucién de otras politicas, a garantizar el acceso de las
pymes a las licitaciones y las adjudicaciones, a respetar principios basicos como
los de publicidad y transparencia o la apuesta por la profesionalizacion.

Junto a ello hay cuestiones con las que la OIReScon tiene una relacion
reforzada, fundamentalmente porque se le atribuyen de forma directa por la
legislacion a la hora de definir sus competencias.

Asi mismo, la Oficina debe estar atenta a las cuestiones de singular interés que,
en atencidn a la situacion socio econémica, inciden en la contratacion publica.

Es por esto que, desde este Plan Plurianual, se realiza una primera definicién de
los compromisos de supervision de caracter especial que se ordena en torno a
los siguientes ejes:

- Aspectos estratégicos de la contratacion.

- Areas especificas con particular relacion con la actividad de la Oficina.



- Otras cuestiones prioritarias.

Todo ello no impide que, a la vista de la evolucion de la realidad de la
contratacion publica, en el marco de la evaluacion anual ya mencionada, estos
objetivos se vayan ajustando a las necesidades y oportunidades del momento.

B. Aspectos estratégicos.
1) Contratacion estratégica.

En el seno de Naciones Unidas, el desarrollo sostenible se ha consolidado como
principio y eje central de cualquier actuacion, tal y como refleja la Agenda 2030,
a través de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Dichos objetivos,
compartidos por la Unién Europea (UE), se incorporan como COmMpPromisos
también en la contratacion publica. En efecto, las tres directivas de 2014
promueven la llamada “contratacion publica estratégica”, que impulsa la
utilizaciéon del poder de compra publica para favorecer la consecucién de
objetivos propios de otras politicas publicas como son los sociales y laborales,
medioambientales, de apoyo a las pymes, la innovacion y el desarrollo o la
defensa de la competencia.

La transposicion de estas disposiciones a la normativa nacional a través de la
LCSP ha supuesto que la incorporacion de los criterios indicados anteriormente
se considere como una finalidad y un principio transversal de la ley. Por todo ello
y en atencién a nuestras funciones, la OIReScon no podia dejar de incluir entre
sus actuaciones el analisis, supervision y seguimiento especifico de la
contratacion publica estratégica en nuestro pais.

La revision de la perspectiva estratégica de la contratacion publica formé parte
de los primeros Informes Anuales de Supervision (IAS) 2019 y 2020. No
obstante, conscientes de la importancia que la normativa europea y la propia
legislacion espafiola han querido dar a estos aspectos, en la elaboracion del IAS
2021 se decidio no incorporar este analisis, con el objetivo de dedicarle un
espacio singular que permitiera una mayor profundizacidbn y una nueva
orientacion de la revision. Por ello se optd por una tarea de supervision de la
contratacion estratégica de mayor calado, que se tradujo en cuatro Informes
Especiales de Supervision (IES), elaborados al amparo del articulo 332.7.c) de
la LCSP. En los dos ultimos se ha incluido, ademas, un andlisis del papel de la
pyme como licitadora y como adjudicataria de contratos publicos.

Tal y como se constata en los cuatro IES publicados, los resultados de estas
actuaciones de supervisién ain no son satisfactorios.

Por tanto, en atencion a su relevancia y considerando las conclusiones de los
analisis efectuados, resulta aconsejable seguir realizando Informes especiales
sobre esta materia.



No obstante, y de cara a optimizar los recursos disponibles, en el marco de esta
planificacion plurianual, se propone la realizacion de dos actuaciones en este
periodo. Se entiende que con ello se contara con informacion suficiente sobre el
estado de la cuestién y, ademas, se podra ir abordando el analisis de otras
materias. Es por ello por lo que la Oficina se propone acometer la elaboracion de
dos IES sobre contratacion estratégica en los afios 2025 y 2028,
respectivamente.

2) Profesionalizacion.

La profesionalizaciéon en la contratacion publica tiene gran relevancia en el
ambito de la UE, disfrutando, incluso, de un espacio propio dentro de su web
(“Profesionalizacion de los compradores publicos”). En este sentido la Comision
indica que “las politicas de profesionalizacion a escala nacional son
fundamentales para garantizar que los compradores tengan las capacidades,
conocimientos e integridad necesarios. Deben abordar la formacion y la gestién
de la carrera profesional de los responsables de la contratacion publica y
proporcionar las herramientas necesarias para aumentar la eficiencia del
proceso de contratacion publica (por ejemplo, herramientas de contratacion
electrdnica, directrices y plantillas)”.?

A esta Recomendacion le acomparfaron diferentes herramientas, de entre las
gue destaca la propuesta de un marco europeo de competencias para la
contratacion publica, adoptado por la Comisiéon en julio del 2020.
“ProcurCompEU: el marco europeo de competencias para los profesionales de
la_contratacion publica”. Es un instrumento disefiado para contribuir a la
profesionalizacion de la contratacion publica mediante la definicion de treinta
competencias clave, que proporciona una referencia comun a los profesionales
de la contratacion publica en la UE.

A nivel nacional, la LCSP también incorpora referencias a la profesionalizacion,
mencionandose como uno de los objetivos a conseguir por la ENCP, tal y como
se menciona en el articulo 334 de la LCSP.

Conscientes de la importancia del tema, desde la OIReScon se ha venido
incorporando un modulo de analisis de la profesionalizacion en los IAS. En
nuestras actuaciones no nos hemos limitado a analizar la actividad formativa
desarrollada. También se ha incluido un estudio de la situacion de las unidades
y/o puestos encargados de la contratacién publica, con el fin de aproximarnos a

2 Recomendaciéon (UE) 2017/1805 de la Comisién, de 3 de octubre de 2017, sobre la
profesionalizacion de la contratacion publica — Construir una arquitectura para la
profesionalizacién de la contratacion puablica.
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la realidad de las unidades de contratacion y la existencia, en su caso, de una
especializacion o carrera profesional en materia de contratacion publica.

Sin embargo, de cara a este nuevo periodo de planificacién y atendiendo a la
importancia creciente de esta materia, se optara por dedicarle un espacio propio
de analisis mediante el compromiso de elaboracion de los correspondientes IES.

Dada la complejidad y naturaleza de la materia, los cambios y mejoras a
implementar necesitan de un periodo de ejecucion y maduracidén que excede el
del propio afio natural, sobre todo en lo relacionado con la carrera profesional.
Por ello parece mas adecuado efectuar el estudio cada dos afios, por lo que el
calendario para realizar estas actuaciones las situaria en los afios 2026 y 2029.

C. Areas relacionadas.
1) Concurrencia.

El articulo 332.1 de la LCSP define a la OIReScon como el 6rgano colegiado
encargado de velar por la correcta aplicacion de la legislacion “y, en particular,
promover la concurrencia ...”. Mas adelante, en el apartado 6 de este mismo
articulo 332, al relatar las funciones de la Oficina se sefiala:

“c) Velar por el estricto cumplimiento de la legislacién de contratos del
sector publico y, de modo especial, por el respeto a los principios de
publicidad y concurrencia y de las prerrogativas de la Administracion en la
contratacion.

d) Promover la concurrencia en la contratacion publica y el seguimiento
de las buenas practicas.”

Se trata de dos menciones directas a las competencias de la Oficina en relacién
con la concurrencia.

Conscientes de esto, desde la OIReScon se ha realizado un analisis concreto
sobre algunos aspectos de la concurrencia en el médulo dedicado a las Cifras
de la Contratacién Publica con el que se abren todos los IAS. Asi, se han incluido
datos relativos a la evolucion del niumero medio de licitadores, del volumen de
contratos a los que solo concurre un licitador, detalles acerca de los
procedimientos que han resultado desiertos, etc. No obstante, no se han
sistematizado hasta ahora en un objetivo Unico relacionado con el andlisis de la
concurrencia. Adicionalmente debe significarse que el trabajo realizado en ese
modulo es un analisis exclusivamente cuantitativo.

Por ello, partiendo de esta valiosa informacion que proporciona el analisis
econdémico de la contratacién publica, se propone realizar un informe mas
detallado que cologue en el centro de la cuestidn el analisis del cumplimiento del
principio de concurrencia con propuestas para su promocion.
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Dadas las caracteristicas de la materia, se propone realizar dos analisis a lo largo
de este periodo de planificacion, planteandose su ejecucion en el segundo
semestre de 2025 y primeros meses de 2026 para el primero de estos IES vy,
siguiendo este mismo esquema, ejecutandose el segundo entre 2028 y 2029.

2) Contratos de concesion.

El articulo 333 de la LCSP integra la Oficina Nacional de Evaluacion (ONE) en la
OIReScon, asignandole la funcidén de evaluar la sostenibilidad financiera de los
contratos de concesion. Es evidente, por tanto, que los contratos de concesion
plantean un doble interés a la Oficina, como supervisores de toda la contratacion
en general y como evaluadores de su sostenibilidad individualmente
considerados.

Esta doble posibilidad de aproximacién se concretd en el IES sobre las
concesiones en 2022, que se elabord y aprobé durante 2023. En dicho informe
se realiz6 una aproximacion plural a la materia que incluyé un analisis de las
cifras de los contratos de concesion en el conjunto de la contratacion publica,
una actuacion de supervision directa de una muestra relevante de contratos de
concesion licitados y adjudicados durante 2022, un estudio de derecho
comparado respecto a otros paises de nuestro entorno y las conclusiones que
alcanzé un grupo de trabajo creado en el seno de la ONE sobre los principales
problemas que plantean las concesiones en nuestro pais, entre otras cuestiones.

Dicho informe marc6 un importante hito en relaciébn con una materia, como son
las concesiones, que fue objeto de una profunda reforma con la aprobacién de
la Directiva 2014/23/UE.

Parece asi adecuado no abandonar ese campo de estudio y abordar sucesivas
ediciones de este IES que vayan siguiendo la evolucion de este tipo de contratos
en nuestro pais. Se propone, por tanto, abordar este analisis durante 2026 y
actualizarlo en 2029.

D. Otras cuestiones.

Adicionalmente se constata que existen otros ambitos de interés en los que
analizar la aplicacion de la legislacion de contratos, como algunas figuras que se
sitlan en zonas que merecen un estudio y evaluacién sosegados en el marco de
los Informes Especiales de Supervision.

Entre ellos se encontrarian los Encargos a Medios Propios que, en alguno de
sus aspectos, han sido objeto de reflexién en los IAS, centrandose el trabajo
hasta ahora exclusivamente en su identificacion y en la evaluacion del
cumplimiento de los requisitos de publicidad. Se trataria de ir algo mas alla y
proceder a una actuaciéon de supervision algo mas ambiciosa.
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Por otro lado y dentro de este mismo bloque, deberia considerarse la realizacion
de un estudio especifico de la contratacion menor. Si bien este tipo de contratos
fue objeto de una Instruccion por parte de la propia OIReScon, lo cierto es que
la falta de datos en las diferentes plataformas y la heterogeneidad de los datos
que en ellas figuran ha impedido dedicarles un espacio propio de supervision.
Durante estos proximos afos y considerando el potencial que las nuevas
herramientas tecnolégicas pueden proporcionar a la Oficina, debiera incluirse
entre los proyectos a ejecutar un Informe Especial destinado a la contratacion
menor.

También se incluirian en este eje actuaciones vinculadas con la supervision de
las actuaciones de racionalizaciéon de la contratacion, a las que tanta
importancia conceden tanto las Directivas de contratacion como la LCSP. Ya se
han hecho algunas aproximaciones a la materia en los primeros IAS, en concreto
en el IAS 2019 y en el IAS 2020. Sin embargo, su papel relevante en el nuevo
marco de la contratacién publica requeriria un analisis mas pormenorizado
mediante un IES especifico.

Finalmente, se ha de continuar con el analisis de los riesgos en la contratacion
publica iniciado por la Oficina con la aprobacion por el Pleno, el 20 de diciembre
del afio 2024, del primer Mapa de Riesgos de la OIReScon. Por ello, sera
necesario realizar un seguimiento de los riesgos detectados a los tres afios de
su aprobacion. Igualmente, a los seis afios desde su aprobacion, sobre la base
de los informes de supervision publicados, sera necesario proceder a analizar de
nuevo la situacion de la contratacion publica desde el punto de vista de integridad
de modo que se apruebe un nuevo Mapa de Riesgos.

Junto a todos estos campos de interés, un periodo de planificacién de seis afios
abrird, sin duda, en el futuro nuevas necesidades u oportunidades de trabajo que
deberan ser tenidas en cuenta en los procesos de evaluacion periddica,
conforme ha quedado ya expresado.

Todos estos ejes de trabajo con sus correspondientes compromisos de
elaboracion de IES se recogen en el siguiente calendario:
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IES Contratacion estratégica

IES Contratacion Estratégica

IES Profesionalizaciéon

IES Profesionalizaciéon

IES Concurrencia

IES Concurrencia

IES Concesiones

IES Concesiones

IES otras materias

IES otras materias

Mapa de Riesgos

Mapa de Riesgos

2025

2028

2026

2029

2025

2028

2026

2029

2027

2030

2027

2030
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Andlisis Contratacion 2024

Anadlisis Contrataciéon 2025/2027

Analisis afios 2024 y 2025

Analisis afios 2026 a 2028

Balance actuaciones Oficina 2018/2024

Seguimiento IES Concurrencia 2025

Analisis Concesiones 2023/2025

Analisis Concesiones 2026/2028

IES sobre una de las materias

IES sobre una de las materias

Seguimiento Mapa de Riesgos 2024

Nuevo Mapa de Riesgos



Toda la Planificacion Plurianual de Supervision reflejada en el presente
documento se resume en la siguiente tabla:

PROGRAMACION GLOBAL 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030
Informe Trienal X X
Informe Anual de Supervisién (IAS) X X X X X X
IES Contratacion Estratégica X X

IES Profesionalizacion X X

IES Concurrencia X X

IES Concesiones X X

IES otras materias X X
Mapa de Riesgos X X
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