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l. INTRODUCCION

1. Marco normativo de la solicitud de informe a la Oficina Nacional de
Evaluacion.

La Oficina Nacional de Evaluacion (ONE), érgano colegiado integrado en la
Oficina Independiente de Regulacion y Supervision de la Contratacion
(OIReScon), se encuentra regulada en el articulo 333 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante,
LCSP), asi como por la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que se
regula la organizacion y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion (en
lo sucesivo, Orden ONE).

La ONE tiene como finalidad principal analizar la sostenibilidad financiera de los
contratos de concesion de obras y contratos de concesion de servicios, asi como
de los acuerdos de restablecimiento del equilibrio econdmico que deban
adoptarse en estos tipos de contratos, en los supuestos establecidos en el
apartado 3 del articulo 333 de la LCSP.

Dicho precepto establece que, con caracter previo a la licitacion de los contratos
de concesiones de obras y de concesion de servicios a celebrar por los poderes
adjudicadores y entidades adjudicadoras, asi como por otros entes, organismos
y entidades dependientes de la Administracion General del Estado y de las
Corporaciones Locales, se evacuara informe preceptivo en los dos casos
siguientes:

a) Cuando el valor estimado del contrato sea superior a un millon de euros y se
realicen aportaciones publicas a la construccion o a la explotacion de la
concesion, asi como cualquier medida de apoyo a la financiacion del
concesionario.

b) Las concesiones de obras y concesiones de servicios en las que la tarifa sea
asumida total o parcialmente por el poder adjudicador concedente, cuando el
importe de las obras o los gastos de primer establecimiento superen un millén
de euros.

Asimismo, la ONE informara los acuerdos de restablecimiento del equilibrio del
contrato, respecto de las concesiones de obras y concesiones de servicios que
hayan sido informadas previamente de conformidad con las letras a) y b)
anteriores o que, sin haber sido informadas, supongan la incorporacion en el
contrato de alguno de los elementos previstos en éstas, siempre y cuando el
valor estimado del contrato sea superior a un millén de euros.

La regulacion de todo el procedimiento de solicitud, documentos necesarios y
plazo para la emision de informe se recogen en los articulos 8 a 10 de la Orden
ONE.



2. Objeto y alcance del informe de la Oficina Nacional de Evaluacién.

Siguiendo el articulo 333.4 de la LCSP y el articulo 7.3 de la Orden ONE, los
informes evaluaran si la rentabilidad del proyecto, obtenida en funcion del valor
de la inversion, las ayudas otorgadas, los flujos de caja esperados y la tasa de
descuento establecida, es razonable en atencion al riesgo de demanda que
asuma el concesionario. En dicha evaluacion se tendra en cuenta la mitigacion
gue las ayudas otorgadas puedan suponer sobre otros riesgos distintos del de
demanda, que habitualmente deban ser soportados por los operadores
econdmicos.

Para atender a este objeto, el presente informe se ha estructurado a partir de un
analisis de los parametros econdémicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda, del plazo de recuperacion de la
inversion y de la rentabilidad del proyecto, valorando la existencia de
transferencia de riesgo operacional al concesionario, para finalmente formular
las conclusiones y recomendaciones del informe, todo ello con base en la
documentacion aportada por el poder adjudicador o entidad contratante, tanto en
la solicitud como en posteriores requerimientos de documentacion adicional o
aclaraciones?.

Conforme a lo establecido en la Orden ONE, la unidad de apoyo técnico ha
formulado un documento de analisis y estudio sobre el contrato de la concesion
de servicios objeto de evaluacion, que ha servido de principal soporte técnico
para la elaboracion de la propuesta de informe que, conforme a lo previsto en la
Orden ONE, ha sido elevada por la Division de analisis econémico y evaluacion
de los contratos de concesion de la OIReScon, para su debate y aprobacion por
parte del Pleno de la ONE.

1El segundo parrafo del articulo 10.1 de la Orden ONE, establece que “Los informes vendran
referidos a la documentacion facilitada por el solicitante del informe, por lo que cualquier
modificacién sustantiva que pudiera producirse con posterioridad en el expediente, con caracter
previo a la licitacion del contrato de concesion, requeriran una nueva solicitud de informe.”.



[I.  EXPEDIENTE

1. Antecedentes: admisibilidad de la solicitud y documentacion.

Con fecha de 22 de abril de 2026, tuvo entrada en el portal de tramitacion
electronica de la Oficina Nacional de Evaluacion la solicitud formulada por parte
del Ayuntamiento de Picassent para la emision del informe preceptivo
establecido en el articulo 333.3 de la LCSP, en relacion con la licitacion prevista
del “Contrato de concesion del servicio de abastecimiento de agua potable y
saneamiento en el municipio de Picassent”, siendo el Pleno de la corporacion el
organo de contratacion, y acompafiandose de la documentacion del expediente.

Dicha documentacién debié ser completada y fue objeto de diversas
aclaraciones el 22 de mayo, 22 y 25 de junio de 2026. No es hasta esta ultima
fecha en la que se entiende que el expediente se encontraba en condiciones de
ser objeto del andlisis correspondiente a efectos de lo previsto en el articulo 333
de la LCSP2.

Segun el estudio de viabilidad, el servicio de abastecimiento de agua potable en
el municipio de Picassent lleva explotandose mediante concesion de servicios, y
actualmente se sigue prestando de manera provisional para garantizar el
abastecimiento a la poblacién mientras se resuelve la nueva licitacion.

2. Analisis preliminar sobre la admisibilidad de la solicitud de informe a
la Oficina Nacional de Evaluacion.

Sin perjuicio de los analisis que se realizan posteriormente en este informe, la
evaluacion debe iniciarse con una comprobacion referida a la admisibilidad
formal previa de la solicitud de informe realizada por el Ayuntamiento de
Picassent, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

e Ambito subjetivo: El solicitante es el Ayuntamiento de Picassent, que
efectivamente, como Corporacién Local, se encuentra dentro del dmbito
subjetivo establecido en el articulo 333.3 de la LCSP.

e Ambito objetivo: Se trata de un contrato que, sin perjuicio del analisis que
después se realiza acerca de la existencia o no de transferencia del riesgo
operacional, ha sido calificado por el propio solicitante como contrato de
concesion de servicios en virtud de lo previsto en el articulo 15 de la LCSP,
habiendo sido informado favorablemente por los servicios juridicos del
Ayuntamiento.

2 La relacion de documentos que se acompafiaron inicialmente a la solicitud, asi como los
aportados adicionalmente los dias 22 de mayo, 22 y 25 de junio de 2026 a peticion de esta
Oficina, puede consultarse en el Anexo | de este informe.



Adicionalmente, considerandolo formalmente a priori como un contrato de
concesion de servicios, se comprueba que existe aportacion publica a la
explotacion de la concesion.

Asimismo, se verifica que el valor estimado del contrato es superior a un
millén de euros.

e Ambito temporal: El momento de la solicitud de informe se produce antes
de la licitacion del contrato.

Considerando estos aspectos, hay que concluir que, en efecto, la solicitud de
informe formulada por el Ayuntamiento de Picassent resulta formalmente
admisible.

3. Elementos esenciales de la concesién

El objeto de este contrato es la gestion integral de los servicios publicos de
abastecimiento de agua potable y saneamiento en el municipio de Picassent.

Se incluyen en el objeto del contrato las inversiones necesarias para adecuar,
mejorar y actualizar las infraestructuras, asi como el alcance y la calidad del
servicio que actualmente se presta.

El Ayuntamiento de Picassent pondra a disposicion del concesionario todas
aguellas edificaciones, infraestructuras, instalaciones y maquinaria que
actualmente se hayan afectas a la prestacion de los servicios de abastecimiento
de agua potable y saneamiento y sean de propiedad municipal. Por su lado, el
concesionario debe asumir las tareas de mantenimiento, conservacion y
reparacion de las instalaciones adscritas al servicio.

Segun el apartado H del cuadro de caracteristicas del Pliego de Clausulas
Administrativas Particulares (en adelante, PCAP), remitido por el Ayuntamiento,
la duracidn del contrato de concesidn es de 20 afios, aunque ya se adelanta
gue del analisis realizado, no estaria justificado una duracién superior a 12 afios.

A dicho contrato le corresponde la siguiente codificacion de la Nomenclatura
vocabulario comun de los contratos CPV3, segun lo reflejado en el PCAP:

65100000-4 Distribucion de agua y servicios conexos.
65110000-7 Distribucion de agua
65111000-4 Distribucién de agua potable.

8 Reglamento (CE) n° 213/2008 de la Comisién, de 28 de noviembre de 2007, que modifica el
Reglamento (CE) n°® 2195/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, por el que se aprueba el
Vocabulario coman de contratos publicos (CPV), y las Directivas 2004/17/CE y 2004/18/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre los procedimientos de los contratos publicos, en lo
referente a la revisiéon del CPV.



65130000-3 Explotacion del suministro de agua.
65500000-8 Servicio de lectura de contadores.
90400000-1 Servicios de alcantarillado.

90410000-4 Servicios de retirada de aguas residuales.
90470000-2 Servicios de limpieza de alcantarillas.
90480000-5 Servicios de gestion de alcantarillados.
90491000-5 Servicios de inspeccion de alcantarillas.

El presupuesto base de licitacion (PBL), segun lo indicado en apartado D del
cuadro de caracteristicas del PCAP, asciende a 841.104,84 euros anuales
durante las primeras cinco anualidades, ascendiendo a un total de 4.205.524,20
euros.

Por otro lado, el valor estimado del contrato (VEC)* es de 45.311.903,30 euros
(IVA no incluido), considerando la duracion de 20 afios propuesta por el
Ayuntamiento de Picassent.

La licitacion se realizara por via ordinaria, mediante procedimiento abierto y sin
division en lotes. No se encuentra sujeto a regulacién armonizada, segun lo
establecido en el articulo 19.2.h) de la LCSP, al tratarse de un contrato de
concesion de servicios de abastecimiento de agua, incluyendo el suministro de
agua y el saneamiento.

Adicionalmente, el apartado L del cuadro de caracteristicas del PCAP prevé la
revision de precios, que se aplicara a las tarifas del servicio con caracter anual,
aplicandose a las tarifas a partir del segundo afio de concesion. Cuanta con
informe de la Junta Superior de Contratacion Administrativa de la Generalitat de
17 de diciembre de 2025. La férmula contemplada en el PCAP es la siguiente:

K, =0,111p+ 0,11 Imc + 0,03 Ie + 0,23 Ica + 0,01 lan + 0,04 Xcc + 0,47
e Siendo:
» Kt Coeficiente de actualizacion
lp: Factor del coste de personal
Imc: Factor del coste mantenimiento

le: Factor del precio de la energia

vV VYV V VY

lca: Factor del coste de la compra de agua

4 Esta Oficina recomienda revisar el céalculo del presupuesto base de licitacién y del valor
estimado del contrato, teniendo en cuenta los ajustes propuestos que se detallaran en el
escenario base ajustado en el apartado IV.5.1 “Escenario base ajustado” de este informe.



> lan: Factor del coste del control analitico

> Xec: Valor modulador de la eficiencia en la red de abastecimiento. El valor
de Xcc es 1 si se cumple la evolucion del rendimiento hidraulico de la red
establecido en el estudio de viabilidad y O si la eficiencia en la red es
menor al establecido para el ejercicio evaluado.

4. Escenario base de la Administracion.

A partir de la documentacion aportada en el expediente del contrato de concesion
de servicios objeto de este analisis, el Ayuntamiento de Picassent ha
contemplado para su escenario base los siguientes aspectos:

El Ayuntamiento plantea la concesion con una vigencia total de 20 afos.
El contrato no se divide en lotes.

El proyecto concesional prevé inversiones en inmovilizado por parte del
concesionario, destinadas a acometer actuaciones y obras de mejora en las
instalaciones e infraestructuras del servicio en el primer afio de duracion de
la concesion por un importe total de 7.708.408,97 euros.

Las estimaciones de demanda parten de los datos histéricos reales del afio
2023. A partir de dicho ejercicio, el Ayuntamiento proyecta un crecimiento
anual en el numero de abonados hasta el afio de inicio de la concesion
(2027), calculado mediante el crecimiento medio anual de la poblacion de
Picassent durante los ultimos 20 afios, segun reflejan los datos oficiales del
Instituto Nacional de Estadistica (INE). Como resultado se obtiene una tasa
de crecimiento del 1,463%.

Los ingresos variables en funcion de la demanda que percibe el
concesionario provienen de la aplicacion del sistema tarifario durante el
periodo concesional al numero de abonados de los servicios de
abastecimiento y alcantarillado y a los metros cubicos de agua de consumo.

Las tarifas aplicables al inicio de la concesion se recogen en la vigente
Ordenanza reguladora de la prestacion patrimonial de caracter publico no
Tributario de los servicios municipales de suministro agua potable y
Alcantarillado.

El apartado L del cuadro de caracteristicas del PCAP prevé la revision de
precios, que se aplicara a las tarifas del servicio con caracter anual a partir
del segundo afio de concesion.

La aportacion publica anual es maxima y esta destinada a financiar las obras
para garantizar la sostenibilidad econémico-financiera del servicio.

El componente econdémico fundamental de la estructura de costes lo
constituye la compra de agua (coste variable) seguido por la partida de gastos
de personal (coste fijo).
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e La Administracion aplica un indice de variacion anual a los costes de personal
del 3% de acuerdo con el convenio de aplicacion, el indice de crecimiento
para los costes fijos de compra de agua y para la gestion de abonados es del
3,49% vy al resto de los costes concesionales la Administracion les ha aplicado
un indice de crecimiento del 2%.

e La Administracion ha estimado los costes concesionales para el afio de inicio
(2027) aplicando los distintos indices de variacion proyectados desde el afio
base (2023).

e El Ayuntamiento utiliza una tasa de descuento del 5,22%°.

e Los parametros econdmico-financieros del proyecto concesional en el
escenario base de la Administracion se muestran a continuacion:

14.128.890,16 RESULTADO OPERATIVO

23,68% RENTABILIDAD OPERATIVA

1.187.272,30 VAN

PAY-BACK DESCONTADO

9,19% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

7,70% TIR

5,22% Tasa de descuento

Tabla 1. Resultados del Escenario Base de la Administraciéon

5 Esta tasa ha sido utilizada por el Ayuntamiento para su escenario base. Esta tasa es revisada
por esta Oficina en el apartado 1V.4.1. de este informe.
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. METODOLOGIA DEL ANALISIS Y EVALUACION

A partir del estudio de los elementos que se contienen en el proyecto de
contratacion presentado por el Ayuntamiento, la Division de analisis econdmico
y evaluacién de los contratos de concesién de la OIReScon ha elaborado un
analisis técnico de caracter fundamentalmente econdmico-financiero.

La Divisién de analisis econdmico y evaluacion de los contratos de concesion de
la OIReScon ha realizado el estudio que se desarrolla en el siguiente apartado
de este informe, centrdndose, en primer lugar, en una valoracion de los
parametros econdmicos y del nivel de incertidumbre con la que puede valorarse
la estimacion de la demanda facilitada. Para ello, se han estudiado las
condiciones econdmicas Y el sistema de retribucion previsto en el PCAP para el
contratista.

En segundo lugar, se ha analizado el plazo de duracién previsto para el contrato
de concesion de servicios a fin de determinar si dicho plazo esta suficientemente
amparado por la normativa aplicable.

Posteriormente, se ha examinado la rentabilidad econdmico-financiera del
proyecto para el contratista partiendo de la informacion, hipétesis y estimaciones
facilitadas por el solicitante del informe, complementandose por la Oficina con
aquellas otras que se han considerado oportunas al realizar este informe ®.

El desarrollo del andlisis se ha completado con la evaluacion de la existencia de
transferencia del riesgo operacional al concesionario, en los términos exigidos
en los articulos 14 y 15 de la LCSP, asi como el impacto sobre la sostenibilidad
del contrato que pueden tener los compromisos asumidos por los licitadores en
sus ofertas.

En la evaluacion del proyecto se estudia, en su caso, la razonabilidad de la
rentabilidad conforme al riesgo asumido por el concesionario.

El informe finaliza con un apartado de conclusiones y recomendaciones.

6 Los datos que figuran en las tablas que recogen los andlisis realizados por esta Oficina
contienen Unicamente dos decimales, por lo que en algunos resultados pueden encontrarse
pequefas desviaciones provocadas por el efecto del redondeo.
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IV. DESARROLLO DEL ANALISIS
1. Ingresosy sistema de retribucion al contratista

1.1. Calidad de la previsién de demanda

Como se ha descrito en el apartado 11.4, el Ayuntamiento de Picassent, segun
indica en el apartado 2 del informe anexo al estudio de viabilidad, ha estimado la
demanda de los servicios objeto del contrato a partir de los datos histéricos de
abonados de 2023. Sobre estos, ha proyectado un crecimiento anual del 1,463%
hasta el aflo de inicio de la concesion (2027), aplicando este incremento
exclusivamente a las categorias sujetas a facturacién comercial activa (clientes
domeésticos, grandes consumidores, agua potable industrial y agua industrial de
poligonos), mientras que los abonados municipales y las bocas de incendio
mantienen sus estimaciones constantes para toda la concesion. Este crecimiento
anual se proyecta para toda la duracion de la concesion.

Para proyectar el volumen de agua potable facturable, el modelo financiero
vincula el crecimiento proyectado de abonados con las dotaciones reales de
consumo de referencia (m3/abonado x mes) del afio base (2023).

Conforme a las ordenanzas reguladoras del Ayuntamiento de Picassent, la
facturacion del servicio de agua potable y alcantarillado es trimestral. Para
asegurar que el modelo simule fielmente la tesoreria real del servicio, la
Administracion calcula el consumo de forma desagregada por las diversas
categorias de cliente para cada trimestre mediante la siguiente formula:

Consumo facturable trimestre = N2 abonados x Dotacion x 3 meses
Donde:

e N° abonados: censo de clientes proyectado para el trimestre segun su
categoria, el cual incorpora la tasa de incremento acumulado del 1,463%
anual.

e Dotacion: consumo unitario mensual por abonado para cada categoria de
cliente, obtenido del registro histérico real de Picassent.

Este procedimiento determina el volumen facturado en cada uno de los cuatro
trimestres del afio para cada categoria de cliente. La suma de estos voliumenes
trimestrales establece la evolucion del volumen de consumo anual facturable
para todo el periodo concesional.

Posteriormente, el volumen total de consumo trimestral y anual por categoria se
distribuye dentro de la estructura progresiva de bloques del municipio. En el caso
de los clientes domésticos, las tarifas vigentes aplican una estructura de cuatro
blogues progresivos orientados a penalizar el uso excesivo de agua, segun se
afirma en la documentacion del expediente. Para garantizar una proyeccion
realista y prudente, el modelo financiero mantiene fijos los porcentajes de reparto
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real del afio base (2023) dentro de estos cuatro bloques. De este modo, se
asume la estabilidad en los habitos de consumo y ahorro de la poblacién,
evitando distorsiones artificiales en la demanda del servicio por hipotesis de
migracion de consumo entre bloques tarifarios.

El Ayuntamiento realiza la siguiente previsiéon de demanda para el afio de
inicio de la concesion (2027):

PREVISION DEMANDA Afio 1

SERVICIO ABASTECIMIENTO

m? abastecimiento doméstico bloque 1 463.115,00
m3 abastecimiento doméstico bloque 2 158.641,00
m3 abastecimiento doméstico bloque 3 124.327,00
m? abastecimiento doméstico bloque 4 84.604,00
m3 gran consumidor 14.816,00
m3 agua potable abastecimiento poligono industrial 31.054,00
m3 agua industrial 37.365,00

SERVICIO ALCANTARILLADO

m3 alcantarillado doméstico bloque 1 438.318,00
m3 alcantarillado doméstico bloque 2 160.792,00
m3 alcantarillado doméstico bloque 3 131.303,00
m3 alcantarillado doméstico bloque 4 136.856,00

Tabla 2. Demanda servicios abastecimiento, alcantarillado y depuracién para el primer
afio de concesion

A la vista de todo lo anterior, esta Oficina no plantea objeciones al método de
estimacion de demanda realizada por el Ayuntamiento de Picassent que, en
general, se considera que ha sido cuantificada con razonabilidad suficiente y ha
permitido llevar a cabo el analisis objeto de este informe.

1.2. Anadlisis de la estimacién de ingresos

Del examen de la documentacion incorporada al expediente objeto de estudio, y
tras el analisis de la demanda llevado a cabo en el apartado anterior, se concluye
gue el concesionario tendra las siguientes fuentes de ingresos:

e Ingresos variables en funcién de la demanda o ingresos por prestacion
del servicio.

Los ingresos de la concesion del servicio de abastecimiento de agua potable
y saneamiento en el municipio de Picassent se estructuran en funcion de la
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naturaleza de su facturacion. La mayor parte de los ingresos proviene de los
ingresos tarifarios, aplicando a la demanda prevista las tarifas definidas por
el Ayuntamiento expuestas en el citado Anexo Il. Estos ingresos se dividen
conceptualmente en dos tipos principales:

> Ingresos por término fijo (cuota de servicio). Se calculan mediante la
aplicacién de una cuota fija al nimero total de abonados registrados,
diferenciando segun la categoria del servicio (abastecimiento,
alcantarillado y mantenimiento de contadores) y la modalidad de uso.

> Ingresos por término variable (volumen de consumo y cuota de
inversiones). Se obtienen multiplicando los metros cubicos medidos y
consumidos por la tarifa correspondiente, la cual se aplica de manera
progresiva segun los distintos servicios, usos y bloques de consumo
establecidos.

El modelo econdmico de la concesion se completa con el resto de los
ingresos variables contemplados en el contrato. Estos no dependen
directamente del consumo ni del nimero de abonados, sino que se derivan
de la prestacion de servicios técnicos de mantenimiento de contadores y de
la cuota de inversiones. Esta Ultima consiste en una prestacion patrimonial
de caracter publico no tributario percibida directamente de los abonados,
cuyo objetivo es sufragar el plan de inversiones obligatorias que el
concesionario debe ejecutar para la mejora, digitalizacion y renovacion de la
red de Picassent.

concepto Ingresos (€)

Cuota de servicio abonados abastecimiento 773.831,65
m3 facturados abastecimiento 539.406,62
Cuota de servicio abonados alcantarillado 128.701,78
m?3 facturados alcantarillado 374.441,03
Mantenimiento de contadores 172.681,14
Cuota de inversiones 180.042,65

TOTAL 2.169.104,87

Tabla 3. Ingresos tarifarios en el primer afio de concesién

En el escenario base planteado por el Ayuntamiento de Picassent las
actuales prestaciones patrimoniales publicas de naturaleza no tributaria se
actualizaran anualmente aplicando la formula de revision de precios
establecida en el apartado L del cuadro de caracteristicas del PCAP.

Los ingresos tarifarios que obtendria el concesionario a lo largo del periodo
concesional ajustado, segun la informacion del estudio de viabilidad
aportado por el Ayuntamiento, se detallan en la tabla siguiente:
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Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 ‘ Afo 6

2.169.104,87 2.233.631,01 2.288.469,88 2.344.627,40 2.402.176,21 2.461.219,05

Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10 Afo 11 Afo 12

2.521.745,87 2.583.817,60 2.647.410,94 2.712.628,26 2.779.416,75 2.847.900,72

Tabla 4. Ingresos tarifarios en el periodo concesional (€)

En consecuencia, con todo lo anterior, los ingresos por demanda del servicio
alo largo de la vigencia de la concesion se estiman en 29.992.148,55 euros,
gue representa el 87,70% de los ingresos totales.

e Aportacién publica

Se trata de una aportacién publica maxima de 841.104,84 euros anuales
durante los primeros cinco afios de duracién de la concesion destinada a
cubrir parcialmente los costes de explotacidn y/o inversién necesarios para
garantizar la sostenibilidad economico-financiera del servicio.

Esta compensacion tiene caracter de maxima y asciende a 4.205.524,20
euros, representando en el escenario base ajustado por esta Oficina, el
12,30% de los ingresos del contrato.

Con base en las consideraciones anteriores, los ingresos totales que obtendra
el concesionario durante los 12 afios de duracion de la concesion se estiman en
34.197.672,75 euros y su distribucion por anualidades se recoge en la tabla
siguiente, detallandose su estructura en el Anexo Il del presente informe:

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 ‘ Afo 6

3.010.209,71 3.074.735,85 3.129.574,72 3.185.732,24 3.243.281,05 2.461.219,05

Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10 Afo 11 Afo 12

2.521.745,87 2.583.817,60 2.647.410,94 2.712.628,26 2.779.416,75 2.847.900,72

Tabla 5. Ingresos totales del concesionario (€)

Teniendo en cuenta los elementos expuestos, esta Oficina considera suficiente
la informacién de partida proporcionada por la Administracion para elaborar el
estudio econdmico.

2. Inversiones

La concesion analizada esta planteada con inversion asociada de 7.708.408,97
euros. Los objetivos que se persiguen con las obras a realizar se agrupan en los
siguientes tipos de actuaciones, que se llevaran a cabo durante el primer afio
de duracion de la concesion:
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e Garantia de suministro. El objeto de este tipo de actuacion es asegurar de
forma permanente el abastecimiento de agua a la poblacién con los

estandares de calidad exigidos y en los volimenes demandados.

e Eficienciadelared. Se persigue reducir de manera significativa las pérdidas
y fugas en las conducciones e instalaciones, mitigando el elevado gasto
energético asociado y deteniendo la sobreexplotacion de los acuiferos

locales.

e Saneamiento Optimo. Estas actuaciones van encaminadas a garantizar la
continuidad y el correcto funcionamiento operativo de la red de alcantarillado

municipal.

La siguiente tabla detalla las actuaciones de ejecucion obligatoria que el

concesionario debera acometer durante el primer afio del contrato.

Descripcién de la actuacién Importe (€)

Despliegue de tele lectura 1.282.070,24
Sectorizacion 128.234,40
Sensores de presion 95.121,63
Implantacion telecontrol 128.947,97
Renovacion de las conducciones de Fibrocemento por Fundicién ductil 1.499.157,43
Realizacion de una nueva red de abastecimiento en zona Penyes Males | 109.745,61
Realizacion de una nueva red de abastecimiento en zona Penyes Males |l 80.884,26
Creacion de una red de agua potabilizada en Urbanizacion El Pinar 2.331.648,47
Conduccién de agua potable a Alter6 de Mompoi 1.164.483,47
Conduccién Comun 628.508,02
Implantacion de telecontrol en EBARS 112.774,22
Implantacion de caudalimetros en colectores principales 7.657,91
Implantacion de un sistema de control de alivios 14.280,00
Implantacion de un sistema de control de sdlidos 124.895,34

Total presupuesto afio 2023 | 7.708.408,97

Tabla 6. Inversiones a realizar en el periodo concesional

3. Estimacion de costes

En cuanto a la estructura de costes soportados por el concesionario, la
Administracion distingue entre costes fijos, que son aquellos que se generan
independientemente del volumen de agua tratada y suministrada, y costes

variables, calculados segun el caudal de agua tratado.

Tomando como partida los costes de 2023 el Ayuntamiento actualiza cada
partida de costes, a excepcion de los gastos de personal, segun los indices de
los factores correspondientes de la férmula de revision de precios para

determinar el importe correspondiente al primer afio de la concesion.
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Siguiendo la informacién aportada por la Administracion, las principales
categorias de costes para el concesionario serian las siguientes:

COSTES FIJOS

Gastos de personal. De acuerdo con Anexo | del PPT, el concesionario
debera subrogarse como empleador de los trabajadores que figuran
relacionados en dicho Anexo.

Los costes del personal a subrogar se han estimado por el Ayuntamiento
con base en los datos reales del coste de dicho personal en el afio 2023,
presentado por la actual adjudicataria del servicio.

Con el propésito de actualizar los costes al afio de inicio del contrato (2027),
la Administracion ha aplicado una tasa de incremento anual constante del
3%. Dicho porcentaje se fundamenta en la actualizacion salarial real, pactada
y proyectada en las tablas salariales del Convenio Colectivo del Ciclo Integral
del Agua.

Asi, el personal minimo para la correcta prestacién del servicio es el
siguiente:

Puesto de trabajo Categoria profesional Dedicacion
Jefe de explotacién GP5 25%
Administrativo clientes GP2B 100%
Administrativo clientes GP2B 25%
Encargado GP4 100%
Operario de redes GP2B 100%
Operario de redes GP2B 100%
Operario de redes GP2B 100%
Operario de redes GP2B 50%

Tabla 7. Personal minimo a adscribir al contrato

Para el calculo del coste total del afio base, la Administracion considera
adicionalmente unos gastos anuales en concepto de horas extraordinarias,
guardias y atencidn a emergencias estimados en un 2% de los costes de
personal del servicio para dicho afo base. Asimismo, se incluyen los costes
regulados para el vestuario del personal técnico y operativo.

Se ha detectado una incoherencia metodolégica en el calculo presentado en
la estimacion de los costes de personal, gestiéon de abonados, seguridad y
salud y gestion administrativa y varios para el primer afio de concesién, al
haberse aplicado erroneamente la actualizacion, considerando un afio mas
(5 afos) para su actualizacion a 2027, desde el afio base (2023), por lo que
se ha corregido correctamente la actualizacion a 2027 (4 afios).

17



El desglose detallado de estos conceptos se presenta, para el primer afio de

la concesion, en la siguiente tabla.

Concepto

Servicio

abastecimiento

Servicio

alcantarillado

Total servicio

Coste personal del servicio 222.093,74 35.862,81 257.956,55
Coste horgs extras, guardias y 4.441,87 717,26 5.15913
emergencias

Coste vestuario 684,60 110,55 795,15
Total estimado afio 2023 227.220,21 36.690,62 263.910,83
TOTAL ESHmEto £ 2027 255.738,35 4129562 | 297.033,96
(incremento anual 3%)

Tabla 8. Costes de personal para el primer afio de concesién (en €)

De este modo, los costes de personal para el primer afio de concesion
ascienden a 297.033,96 euros.

Mantenimiento y conservacion. En esta partida se incluyen los costes
derivados de la realizacion de las labores de mantenimiento y conservacion
en perfecto estado de funcionamiento de todas las instalaciones que
componen el servicio de abastecimiento de agua potable y saneamiento, y
gue se concretan en compra de materiales para la reparacién de averias,
mantenimiento de los sistemas de control, mantenimiento de las redes de
distribucion y de saneamiento, y de los elementos presentes en ellas,
busqueda de fugas con equipos especializados, mantenimiento de depdsitos
y de instalaciones electromecanicas y conservacion de contadores de agua
potable. Ademas, se incluyen los costes de mantenimiento de fuentes
publicas de agua potable para consumo humano incluyendo la de los edificios
municipales.

La Administracién ha estimado un coste para el primer afio de concesion de
202.237,91 euros.

Costes fijos por compra de agua. La Administracion ha calculado el coste
fijo de compra de agua con base en las tarifas aprobadas por la Entitat
Metropolitana de Serveis Hidraulics, que dispone una cuota fija de 1,002892
€ por habitante al mes. Teniendo en cuenta el nUmero de habitantes estimado
para el afio de inicio de la concesion, la Administracion ha considerado un
coste para el primer afio de concesion de 284.240,57 euros.

Control analitico. Esta partida incluye los costes derivados de la realizacion
de analisis necesarios para el control de la calidad del agua de consumo
humano (agua potable), segun el Real Decreto 3/2023, de 10 de enero, por
el que se establecen los criterios de la calidad de agua de consumo humano
y Real Decreto 487/2022 de 21 de junio por el que se establecen los
requisitos sanitarios para la prevencion de la legionelosis. El coste asciende
a 12.813,86 euros el primer afio de concesion.
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Gestion de abonados. Esta partida de costes recoge los procesos de
lectura, facturacién y cobro. La Administracion ha estimado un coste para el
primer afilo de concesion de 20.848,04 euros.

Seguridad e higiene. La Administracion ha estimado un coste de 2.630,28
euros en el primer afio de concesion en material de prevencion de riesgos
laborales y formacion.

Limpieza de instalaciones. Se incluyen en esta partida los gastos derivados
de la limpieza de las instalaciones que componen el servicio de
abastecimiento de agua potable y saneamiento. El coste de medios
materiales y auxiliares en el primer afio de concesién asciende a 90.678,60
euros.

Gestion administrativa y varios. Esta partida engloba los costes generales
de administracion, oficinas, alquileres de locales, seguros obligatorios, gastos
generales del servicio e impuestos locales. El Ayuntamiento estima un coste
de 37.546,07 euros el primer afio de concesion.

Plan de control de vertidos. Esta partida incluye los costes asociados a la
gestion de los residuos, de las redes y de la depuracion. El importe de esta
partida asciende a 15.636,33 euros el primer afio de concesion.

Término fijo de energia eléctrica. En esta partida se incluyen los costes
fijos asociados a la potencia contratada en instalaciones del Servicio, como
depdsitos y estaciones de bombeo, y al alquiler de los equipos de medida. El
Ayuntamiento estima un coste de 4.771,99 euros el primer afio de concesion.

Gastos generales. Se han considerado un porcentaje de gastos generales
del 10% sobre el total de los costes operativos del servicio, ascendiendo para
el primer afio de concesién a 139.573,70 euros.

Tasa de aprovechamiento del subsuelo. ElI Ayuntamiento ha previsto un
coste por la tasa de uso privativo del suelo publico del 1,5% de los ingresos
del servicio segun lo dispuesto en la normativa vigente, ascendiendo a
45.153,15 euros el primer afio de concesion.

Aval de la garantia definitiva. Se ha considerado que la garantia definitiva
representa el 5% del precio del contrato, calculado éste como el total de
ingresos recaudados durante el periodo de duracion de la concesion. El aval
de la garantia definitiva se calcula como el 1% a imputar en cada ejercicio,
siendo para el primer afio de concesion 28.958,24 euros.

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. Se considera un tipo de
gravamen del 6% aplicado sobre la media anual de las cantidades que el
adjudicatario deberd satisfacer durante el periodo de la concesion,
capitalizada al 10% en funcidon de dicho periodo (articulo 13.3.b) del Real
Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y
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Actos Juridicos Documentados). Asi, para el primer afio de concesion, la
Administracion estima un coste de 5.177,30 euros.

COSTES VARIABLES

e Compra de agua. Dentro de esta partida se contemplan los costes por
compra de agua a la Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics. Para el
calculo del coste de compra de agua, la Administracion ha considerado los
metros cubicos de consumo estimados para el ejercicio 2027 y las tarifas
aprobadas por dicha Entidad, publicadas en el Boletin Oficial de la provincia
de Valencia nim. 57 de 25 de marzo de 2025 donde la cuota variable se fija
en 0,183160 €/m3 y el canon de la Confederacién Hidrografica del Jucar y
otras obligaciones asciende a 0,027284 €/m3. Con todo ello el coste total para
el primer afio de concesién asciende a 317.824,16 euros.

e Término variable de energia eléctrica. Esta partida se refiere a los costes
variables asociados a la energia consumida en instalaciones del servicio,
como pozos y estaciones de bombeo. El coste total estimado por la
Administracion para el primer afio de concesion asciende a 52.261,83 euros.

e Tratamiento de agua. Dentro de los costes de tratamiento del agua se
incluyen los gastos en los productos empleados para la desinfeccion del agua
suministrada. El coste total estimado por la Administracion para el primer afio
de concesion asciende a 7.068,67 euros.

e Canon municipal. La empresa concesionaria se hara cargo del pago del
canon de saneamiento autondmico referido al consumo municipal que se ha
estimado en 50.144,75 euros para el primer afio de concesion.

e Canon Variable. La empresa concesionaria se hara cargo del pago del canon
de mejora de las infraestructuras hidraulicas, que se calcula como el 7% del
total de ingresos para cada afio de concesion. Para el primer afio de
concesion se estima un importe de 210.714,68 euros por este concepto.

En cuanto a la evolucién esperada de los costes a lo largo de la duracién de
la concesidn, el Ayuntamiento ha considerado un indice de crecimiento para los
costes de personal del 3%, de acuerdo con el convenio de aplicacion. El indice
de crecimiento para los costes fijjos de compra de agua y para la gestion de
abonados es del 3,49% vy, al resto de los costes concesionales, la Administraciéon
les ha aplicado un indice de crecimiento del 2%.

Con base en todo lo anterior, la distribucion de costes totales a lo largo de la
concesion, segun el escenario base corregido por esta Oficina, asciende a
24.454.656,98 euros. En el Anexo IV se muestra el detalle de la estructura de
costes concesionales.

Con base en la informacion facilitada, y con los ajustes descritos, esta Oficina
considera suficiente la estimacion de costes realizada por el Ayuntamiento de
Picassent para elaborar el estudio econdémico.
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En el siguiente grafico se muestra la relacion entre ingresos y gastos de la
concesion:

RELACION ENTRE INGRESOS Y COSTES

B F[JOS MVARIABLES ™ INVERSIONES MARGEN

MARGEN; 2.034.606,80 €

el

VARIABLES; 8.036.698,59 €
VARIABLES; 29.992.148,55 €

FI1OS; 16.417.958,40 €

FLIOS; 4.205.524,20 €

INGRESOS COSTES

Gréfico 1. Relacién entre ingresos y costes segln su naturaleza

4. Revision del plazo establecido para el proyecto, verificacion de la
tasa de descuento y del periodo de recuperacion de lainversion.

4.1. Analisis de la tasa de descuento

Se ha efectuado el célculo de la tasa de descuento segun lo establecido en el
articulo 10.2.b del RD 55/2017’. De acuerdo con dicho precepto la tasa de
descuento aplicable sera del 5,37%, como se recoge en el siguiente cuadro:

7 El valor de la tasa de descuento es el rendimiento medio en el mercado secundario de la deuda
del Estado a diez afios en los Ultimos seis meses, incrementado en un diferencial de 200 puntos
basicos. Se toma como referencia para el célculo de dicho rendimiento medio los Ultimos datos
disponibles publicados por el Banco de Espafia en el Boletin del Mercado de Deuda Publica.
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Deuda del Estado Espafiol a diez afios (Fuente: Banco de Espafia)

ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26

3,27 3,18 3,39 3,45 3,48 3,42

Tasa Descuento calculada (RD 55-2017 art. 10.2.b)| 5,37%

Tabla 9. Célculo de latasa de descuento aplicable

Esta es la tasa de descuento aplicada a todos los escenarios analizados a lo
largo de este informe, obteniéndose a través de ella los correspondientes
indicadores econdmico-financieros.

4.2. Analisis del periodo de recuperacion de la inversion y de la
duracién del contrato

El articulo 29 de la LCSP, en su apartado 6 indica que “Si la concesion de obras
o de servicios sobrepasara el plazo de cinco afos, la duracibn maxima de la
misma no podra exceder del tiempo que se calcule razonable para que el
concesionario recupere las inversiones realizadas para la explotacion de las
obras o servicios, junto con un rendimiento sobre el capital invertido, teniendo en
cuenta las inversiones necesarias para alcanzar los objetivos contractuales
especificos. Las inversiones que se tengan en cuenta a efectos del calculo
incluirédn tanto las inversiones iniciales como las realizadas durante la vida de la
concesion”.

Por su parte, el apartado 9 de ese mismo articulo 29 aclara que “El periodo de
recuperacion de la inversion a que se refieren los apartados 4 y 6 de este articulo
sera calculado de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto al que se
refieren los articulos 4 y 5 de la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacion
de la economia espafiola”.

A estos efectos, el articulo 10 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el
que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la
economia espafiola, dispone que:

“1. Se entiende por periodo de recuperacion de la inversion del contrato aquél
en el que previsiblemente puedan recuperarse las inversiones realizadas para la
correcta ejecucion de las obligaciones previstas en el contrato, incluidas las
exigencias de calidad y precio para los usuarios, en su caso, y se permita al
contratista la obtencion de un beneficio sobre el capital invertido en condiciones
normales de explotacion.

La determinacion del periodo de recuperacion de la inversion del contrato debera
basarse en parametros objetivos, en funcién de la naturaleza concreta del objeto
del contrato. Las estimaciones deberan realizarse sobre la base de predicciones
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razonables y, siempre que resulte posible, basadas en fuentes estadisticas
oficiales.

2. Se define el periodo de recuperacion de la inversion del contrato como el
minimo valor de n para el que se cumple la siguiente desigualdad, habiéndose
realizado todas las inversiones para la correcta ejecucion de las obligaciones
previstas en el contrato:

FC,
(1+b)"

t=0

=0

donde:
t son los afnos medidos en nimeros enteros.

FCt es el flujo de caja esperado del afio t, definido como la suma de lo
siguiente:

a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, que es
la diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las
actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del
contrato, teniendo en cuenta tanto las contraprestaciones abonadas
por los usuarios como por la Administracién, asi como por otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion y
financiacion.

El fluo de caja procedente de las actividades de explotacion
comprendera, entre otros, cobros y pagos derivados de canones y
tributos, excluyendo aquellos que graven el beneficio del contratista.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicién de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de
propiedad industrial o intelectual, concesiones administrativas o
aplicaciones informéaticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi
como los cobros procedentes de su enajenacion.

Aunque no se prevea su efectiva enajenacion en el momento de
realizar las proyecciones, se incluira como cobro procedente de las
actividades de inversion el valor residual de los activos, entendido
como el importe que se podria recuperar al término del contrato o bien
de la vida util del elemento patrimonial, en caso de que ésta finalice
con anterioridad, ya sea por su venta en el mercado o por otros
medios.

Para la determinacion del valor residual se analizaran las caracteristicas
de los elementos patrimoniales, tales como su vida Util, usos alternativos,
movilidad y divisibilidad.
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FCt no incluira cobros y pagos derivados de actividades de financiacion.

La estimacion de los flujos de caja se realizara sin considerar ninguna
actualizacion de los valores monetarios que componen FCt.

b es la tasa de descuento, cuyo valor sera el rendimiento medio en el
mercado secundario de la deuda del Estado a diez afios en los ultimos
seis meses, incrementado en un diferencial de 200 puntos basicos. Se
tomara como referencia para el calculo de dicho rendimiento medio los
ultimos datos disponibles publicados por el Banco de Espafia en el
Boletin del Mercado de Deuda Publica.”

Tal y como se ha puesto de manifiesto en el presente informe, la duracion
prevista supera los 5 afios de duracion, por lo que resulta preciso analizar el
periodo de recuperacion de la inversion para justificar la duracion establecida en
el contrato.

Evaluado el escenario base ajustado por esta Oficina, en coherencia con la
documentacion facilitada por el Ayuntamiento de Picassent de este proyecto
concesional, el periodo de recuperacion de las inversiones se alcanza en el
afio 12, tal y como puede observarse en el Anexo V.

En conclusién, siendo 12 afos el periodo para alcanzar la recuperacion de la
inversion calculado segun lo previsto en el articulo 29 de la LCSP y en el articulo
10 del RD 55/2017, no estaria fundamentado establecer un periodo de
duracion para este contrato superior a 12 afos.

Ano
7 d
Duraci6n de la concesion calculada por la ONE

Duracion de la concesion prevista por el Ayuntamiento de Picassent

. S

Ir?|C|o g Duracion maxima Duracién
ejecucion calculada ONE prevista
contrato para Escenario Ayuntamiento

Base

llustracién 1. Hitos principales de la concesién
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5. Resultado del andlisis realizado por la ONE

En este apartado se va a estudiar el escenario base ajustado por esta oficina,
bajo las hipdtesis que oportunamente se detallaran, se realizara un analisis
critico del escenario base planteado por el Ayuntamiento, se abordara el estudio
del punto muerto y, finalmente, se realizard un andlisis de sensibilidad de la
rentabilidad del proyecto.

5.1. Escenario base ajustado

En este apartado, se muestran los aspectos mas relevantes del escenario base
ajustado por esta Oficina que se han desarrollado en apartados anteriores y se
resumen a continuacion:

e Se ha corregido el factor de variacion unitaria de los costes que componen la
féormula de revision de precios para el célculo de K: para que sean
coincidentes con los indices de crecimiento planteados por la Administracion
para la estimacion de los costes a lo largo del periodo concesional. En
concreto, se ha corregido el indice de los costes de personal del 1,55% al 3%
los costes de mantenimiento del 2,24% al 2%, los costes de energia eléctrica
del 1,81% al 2%, el coste de compra de agua del 0,99% al 3,49% y el coste
de control analitico del 1,20% al 2%.

e Se ha corregido el coste anual del canon variable calculandolo como el 7%
del total de ingresos para cada afio de concesion.

e Se ha recalculado la actualizacion de los gastos de personal, gestion de
abonados, seguridad y salud, y gestion administrativa y varios aplicando
correctamente dicha actualizacion al afio previsto de inicio de la concesion
(2027).

e Se ha corregido la tasa de descuento aplicada, tomando la correspondiente
a la fecha de este informe, que de acuerdo con el apartado IV.4.1. anterior es
del 5,37%.

e Tras los ajustes realizados y de conformidad con el articulo 10 del RD
55/2017, se ha corregido el periodo de duracién de la concesion a 12
afios, como se desarrolla en el apartado IV.4.2.

e Como consecuencia de lo anterior, se han corregido tanto los ingresos como
los gastos calculando los flujos de caja descontados para 12 afios de
duracion total del contrato.

Con base en las hipétesis descritas, en el escenario base ajustado por esta
Oficina, el proyecto concesional alcanzaria los pardmetros econdmico-
financieros que se resumen en la siguiente tabla y cuyo detalle puede
consultarse en el Anexo V:
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9.743.015,77

28,49%

RENTABILIDAD OPERATIVA

180.077,99

12 afos

5,95%

RESULTADO OPERATIVO

VAN
PAY-BACK DESCONTADO

RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

6,06%

TIR

Tabla 10. Resultados del Escenario Base Ajustado

5.2. Escenario de Punto muerto por reduccién de la demanda del

servicio

Partiendo del escenario base ajustado, esta Oficina ha calculado el punto muerto
del proyecto concesional, es decir, aquella variaciéon de los importes variables
del servicio que provocaria que el Valor Actualizado Neto (VAN) del proyecto
fuese cero y, por tanto, una mayor variacion conllevaria pérdidas para el

concesionario, desde el punto de vista econémico-financiero.

En la tabla mostrada a continuacion, se recoge un analisis del impacto que
tendria en la TIR del proyecto concesional las variaciones en los ingresos
variables y en los costes variables:

Variacion
IS0 0,00% -0,50% -1,16% -1,50% -2,00% -2,50%
Variacion
costes |
0,00% 6,06% | 565% | 511% | 48% | 439% | 396% |
-0,50% 6,17% 5,77% 5,22% 4,93% 4,51% 4,08%
-1,16% 6,32% 5,91% 5,37% 5,08% 4,66% 4,23%
-1,50% 6,39% 5,99% 5,44% 5,16% 4,74% 4,31%
-2,00% 6,50% 6,10% 5,56% 5,27% 4,85% 4,43%
-2,50% 6,61% 6,21% 5,67% 5,39% 4,97% 4,54%

Tabla 11. Analisis de sensibilidad financiera

La conclusion que se obtiene del analisis de sensibilidad de la tabla anterior es
gue seria necesaria una disminucién conjunta de los ingresos variables y de
los costes variables del 1,16% para llegar a este punto muerto.
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Este escenario de punto muerto reduciendo la demanda y los costes variables
se resume en la siguiente tabla:

9.489.320,33 RESULTADO OPERATIVO

28,03% RENTABILIDAD OPERATIVA

0,00 VAN

- PAY-BACK DESCONTADO

5,26% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

5,37% TIR

Tabla 12. Indicadores financieros del escenario punto muerto reduccion demanday

costes variables

El peso de los ingresos variables (87,70%) es mayor que el de los costes
variables (32,86%) por lo que el modelo es mas sensible a la disminucion de los
ingresos variables.

5.3. Andlisis de sensibilidad de la rentabilidad

Esta Oficina ha considerado procedente reproducir el analisis de sensibilidad de
la rentabilidad del concesionario efectuado por el Ayuntamiento de Picassent en
su analisis de sensibilidad y riesgos. A tal efecto, se han tomado como referencia
los mismos escenarios alternativos definidos por dicho organismo, si bien
partiendo del escenario base previamente ajustado por esta Oficina.

Escenario 1. Incumplimiento del objetivo de eficiencia técnica a partir
del afio 8. En este escenario se asume que el rendimiento hidraulico de la
red se estabiliza en el 78% a partir del afo 8 inclusive, es decir, un punto
porcentual por debajo del 79% proyectado como objetivo para ese afio y en
adelante.

En este caso se ha considerado que no se cumple la evolucion del
rendimiento hidraulico de la red establecido y, por tanto, el valor modulador
de la eficiencia en la red de abastecimiento de la férmula de revision de
precios (Xcc) adopta el valor O del afio 8 en adelante.

En este escenario el proyecto no resulta sostenible financieramente, ante
la imposibilidad de recuperar los costes e inversiones en que tendria que
incurrir el futuro concesionario.

Los parametros economico-financieros se muestran en la siguiente tabla y el
detalle del escenario se encuentra en el Anexo VI.
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9.277.523,40 RESULTADO OPERATIVO

27,50% RENTABILIDAD OPERATIVA

- 81.998,61 VAN

- PAY-BACK DESCONTADO

4,65% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

5,03% TIR

Tabla 13. Resultados del Escenario 1

Escenario 2. Incremento de la presién operativa laboral. En este
escenario se incrementa del 2% al 3% la partida equivalente del coste de
personal para cubrir horas extraordinarias, retenes de guardia, emergencias
y el absentismo estructural derivado de contingencias comunes.

En este escenario el periodo de recuperacion de la inversion se mantiene en
12 afios y el punto muerto se alcanza con una disminucion conjunta de los
ingresos y costes variables del 1,01%, siendo el resto de los pardmetros
economico-financieros los que se muestran en la siguiente tabla.

9.711.495,27 RESULTADO OPERATIVO

28,40% RENTABILIDAD OPERATIVA

157.690,13 VAN

12 afos PAY-BACK DESCONTADO

5,86% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

5,98% TIR

Tabla 14. Resultados del Escenario 2

Escenario 3. Desviaciéon del presupuesto de inversion inicial. En este
escenario se modeliza una desviacion al alza del 1% en el presupuesto de
ejecucion material de la partida destinada a contadores.

En este escenario el periodo de recuperacion de la inversién se mantiene en
12 afos y el punto muerto se alcanza con una disminucion conjunta de los
ingresos y costes variables del 1,07%, siendo el resto de los pardmetros
econdmico-financieros los que se muestran en la siguiente tabla.
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9.743.015,77 RESULTADO OPERATIVO

28,49% RENTABILIDAD OPERATIVA

166.427,01 VAN

12 afios PAY-BACK DESCONTADO

5,91% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

6,01% TIR

Tabla 15. Resultados del Escenario 3

A partir de este ejercicio de sensibilidad se obtienen los principales parametros
econémico-financieros®, cuyos resultados se sintetizan en la tabla que se
presenta a continuacion:

Escenarios Punto muerto TIR VAN PRI

Es_ce_narlo 1. I_n_cumplln)ler}to del ) 5.03% - 81.998,61 )
objetivo de eficiencia técnica
Escenario Punto muerto - 5,37% 0,00 -
Escenario 2. Incremento de la o 8 =
presion operativa laboral -1,01% 5,98% 157.690,13 12 afios
Escenario 3. Desviacion del -1,07% 6,01% | 166.427,01 | 12 afios
presupuesto de inversion inicial

. . i 0 8 o
Escenario Base ajustado 1,16% 6,06% 180.077,99 12 afios

Tabla 16. Anédlisis de sensibilidad de la rentabilidad
6. Analisis de transferencia de riesgo operacional

El articulo 15 de la LCSP define el contrato de concesion de servicios como aquel
en cuya virtud uno o varios poderes adjudicadores encomiendan a titulo oneroso
a una o varias personas, naturales o juridicas, la gestion de un servicio cuya
prestacion sea de su titularidad o competencia, y cuya contraprestacion venga
constituida, bien por el derecho a explotar los servicios objeto del contrato, o bien
por dicho derecho acomparfado del de percibir un precio. El segundo apartado
de este articulo sefiala ademas que el derecho de explotacion de los servicios
debe implicar la transferencia al concesionario del riesgo operacional, en los
términos sefialados para el contrato de concesion de obras en el apartado cuarto
del articulo 14 de la propia LCSP.

Siguiendo este ultimo precepto, la transferencia al concesionario del riesgo
operacional en la explotacion de un servicio debe abarcar el riesgo de demanda
o de suministro, 0 ambos, entendiendo por riesgo de demanda el que se debe a
la demanda real del servicio objeto del contrato y el riesgo de suministro el

8 Aplicando la tasa de descuento que se estudia en el apartado IV.4.1 de este informe.
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relativo al suministro de los servicios objeto del contrato, en particular el riesgo
de que la prestacion de los servicios no se ajuste a la demanda.

Ademas, en virtud del apartado cuarto de este mismo articulo: “Se considerara
que el concesionario asume un riesgo operacional cuando no esté garantizado
que, en condiciones normales de funcionamiento, el mismo vaya a recuperar las
inversiones realizadas ni a cubrir los costes en que hubiera incurrido como
consecuencia de la explotacion de las obras que sean objeto de la concesion. La
parte de los riesgos transferidos al concesionario debe suponer una exposicion
real a las incertidumbres del mercado que implique que cualquier pérdida
potencial estimada en que incurra el concesionario no es meramente nominal o
desdefiable.”

El riesgo operacional supone la asuncién por el operador de la responsabilidad
sobre los aspectos técnicos, financieros y de gestion del servicio, mas alla del
riesgo y ventura inherente a un contrato publico, sin que existan mecanismos de
compensacion por los que el poder publico garantice un nivel de beneficios o la
ausencia de pérdidas.

En el contrato objeto de estudio, tras el andlisis efectuado por esta Oficina de la
demanda prevista, el analisis de los ingresos, costes e inversiones de la
concesion y de la configuracion del mecanismo de compensacion al
concesionario en forma de aportacion publica, se pueden obtener las siguientes
conclusiones:

e En cuanto a la estructura de ingresos y costes concesionales: La mayor
parte de los ingresos que percibe el concesionario son de naturaleza variable
en funcion de la demanda y origen privado, representando el 87,70%.

En cuanto a los costes, se consideran fijos aquellos que tiene que soportar el
concesionario independientemente del volumen de agua suministrada al
sistema y suponen el 67,14% del total de costes concesionales. Los costes
variables son aquellos costes dependientes del volumen que se suministra al
sistemay tienen un peso del 32,86%.

e Encuantoalasinversiones que el concesionario tiene obligacion de realizar,
se preve una inversion minima de 7.708.408,97 euros para acometer mejoras
en los sistemas de abastecimiento y saneamiento durante el primer afio de
duracion de la concesion.

e Dado el tipo de servicio que se prestara mediante este contrato, consistente
en el servicio publico del abastecimiento de agua y saneamiento y a la vista
de la evolucién de los datos de demanda estimada por el Ayuntamiento para
la duracién de la concesion, esta Oficina considera que en este contrato de
concesion no existe un verdadero riesgo de demanda. No obstante, existe
un riesgo de incumplimiento del objetivo de eficiencia técnica en lared
que provocaria que el contrato de concesion fuera insostenible
financieramente. Ademas, si no se alcanza el rendimiento en la red
esperado, se incrementarian los costes variables de compra y tratamiento de
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agua y energia eléctrica. Esta posibilidad, analizada en el estudio de
viabilidad como escenario alternativo, implica una transferencia efectiva del
riesgo operacional al concesionario, pues en este escenario no tendria
garantizado la recuperacion de las inversiones y los costes en que hubiera
incurrido.

En consecuencia, se considera que con la configuracion de este contrato se
produce transferencia de riesgo operacional suficiente al contratista,
fundamentalmente del riesgo de incumplimiento del objetivo de eficiencia
técnica en la red (riesgo de suministro), para configurar una naturaleza juridica
concesional.

7. Impacto que pueden tener en la sostenibilidad financiera del
proyecto concesional los compromisos asumidos por los licitadores
en sus ofertas

El apartado primero del articulo 333 de la LCSP sefiala que: “La Oficina Nacional
de Evaluaciéon, organo colegiado integrado en la Oficina Independiente de
Regulacion y Supervision de la Contratacion, tiene como finalidad analizar la
sostenibilidad financiera de los contratos de concesiones de obras y contratos
de concesidn de servicios, sin perjuicio de lo establecido en el segundo parrafo
de la letra b) del apartado 3”.

Por ello, para completar el analisis de las variables que pueden impactar en la
sostenibilidad financiera del contrato como consecuencia de las condiciones
presentadas por los licitadores en sus ofertas, esta Oficina ha realizado un
estudio de los principales criterios de adjudicaciéon de contenido econdémico
incluidos en los pliegos de esta licitacion, con el objetivo de conocer el impacto
gue posibles bajadas en la oferta econdmica de los licitadores podrian tener en
la rentabilidad operativa del proyecto y, por tanto, en la sostenibilidad financiera
del contrato.

En el PCAP se recogen los criterios de adjudicacion evaluables mediante
férmulas o porcentajes entre los que se encuentra la oferta econémica a la baja
de la aportacion publica del Ayuntamiento al concesionario. Al respecto, se ha
analizado el impacto de una bajada en la aportacion ofertada por los licitadores,
dejando el resto de las variables constantes.

En las tablas y graficos mostrados a continuacion, se recoge un analisis del
impacto que dicha bajada tendria en la rentabilidad del contratista (TIR y VAN):
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Disminucion de la

aportacion municipal TIR VAN
0,0% 6,06% 180.077,99 €
2,00% 5,78% 107.986,04 €
4,00% 5,51% 35.894,09 €
5,00% 5,37% 0,00 €
6,00% 5,23% - 36.197,86 €

Tabla 17. Analisis de la sostenibilidad financiera del proyecto concesional

TIR

6,20%
6,10%
6,00%
5,90%
5,80%
5,70%
5,60%
5,50%
5,40%
5,30%
5,20%
5,10%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0%

Gréfico 2. Analisis de la sostenibilidad financiera (TIR)

VAN

200.000,00 €
180.077,99 €

150.000,00 €
107.986,04 €

100.000,00 €

35.894,09 €

50.000,00 €

0,00 €

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%

-36.197,86 €

-50.000,00 €

Gréafico 3. Anédlisis de la sostenibilidad financiera (VAN)
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Observando la tabla y gréficos anteriores, se puede comprobar que con una
disminucién de la aportacion publica del 5%, manteniendo el resto de las
variables inalteradas, la rentabilidad del concesionario seria nula, es decir, si se
adjudicara este contrato con una disminucion de la aportacion superior a dicho
porcentaje, el proyecto obtendria rentabilidades que pondrian en riesgo la
sostenibilidad financiera de la concesion, conforme a la informacién facilitada en
el expediente.
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V. EVALUACION DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta el analisis efectuado, procede realizar la evaluacion del
proyecto basada en la razonabilidad de la rentabilidad relacionada con el nivel
de riesgo que debera asumir el concesionario.

El proyecto alcanza una TIR del 6,06% y un VAN de 180.077,99 euros en el
escenario base ajustado para el periodo de duracion de la concesion de 12 afios.

Teniendo en cuenta la informacién obtenida en el andlisis de sensibilidad de la
rentabilidad de acuerdo con los datos facilitados por el Ayuntamiento de
Picassent y los ajustes realizados por esta Oficina, presentado en el apartado
IV.5.3 de este informe, la ejecucion del proyecto concesional podria situarse en
un rango de valores de TIR entre 5,03% y 6,06%.

Por otro lado, la informacion de las ratios sectoriales de las sociedades no
financieras, facilitada por la Central de Balances del Banco de Espafa de los
altimos afios para el sector de actividad “E36 Captacion, depuracion y
distribucion de agua” de la Clasificacion Nacional de Actividades EconOmicas
(CNAE), en concreto, la estadistica registrada de la ratio R10 (Resultado
econdémico neto/Total activo), utilizada por su afinidad conceptual y funcional con
la TIR, es la siguiente®:

Afio Q1 \ Q2 Q3
2015 -0,52 3,47 7,48
2016 0,25 3,33 8,45
2017 -0,04 3,57 9,02
2018 -0,31 3,09 8,16
2019 -0,47 2,99 8,00
2020 -1,13 2,78 8,26
2021 -0,54 2,67 7,12
2022 -1,79 2,79 7,71
2023 -0,76 3,42 10,16
2024 0,41 4,49 11,42
Media altimos 10 afios -0,49 3,26 8,58

Tabla 18. Ratio Sector de actividad (CNAE): E36 Captacién, depuracion y distribucién de
agua. Fuente: Central de Balances del Banco de Esparia

A la vista de la tabla anterior, la TIR del 6,06% que se ha obtenido en el analisis
realizado del escenario base ajustado del proyecto, se sitla entre el segundo y
tercer cuartil en los ultimos 10 afos disponibles. Atendiendo a los riesgos
expuestos en los apartados anteriores, calculados en base a los datos y

9 Esta informacién puede consultarse en: https://www.bde.es/wbe/es/areas-actuacion/central-
balances/bases-de-datos-y-aplicaciones/bbdd-datos-publicas-informacion-sectores/
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estimaciones facilitadas por el Ayuntamiento de Picassent, cabe considerar que
la rentabilidad econdmico-financiera del proyecto se encuentra en un rango de
rentabilidad razonablemente equilibrada con el riesgo asumido en la
concesion durante los 12 afios de plazo maximo de la misma.

Todo ello, sin perjuicio de la incidencia que sobre la sostenibilidad del proyecto
pudieran tener los compromisos asumidos por los licitadores en sus ofertas, tal
y como se ha analizado en el epigrafe 1V.7 de este informe.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conforme al estudio efectuado acerca de la solicitud formulada por el
Ayuntamiento de Picassent y a los documentos que la acompafan, en relacion
con la licitaciobn prevista del “Contrato de concesion del servicio de
abastecimiento de agua potable y saneamiento en el municipio de Picassent”, se
alcanzan las siguientes conclusiones:

e En relacién con la documentacion aportada y las estimaciones tanto de
demanda e ingresos, como de costes, con las puntualizaciones que han sido
puestas de manifiesto a lo largo de este documento, se considera que han
sido suficientes para realizar el presente informe preceptivo, conforme a lo
previsto en el articulo 9 de la Orden ONE.

e En cuanto al plazo previsto para el contrato, con base en lo dispuesto en
los apartados 6 y 9 del articulo 29 de la LCSP, asi como en el articulo 10 del
RD 55/2017, y del articulo 56 del Real Decreto-ley 36/2020, no estaria
justificada una duracion de la concesion superior a 12 afios.

e Respecto al riesgo operacional que deberia asumir el contratista, se puede
llegar a la conclusion de que existe transferencia de riesgo operacional
suficiente para poder considerar que la naturaleza juridica de esta licitacion
es la correspondiente a un contrato de concesion, debido a que, en
condiciones normales de funcionamiento, hay un riesgo de incumplimiento
del objetivo de eficiencia técnica en la red que provocaria que el proyecto
concesional fuera insostenible desde el punto de vista financiero.

e En cualquier caso, el establecimiento de un marco adecuado para la correcta
ejecucion del contrato y su sostenibilidad financiera aconseja vigilar los
compromisos asumidos por los licitadores en sus ofertas, atendiendo a lo
dispuesto en el PCAP y en el articulo 149 de la LCSP, asi como a los analisis
efectuados en este informe al amparo de los datos e informacion facilitada
por el propio Ayuntamiento de Picassent.
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ANEXO|. DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE APORTADA CON LA
SOLICITUD DE INFORME, ASI COMO LA FACILITADA CON
POSTERIORIDAD TRAS PETICION DE ESTA OFICINA

1. Documentacién que acompafo a la solicitud formulada el dia 22 de abril
de 2026:

e Oficio de remision de solicitud de informe preceptivo dirigido a la ONE,
firmada por el competente.

e Memoria explicativa del proyecto de contratacion de la concesion de servicios
y anejos.

e Estudio de viabilidad Econémico-financiero de la concesién de servicios.
¢ Informe de Intervencion sobre repercusiones presupuestarias.
e Certificado eleccién alcaldesa legislatura 2023-2027.

e Certificado de Registro de Autorizacion de Representacion ante la
Administracion.

e Estudio alternativas gestion servicio abastecimiento agua potable y
alcantarillado.

e Informe de Secretaria sobre los pliegos de clausulas administrativas
particulares de la concesion.

¢ Informe de la Junta Superior de Contratacion Administrativa de la Generalitat
Valenciana sobre la estructura de costes del proyecto concesional.

e Propuesta de Pliego de Clausulas Administrativas Particulares y Pliego de
Prescripciones Técnicas de este contrato con sus anexos.

e Anexo Il Pliego prescripciones técnicas tarifas aplicables.

e Anexo lll Pliego prescripciones técnicas control grado de cumplimiento.
e Hoja de calculo del estudio econdémico de la concesion de servicios.

2. Documentacién adicional facilitada el dia 22 de mayo de 2026:

e Escrito de respuesta al requerimiento de informacién adicional.

e Andlisis de sensibilidad y riesgos.

e Anteproyecto de construccion y explotacion.

e Cuentas de explotacion de 2023, 2024 y 2025.

e Anexo | al PPT personal a subrogar.
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3. Documentacion adicional facilitada el dia 22 de junio de 2026:

Escrito de respuesta al requerimiento de informacion adicional.

4. Documentacion adicional facilitada el dia 25 de junio de 2026:

Modelo econdmico-financiero del proyecto actualizado.
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ANEXO II.

Agua potable

TARIFAS APLICABLES AL PERIODO CONCESIONAL

Cuota de servicio Domésticos Agua potable P.I | Aguaindustrial P.I
Calibre Euros/mes Euros/mes Euros/mes
Hasta 13 mm 3,651 13,456 10,856
15 mm 5,479 20,185 16,286
20 mm 9,127 33,643 29,447
25 mm 12,778 47,098 37,997
30 mm 18,251 67,282 54,283
40 mm 36,504 134,567 108,564
50 mm 54,754 201,849 162,846
65 mm 73,005 269,132 217,128
80 mm 91,256 336,416 271,411
100 mm 127,761 470,981 379,975
125 mm 200,765 740,116 597,103
Gran consumidor 1.320,47

Boca de incendio 7,742

Cuota consumo Domésticos

Limites mensuales Euros/m3

Blogue | hasta 5 0,251

Bloque Il entre 5y 8,33 0,371

Blogue lll entre 8,33y 20 1,116

Blogue IV mas 20 1,819

Gran Consumidor 0,861

Agua Potable P.I. 0,861

Agua Industrial P.I. 0,861

Cuota financiacion obras e inversion

Todos los m3

Euros/m3
0,197
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Conservacién contadores Todos
Calibre Euros/mes
Hasta 13 mm 1,069
15 mm 1,304
20 mm 2,673
25 mm 3,743
30 mm 5,346
40 mm 10,691
50 mm 16,036
65 mm 21,381
80 mm 26,727
100 mm 37,417
125 mm 58,798
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ANEXO lll.  ESTRUCTURA DE INGRESOS

INGRESOS €

100,00% 34.197.672,75 L’:SL?;‘;Z 3.010.209,71 3.074.735,85 3.129.574,72 3.185.732,24 3.243.281,05 2.461.219,05 2.521.745.87 2.583.817,60 ... 2.847.900,72

87,70% 29.992.148,55 \I/r;gzlr:;oess 2.169.104,87 2.233.631,01 2.288.469,88 2.344.627,40 2.402.176,21 2.461.219,05 2.521.745.87 2.583.817,60 ... 2.847.900,72

4,81% 164456078 Bloquel 116.241,87 119.662,19 123.191,01 126.819,70 130.550,72 134.398,74 138.354,54  142.432,99 ... 159.961,74
abastecimiento

2,43% 83268202 Blogque2 58.855,81  60.587,52  62.374,32  64.211,90  66.100,71  68.049,18  70.052,04 7211717 .. 80.992,26
abastecimiento

5,74% 1.962.997,11 bBloaue3 138.748,93 142.830,97 147.043,97 151.37517 155.828,64 160.421,78 165.142,51 170.011,19 ... 190.934,40
abastecimiento

6,37% 2177.278.45 Blodue4 153.894,68 158.424,30 163.095,17 167.899,64 172.839,10 177.932,51 183.170,07 188.569,40 ... 211.775,36
abastecimiento
Gran

0,48% 165.736,36 consumidor 12.756,58  12.939,34  13.12472  13.312,76  13.503,49  13.696,96  13.893,19  14.092,24 ... 14.917,36
abastecimiento
Agua potable

1,13% 385.253,92 abastecimiento  26.737,49  27.641,94  28567,71  29.512,53  30.480,38  31.468,98  32.480,59  33.511,87 ... 37.880,39
PI

1,22% a17.97646 Aguaindustrial o, 00 00 560518 3300070 33573.92 3405494 3454284 3503774 3553972 .. 37.620,62
abastecimiento
Cuota servicio

30,59% 10.460.408,22 erv 773.831,65 790.38508 807.325,14 824.603,11 842.22378 860.259,78 878.649,04 897.451,96 ... 976.633,39
abastecimiento
Cuota

6,83% 2.337.406,23 conservacion  172.681,14 176.428,51 180.243,96  184.140,98 188.136,90 192.203,82 196.356,13 200.594,70 ... 218.485,44
contadores
Ingresos por

7,12% 2.433.943,93 cuota de 180.042,65 183.893,60 187.828,79 191.832,74 195.906,50 200.067,07 204.398,53 208.820,78 ... 227.343,65
inversiones

2,53% 86548033 bBloquel 59.611,25  63.167,30  65.013,01  66.911,98  68.872,61  70.889,56  72.958,61  75.087,72 ... 84.265,48
alcantarillado

1,00% 648.901,02 Bloque2 44.700,18  47.366,64  48.750,88  50.174,93 5164478  53.157,49  54.709,01  56.30543 ... 63.187,60
alcantarillado

4,42% 1511.7309,86 bBlodue 3 10412328 110.33424 113.558,19 116.875,88 120.299,73 123.82325 127.437,72 131.156,62 ... 147.187,49

alcantarillado
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Bloque 4

7,05% 2.410.205,69 alcantarillado 166.006,33 175.909,70 181.049,52 186.338,49 191.798,34 197.414,16 203.176,63 209.105,24 234.663,77
Cuota servicio

5,08% 1.737.478,28 alcantarillado 128.701,78 131.427,50 134.203,77 137.043,68 139.935,59 142.892,93 145.929,53 149.020,57 162.051,77

12,30% 4.205.524,20 Ingresos Fijos 841.104,84 841.104,84 841.104,84 841.104,84 841.104,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Aportacién

12,30% 4.205.524,20 municipal 841.104,84 841.104,84 841.104,84 841.104,84 841.104,84 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO V.

ESTRUCTURA DE COSTES

COSTES €

100,00%  24.454.656,98 NSRS 1.825.314,11 1.869.498,26 1.913.095,54 1.957.939,19 2.004.068,52 1.973.400,36 2.015.680,60 2.059.474,40 2.302.406,98
32,86%  8.036.698,59 Costes Variables 638.014,09 650.919,50 662.580,84 674.561,54 686.871,72 634.618,16 641.67359  649.18522 731.076,77
17,18%  4.202.200,64 gga”;tpég r?]?:r'j‘u‘)’a”ab'e 317.824,16  323.627,84  329.628,36  335.803,11  342.15590 344.066,53  346.228,59  348.657,64 397.295,00
Coste energia eléctrica
0,
2,09% 51220071 oo e oty 3873917 3944657  40.177,97 4093060 4170493  41937,82 4220135  42.497,42 48.425,77
0,39% 94.294,37  Tratamiento de agua 7.068,67 7.267,23 7.401,98 7.540,63 7.683,29 7.726,19 7.774,74 7.829,29 8.921,47
0,68% 165.246,02  COSte energiaeléctica 45 o5 oo 13.793,11 13.793,11 13.793,11 13.793,11 13.793,11 13.793,11 13.793,11 13.793,11
variable alcantarillado
2,74% 668.918,85  Canon de saneamiento  50.144,75  51.553,33  52.509,20  53.492,82  54.504,81  54.809,17  55.153,58  55.540,53 63.288,37
1 0,
9,79% 2.393.837,09 ﬁ?:sno‘éa”ab'e (7%sl 51071468 21523151  219.070,23  223.001,26  227.029.67 17228533 17652221  180.867,23 199.353,05
67,14%  16.417.958,40 1.187.300,02 1.218.578,66 1.250.514,70 1.283.377,66 1.317.196,80 1.338.782,21 1.374.007,01 1.410.289,18 1.571.330,20
14,84%  3.629.446,25 gg:;‘f:cfgigﬁgo”a' 255.738,35  263.410,50 271.312,82  279.452,20  287.83577  296.470,84  305.364,97  314.52502 354.001,69
9,77% 2.389.142,85 gﬂg‘;fe’gﬂz’:% 17813353  181.696,20  185.330,12  189.036,72  192.817,46  196.673,81  200.607,28  204.619,43 221.486,65
1,12% 273.823,85  Cestion de abonados 18.763,25 19.418,08  20.095,78  20.797,12 21522,94  22.274,09 23.051,45  23.855,95 27.364,67
abastecimiento
0,70% 171.860,58  control analitico 12.813,86 13.070,13 13.331,54 13.598,17 13.870,13  14.147,53 14.430,48 14.719,09 15.932,42
abastecimiento
16,96%  4.148.101,21 ggj;es fjos comprade 50454057 20416057  304.426,77  315.051,27  326.046,55 337.42558 34920173  361.388,87 414.541,79
Término fijo energia
0,16% 30.832,85  eléctrica 2.969,92 3.029,32 3.089,91 3.151,70 3.214,74 3.279,03 3.344,61 3.411,51 3.692,72
abastecimiento
Gestion administrativa
0,
1,85% 45101424 o2 0 o ocimiont 3369454 34.36843 3505580 3575692 3647206  37.20L50  37.94553  38.704.44 41.894,93
0,13% 3175016  Seguridad e higiene 2.367,28 2.414,62 2.462,92 2.512,18 2.562,42 2.613,67 2.665,94 2.719,26 2.943,41
abastecimiento
2,40% 586.068,53 ggzﬁ;‘ﬁlggfonm 4129561 4253448  43.810,51  45.124,83  46.478,57  47.872,93  49.309,12  50.788,39 57.162,78
1,32% 323.290,18 Z:g;‘;f;‘;mﬁfgo 2410439 2458647 2507820 2557977  26.091,36  26.613,19  27.14545  27.688,36 29.970,77
4,97% 1.216.189,59 Limpiezainstalaciones o g7 60 9249218  94.342,02 9622886  98.153,44  100.116,51 10211884  104.161,21 112.747,45

alcantarillado
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Gestion de abonados

0,12% 30.424,75 . 2.084,80 2.157,56 2.232,85 2.310,78 2.391,43 2.474,89 2.561,26 2.650,65 3.040,51
alcantarillado

0,86% 209.715,87 Plar] de control d.e 15.636,33 15.949,06 16.268,04 16.593,40 16.925,27 17.263,77 17.609,05 17.961,23 19.441,81
vertidos alcantarillado

0,10% 24.169,52 Término fijo energia 1.802,07 1.838,11 1.874,87 1.912,37 1.950,62 1.989,63 2.029,42 2.070,01 2.240,65
eléctrica alcantarillado
Gestién administrativa

0,

0,21% 51.657,08 y varios alcantarillado 3.851,53 3.928,56 4.007,13 4.087,28 4.169,02 4.252,40 4.337,45 4.424,20 4.788,89

0,01% 3527,38  Seguridad e higiene 263,00 268,26 273,63 279,10 284,68 290,37 296,18 302,10 327,01
alcantarillado

7,86% 1.922.377,64 Gastos generales 139.573,70 143.101,06  146.650,35  150.303,29  154.062,85  157.329,26 160.717,02  164.230,86 184.330,19
Tasa de

2,07% 505.039,39 aprovechamiento del 45.153,15 46.019,52 46.735,90 47.466,17 48.211,96 36.357,67 37.135,68 37.932,15 41.286,31
subsuelo
Aval de la garantia

1,42% 347.498,93 definitiva (% s/garantia 28.958,24 28.958,24 28.958,24 28.958,24 28.958,24 28.958,24 28.958,24 28.958,24 28.958,24
definitiva)
Impuesto de

0,25% 62.127,54 Transmisiones 5.177,30 5.177,30 5.177,30 5.177,30 5.177,30 5.177,30 5.177,30 5.177,30 5.177,30

Patrimoniales
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ANEXO V.

ESCENARIO BASE AJUSTADO
% OTA R AB DJAYD. 4 0
100,00%  34.197.672,75 gresos Previsto 3.010.209,71 3.074.735,85 3.129.574,72 3.185.732,24 3.243.281,05 2.461.219,05
87.70%  29.992.148,55 Ingresos Variables 2.169.104,87 2.233.631,01 2.288.469,88 2.344.627,40 2.402.176,21 2.461.219,05
12,30%  4.205.524,20 Ingresos Fijos 841.104,84  841.104,84  841.104,84  841.104,84  841.104,84 0,00
100,00%  -24.454.656,98 ostes Previsto -1.825.314,11 -1.869.498,26 -1.913.095,54 -1.957.939,19 -2.004.068,52 -1.973.400,36
32,86%  -8.036.698,59 Costes Variables 638.014,09 -650.919,59  -662.580,84 -674.561,54  -686.871,72  -634.618,16
67,14%  -16.417.958,40 Costes Fijos -1.187.300,02 -1.218.578,66 -1.250.514,70 -1.283.377,66 -1.317.196,80 -1.338.782,21
10.847.971,92 Resultado operativo 1.184.895,60 1.205.237,60 1.216.479,18 1.227.793,04 1.239.212,53  487.818,69
27,05% Rentabilidad operativa 39,36% 39,20% 38,87% 38,54% 38,21% 19,82%
-8.424.427,66 Amortizacién 0,00 700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45
2.423.544,26 [N S Ci el 1.184.89560 504.473,14  515.714,73  527.028,59  538.448,08  -212.945,76
6,04% Rentabilidad Operativa Neta 39,36% 16,41% 16,48% 16,54% 16,60% -8,65%
Tasa dg 5.37%
Descuento:
10.847.971,92 [N LR ERe el 1.184.895,60 1.205.237,60 1.216.479,18 1.227.793,04 1.239.212,53  487.818,69
-8.424.427,66 Inversiones -7.708.408,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.42354426 =TI L el 652351337 1.205237,60 1.216.479,18 1.227.793,04 1.239.212,53 _ 487.818,69
46.016,66 RIe oo 6.191.053,78 1.085.522,20 1.039.809,40 99599521  954.027,50  356.415,48
Descontados
Flujos de Caja
Acumulados -6.191.053,78 -5.105.531,58 -4.065.722,17 -3.069.726,97 -2.115.699,47 -1.759.283,99

Descontados
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% OTA = ABILIDAD 3 9 0
100,00% 34.197.672,75 gresos Pre 0 2.521.745,87 2.583.817,60 2.647.410,94 2.712.628,26 2.779.416,75 2.847.900,72
87,70% 29.992.148,55 Ingresos Variables 2.521.745,87 2.583.817,60 2.647.410,94 2.712.628,26 2.779.416,75 2.847.900,72
12,30% 4.205.524,20 Ingresos Fijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -24.454.656,98 ostes Pre 0 -2.015.680,60 -2.059.474,40 -2.117.517,29 -2.177.332,51 -2.238.929,22 -2.302.406,98
32,86% -8.036.698,59 Costes Variables -641.673,59 -649.185,22 -668.704,94 -688.860,60 -709.631,52 -731.076,77
67,14% -16.417.958,40 Costes Fijos -1.374.007,01 -1.410.289,18 -1.448.812,35 -1.488.471,91 -1.529.297,70 -1.571.330,20
10.847.971,92 Resultado operativo 506.065,27 524.343,20 529.893,65 535.295,75 540.487,53 545.493,74
27,05% Rentabilidad operativa 20,07% 20,29% 20,02% 19,73% 19,45% 19,15%
-8.424.427,66 Amortizacion -700.764,45 -700.764,45 -700.764,45 -700.764,45 -700.764,45 -700.764,45
2.423.544,26 Resultado Operativo Neto -194.699,19 -176.421,25 -170.870,81 -165.468,70 -160.276,93 -155.270,71
6,04% Rentabilidad Operativa Neta -7,72% -6,83% -6,45% -6,10% -5, 77% -5,45%
Tasa de
0,
Descuento: 2
10.847.971,92 Flujos de caja Operativos 506.065,27 524.343,20 529.893,65 535.295,75 540.487,53 545.493,74
-8.424.427,66 Inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.423.544,26 Flujos de Caja con inversion 506.065,27 524.343,20 529.893,65 535.295,75 540.487,53 545.493,74
46.016,66 AU Bl CalE 350.903,48  345.04823  330.929,81  317.266,34  304.017,72  291.196,41
Descontados
Flujos de Caja
Acumulados -1.408.380,51 -1.063.332,28 -732.402,47 -415.136,14 -111.118,42 180.077,99

Descontados
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ANEXO VI.

ESCENARIO ALTERNATIVO 1 - INCUMPLIMIENTO DEL RENDIMIENTO ESPERADO EN LA RED

% OTA R AB DJAYD. 4 6
100,00%  33.732.180,39 S| 3.010.209,71 3.074.735,85 3.129.574,72 3.185.732,24 3.243.281,05 2.461.219,05
87,53%  29.526.656,10 | Ingresos Variables | 2.169.104,87 2.233.631,01 2.288.469,88 2.344.627,40 2.402.17621 2.461.219,05
12,47%  4.205.524,20 Ingresos Fijos 841.104,84  841.104,84  841.104,84 841.104,84  841.104,84 0,00
100,00%  -24.454.656,98 ostes Previsto -1.825.314,11 -1.869.498,26 -1.913.095,54 -1.957.939,19 -2.004.068,52 -1.973.400,36
32,86%  -8.036.698,59 Costes Variables -638.014,09 -650.919,59 -662.580,84 -674.561,54 -686.871,72 -634.618,16
67,14%  -16.417.958,40 Costes Fijos -1.187.300,02 -1.218.578,66 -1.250.514,70 -1.283.377,66 -1.317.196,80 -1.338.782,21

9.277.523,40 |[MaICELR el 1.184.89560 1.205.237,60 1.216.479,18 1.227.793,04 1.239.212,53 487.818,69
27.50% Rentabilidad 39,36% 39,20% 38,87% 38,54% 38,21% 19,82%
operativa
-7.708.408,97 Amortizacién 0,00 700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45
1.569.114,43 Res”'taﬁ'\loegpera“vo 1.184.89560 504.473,14  515.714,73  527.028,59  538.448,08  -212.945,76
4,65% Rentabilidad 39,36% 16,41% 16,48% 16,54% 16,60% -8,65%
Operativa Neta
Tasade. 5.37%
Descuento:
9.277.523,40 Flgjpoesr:tiev(c:)asqa 1.184.895,60 1.205.237,60 1.216.479,18 1.227.793,04 1.239.212,53 487.818,69
-7.708.408,97 Inversiones -7.708.408,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.569.114,43 F'L”Oif] fjrgg‘r? Sl 50351337 1.205.237,60 1.216.479,18 1.227.793,04 1.239.212,53 487.818,69
-81.998,61 RN 6 10105378 1.085.522,20 1.039.809,40 99599521  954.027.50  356.415.48
Descontados
Flujos de Caja
Acumulados -6.191.053,78 -5.105.531,58 -4.065.722,17 -3.069.726,97 -2.115.699,47 -1.759.283,99

Descontados
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O A

R AB BDJAYD, 8

100,00% 33.732.180,39 qresos Previsto 2.521.74587 2.583.817,60 2.601.651,78 2.620.333,14 2.639.783,86  2.660.095,51
87.53% 29.526.656,19 Ingresos Variables 2.521.74587 2.583.817,60 2.601.651,78 2.620.333,14 2.639.783,86 2.660.095,51
12,47% 4.205.524,20 Ingresos Fijos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00% -24.454.656,98 ostes Previsto 2.015.680,60 -2.059.474,40 -2.117.517,29 -2.177.332,51 -2.238.929,22 -2.302.406,98
32,86% -8.036.698,59 Costes Variables _641.673,59  -649.18522  -668.704,94  -688.860,60  -709.631,52  -731.076,77
67,14% -16.417.958,40 Costes Fijos -1.374.007,01 -1.410.289,18 -1.448.812,35 -1.488.471,91 -1.529.297,70 -1.571.330,20
9.277.523,40 CEMCCEENEC M 506.06527 52434320 48413449  443.000,64  400.854,64  357.688,53
27,50% Rentabilidad operativa ‘ 20,07% 20,29% 18,61% 16,91% 15,19% 13,45%
-7.708.408,97 Amortizacién ‘ -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45  -700.764,45
1.569.114,43 [CMCEER LC e el -194.699,19  -176.421,25  -216.629,96  -257.763,81  -299.909,82  -343.075,92
4,65% Re”tab"'?\l"’;‘:ao'oera“"a 7.72% -6,83% -8,33% -0,84% -11,36% -12,90%
Tasa de_ 5.37%
Descuento:
WAV Flujos de caja Operativos \ 506.065,27  524.343,20  484.134,49  443.000,64  400.854,64  357.688,53
-7.708.408,97 Inversiones \ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.569.114,43 F'”"’;\‘/’;g?ﬁ con ‘ 506.065,27  524.343,20  484.134,49  443.000,64  400.854,64  357.688,53
-81.998,61 Flujoside Caja 350.903,48 34504823  302.352,25  262.563,62  225.475,90 190.941,91
Descontados
Flujos de Caja
Acumulados -1.408.380,51 -1.063.332,28 -760.980,04  -498.416,42  -272.940,52  -81.998,61

Descontados

48
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