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l. INTRODUCCION

1. Marco normativo de la solicitud de informe a la Oficina Nacional de
Evaluacion.

La Oficina Nacional de Evaluacion (ONE), érgano colegiado integrado en la
Oficina Independiente de Regulacion y Supervision de la Contratacion
(OIReScon), se encuentra regulada en el articulo 333 de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (en adelante,
LCSP), asi como por la Orden HFP/1381/2021, de 9 de diciembre, por la que se
regula la organizacion y funcionamiento de la Oficina Nacional de Evaluacion (en
lo sucesivo, Orden ONE).

La ONE tiene como finalidad principal analizar la sostenibilidad financiera de los
contratos de concesion de obras y contratos de concesion de servicios, asi como
de los acuerdos de restablecimiento del equilibrio econédmico que deban
adoptarse en estos tipos de contratos, en los supuestos establecidos en el
apartado 3 del articulo 333 de la LCSP.

Dicho precepto establece que, con caracter previo a la licitacion de los contratos
de concesiones de obras y de concesion de servicios a celebrar por los poderes
adjudicadores y entidades adjudicadoras, asi como por otros entes, organismos
y entidades dependientes de la Administracion General del Estado y de las
Corporaciones Locales, se evacuara informe preceptivo en los dos casos
siguientes:

a) Cuando el valor estimado del contrato sea superior a un millon de euros y se
realicen aportaciones publicas a la construccion o a la explotacion de la
concesion, asi como cualquier medida de apoyo a la financiacion del
concesionario.

b) Las concesiones de obras y concesiones de servicios en las que la tarifa sea
asumida total o parcialmente por el poder adjudicador concedente, cuando el
importe de las obras o los gastos de primer establecimiento superen un millén
de euros.

Asimismo, la ONE informara los acuerdos de restablecimiento del equilibrio del
contrato, respecto de las concesiones de obras y concesiones de servicios que
hayan sido informadas previamente de conformidad con las letras a) y b)
anteriores o que, sin haber sido informadas, supongan la incorporacion en el
contrato de alguno de los elementos previstos en éstas, siempre y cuando el
valor estimado del contrato sea superior a un millén de euros.

La regulacion de todo el procedimiento de solicitud, documentos necesarios y
plazo para la emision de informe se recogen en los articulos 8 a 10 de la Orden
ONE.



2. Objeto y alcance del informe de la Oficina Nacional de Evaluacién.

Siguiendo el articulo 333.4 de la LCSP y el articulo 7.3 de la Orden ONE, los
informes evaluaran si la rentabilidad del proyecto, obtenida en funcion del valor
de la inversion, las ayudas otorgadas, los flujos de caja esperados y la tasa de
descuento establecida, es razonable en atencion al riesgo de demanda que
asuma el concesionario. En dicha evaluacion se tendra en cuenta la mitigacion
gue las ayudas otorgadas puedan suponer sobre otros riesgos distintos del de
demanda, que habitualmente deban ser soportados por los operadores
econdmicos.

Para atender a este objeto, el presente informe se ha estructurado a partir de un
analisis de los parametros econdémicos y del nivel de incertidumbre con la que
puede valorarse la estimacion de la demanda, del plazo de recuperacion de la
inversion y de la rentabilidad del proyecto, para finalmente formular las
conclusiones y recomendaciones del informe, todo ello con base en la
documentacion aportada por el poder adjudicador o entidad contratante, tanto en
la solicitud como en posteriores requerimientos de documentaciéon adicional o
aclaraciones?.

Conforme a lo establecido en la Orden ONE, la unidad de apoyo técnico ha
formulado un documento de analisis y estudio sobre el contrato de concesion de
servicios objeto de evaluacion, que ha servido de principal soporte técnico para
la elaboracion de la propuesta de informe que, conforme a lo previsto en la Orden
ONE, ha sido elevada por la Division de analisis econémico y evaluacion de los
contratos de concesion de la OIReScon, para su debate y aprobacion por parte
del Pleno de la ONE.

1El segundo parrafo del articulo 10.1 de la Orden ONE, establece que “Los informes vendran
referidos a la documentacion facilitada por el solicitante del informe, por lo que cualquier
modificacién sustantiva que pudiera producirse con posterioridad en el expediente, con caracter
previo a la licitacion del contrato de concesion, requeriran una nueva solicitud de informe.”.



[I.  EXPEDIENTE

1. Antecedentes: admisibilidad de la solicitud y documentacion.

Con fecha de 14 de mayo de 2026, tuvo entrada en el portal de tramitacion
electronica de la Oficina Nacional de Evaluacion la solicitud formulada por parte
del Area Metropolitana de Barcelona (AMB) para la emision del informe
preceptivo establecido en el articulo 333.3 de la LCSP, en relacién con la
licitacion prevista del “Contrato de concesién del servicio publico de innovacién
comunitaria a través de sociedad de economia mixta”, siendo la Coordinacion
General de Servicios Corporativos de la corporacién el 6rgano de contratacion,
y acompafnandose de la documentacion del expediente.

Dicha documentaciéon debié ser completada y fue objeto de diversas
aclaraciones el 15y 26 de junio y 6 de agosto de 2026. No fue hasta esta Ultima
fecha cuando se entendi6é que el expediente se encontraba en condiciones de
ser objeto del andlisis correspondiente a efectos de lo previsto en el articulo 333
de la LCSP2.

2. Analisis preliminar sobre la admisibilidad de la solicitud de informe a
la Oficina Nacional de Evaluacion.

Sin perjuicio de los analisis que se realizan posteriormente en este informe, la
evaluacion debe iniciarse con una comprobacion referida a la admisibilidad
formal previa de la solicitud de informe realizada por el Area Metropolitana de
Barcelona, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

e Ambito subjetivo: El solicitante es el Area Metropolitana de Barcelona, que
efectivamente, como ente local supramunicipal, se encuentra dentro del
ambito subjetivo establecido en el articulo 333.3 de la LCSP.

e Ambito objetivo: Se trata de un contrato que, sin perjuicio del analisis que
después se realiza acerca de la existencia o no de transferencia del riesgo
operacional, ha sido calificado por el propio solicitante como contrato de
concesion de servicios en virtud de lo previsto en el articulo 15 de la LCSP,
habiendo sido informado favorablemente por los servicios juridicos de la
Administracion.

Adicionalmente, considerandolo formalmente a priori como un contrato de
concesion de servicios, se comprueba que existe aportacion publica a la
explotacion de la concesion.

2 La relacion de documentos que se acompafiaron inicialmente a la solicitud, asi como los
aportados adicionalmente los dias 15 y 26 de junio y 6 de agosto de 2026 a peticion de esta
Oficina, puede consultarse en el Anexo | de este informe.



Asimismo, se verifica que el valor estimado del contrato es superior a un
millon de euros.

e Ambito temporal: El momento de la solicitud de informe se produce antes
de la licitacion del contrato.

Considerando estos aspectos, hay que concluir que, en efecto, la solicitud de
informe formulada por el Area Metropolitana de Barcelona resulta formalmente
admisible.

3. Elementos esenciales de la concesion

El objeto de este contrato es la prestacion, la gestion, el desarrollo y la
explotacion del nuevo Servicio Publico de Innovacion Comunitaria (SPIC) a
través de una sociedad de economia mixta (SEM) de nueva creacion, cuyo socio
privado se elegira por el procedimiento de dialogo competitivo. EI AMB
participara en la SEM con un 51% y el socio privado con un 49%.

Este nuevo servicio publico del AMB se dirige principalmente a los ayuntamientos
metropolitanos, y al resto de Administraciones y entes publicos que actian en el
area metropolitana, para crear y mejorar politicas publicas que, a su vez,
repercutan en una mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. El SPIC es
un hub tecnoldgico (una plataforma central) que conecta a los ciudadanos del
area metropolitana de Barcelona con sus ayuntamientos y otras
administraciones a través de una app moévil y de unas herramientas de gestion
de datos. Los objetivos que se persiguen con el nuevo servicio publico son los
siguientes:

e Crear un canal de comunicacion bidireccional, de cooperacion y alertas, a
partir de un sistema tecnolégico social que mejore la percepcién de
seguridad, bienestar y calidad de vida de la poblacién.

e Generar modelos predictivos con algoritmos y aplicando principios de
criminologia, a fin de poder anticipar escenarios y determinar posibles
situaciones de riesgo y simulaciones.

e Gestionar los datos del sistema tecnoldgico y la informacién de la que
disponen el AMB y las diferentes Administraciones que se consideren
necesarios para poder generar los modelos predictivos, asi como para la
rendicion de cuentas y el disefio de politicas publicas que aporten nuevas
soluciones en el ambito de la convivencia, la cohesion social y la percepcion
de seguridad de las personas y la comunidad.

Segun el apartado 7 del documento descriptivo del procedimiento de didlogo
competitivo, remitido por el Area Metropolitana de Barcelona, la duracion del
contrato de concesion es de 15 afios.



A dicho contrato le corresponde la siguiente codificacion de la nomenclatura del
vocabulario comun de los contratos CPV3, segun lo reflejado en el documento
descriptivo:

72000000-5 Servicios de tecnologia de la informacién: consultoria, desarrollo,
asistencia y soporte.

72200000-7 Servicios de programacion de software y consultoria.
72300000-8 Servicios relacionados con datos.

72500000-0 Servicios informaticos.

72600000-6 Servicios de apoyo informatico y de consultoria.

El presupuesto base de licitacién (PBL), segun lo indicado en el apartado 4.1
del documento descriptivo del procedimiento de dialogo competitivo, asciende a
43.660.789,05 euros.

Por otro lado, el valor estimado del contrato (VEC) es de 51.453.918,67 euros
(IVA no incluido), considerando la duracion de 15 afios propuesta por el Area
Metropolitana de Barcelona.

La licitacion se realizara por via ordinaria, mediante procedimiento de dialogo
competitivo y sin divisién en lotes. El contrato se encuentra sujeto a regulacion
armonizada, segun lo establecido en el articulo 19.1 de la LCSP.

Segun lo indicado en el apartado 5 del documento descriptivo del procedimiento
de didlogo competitivo, el contrato no esta sujeto a revision de precios.

4. Escenario base de la Administracion.

A partir de la documentacion aportada en el expediente del contrato de concesion
de servicios objeto de este analisis y, en particular, del tltimo modelo econémico-
financiero remitido, el Area Metropolitana de Barcelona ha contemplado para su
escenario base los siguientes aspectos:

e EI AMB plantea la concesion con una vigencia total de 15 afios.
e El contrato no se divide en lotes.

e Elsocio privado aporta a la SEM un prototipo por valor de 5.585.815,74 euros,
como inversion inicial de la concesion.

8 Reglamento (CE) n° 213/2008 de la Comisién, de 28 de noviembre de 2007, que modifica el
Reglamento (CE) n°® 2195/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, por el que se aprueba el
Vocabulario coman de contratos publicos (CPV), y las Directivas 2004/17/CE y 2004/18/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre los procedimientos de los contratos publicos, en lo
referente a la revisiéon del CPV.



El proyecto concesional prevé una inversion econdmica total de
11.399.623,96 euros, en la que se encuentra incluida la inversion
correspondiente al citado prototipo, y que se estructura en dos tipos de
inversiones a lo largo de la duracién de la concesion:

> Desarrollo del sistema tecnologico, la aplicacion y el espacio de datos.

> Desarrollo de funcionalidades y algoritmos en funcién del volumen de
datos y la activacion de Administraciones.

Respecto a la demanda, el AMB estima que se activaran la totalidad de los
36 ayuntamientos metropolitanos durante el periodo 2028-2030.

Los ingresos variables en funcion de la demanda que percibe el
concesionario provienen de la adhesién de los ayuntamientos y la
comercializacion del SPIC.

El contrato no esta sujeto a revision de precios.

En el ultimo modelo econémico-financiero remitido, la retribucién publica se
estructuraba de forma que las inversiones, los costes del servicio y los costes
de funcionamiento de la SEM se financiaban mediante un 40% garantizado y
un 60% condicionado al riesgo operacional

El escenario base considera la percepcion integra de los componentes
variables de la retribucion publica previstos en el modelo, al asumir el
cumplimiento estandar de los indicadores de calidad y desempeiio
establecidos.

El componente econdémico fundamental de la estructura de costes lo
constituyen los costes de mantenimiento (coste fijo) seguidos por la partida
de gastos de personal (coste fijo).

La Administracion ha estimado los costes concesionales para el afio de inicio
de la concesion basandose en su experiencia con proyectos de desarrollo de
funcionalidades con caracteristicas similares a las requeridas. Asimismo,
como fuente complementaria para contrastar los niveles retributivos
considerados en el modelo econdmico-financiero para la estimacion y
confeccion de las retribuciones salariales, el AMB ha tomado como referencia
la publicacion «Guia del Mercado Laboral 2025» de Hays.

La Administracion aplica un indice de variacién anual a los costes del servicio
del 2%.

El AMB utiliza una tasa de descuento del 5,24%?%.

Los parametros economico-financieros del proyecto concesional en el
escenario base de la Administracion se muestran a continuacion:

4 Esta tasa ha sido utilizada por el AMB para su escenario base. Esta tasa es revisada por esta
Oficina en el apartado 1V.4.1. de este informe.
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10.024.291,90 RESULTADO OPERATIVO

21,11% RENTABILIDAD OPERATIVA

244.331,47 VAN

15 afios PAY-BACK DESCONTADO

6,71% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

5,84% TIR

5,24% Tasa de descuento

Tabla 1. Resultados del Escenario Base de la Administraciéon
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. METODOLOGIA DEL ANALISIS Y EVALUACION

A partir del estudio de los elementos que se contienen en el proyecto de
contratacion presentado por el AMB, la Division de analisis econdémico y
evaluacion de los contratos de concesion de la OIReScon ha elaborado un
analisis técnico de caracter fundamentalmente econdmico-financiero.

La Divisién de analisis econdmico y evaluacion de los contratos de concesion de
la OIReScon ha realizado el estudio que se desarrolla en el siguiente apartado
de este informe, centrdndose, en primer lugar, en una valoracion de los
parametros econdmicos y del nivel de incertidumbre con la que puede valorarse
la estimacion de la demanda facilitada. Para ello, se han estudiado las
condiciones econdémicas y el sistema de retribucion previsto en el documento
descriptivo para el contratista.

Posteriormente, se ha examinado la rentabilidad econdmico-financiera del
proyecto para el contratista partiendo de la informacion, hipétesis y estimaciones
facilitadas por el solicitante del informe, complementdndose por la Oficina con
aquellas otras que se han considerado oportunas al realizar este informe °.

El informe finaliza con un apartado de conclusiones y recomendaciones.

5 Los datos que figuran en las tablas que recogen los andlisis realizados por esta Oficina
contienen Unicamente dos decimales, por lo que en algunos resultados pueden encontrarse
pequefas desviaciones provocadas por el efecto del redondeo.
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IV. DESARROLLO DEL ANALISIS
1. Ingresosy sistema de retribucion al contratista

1.1. Calidad de la previsién de demanda

Como se ha descrito en el apartado 11.4 y segun se indica en el apartado 3.3.2
del estudio de viabilidad, la demanda principal del servicio esta compuesta por
la adhesion al servicio por parte de las Administraciones publicas del ambito
metropolitano y por el uso que hagan del SPIC los ciudadanos empadronados y
personas que pasan por el area metropolitana.

El AMB ha considerado que la demanda mas relevante en la explotacion del
servicio sera la activacion de las Administraciones publicas. El analisis de la
demanda esta centrado en el &mbito metropolitano, que es donde prestara el
nuevo servicio la SEM, siendo el nucleo esencial del nuevo servicio los treinta 'y
seis ayuntamientos metropolitanos.

A partir de los treinta y seis municipios que conforman actualmente el area
metropolitana, el AMB ha hecho una clasificacion de los mismos en cuatro
grupos en funcion de su poblacion, y ha estimado un calendario previsto de
activacion en tres afios. Se prevé que los ayuntamientos mas sensibles a la
activacion sean los municipios de entre 15.000 y 150.000 habitantes (20 de los
36 municipios). El propio estudio de viabilidad sefala, no obstante, que el factor
interno de cada ayuntamiento y el coste que deba asumir constituyen dos
variables fundamentales para su activacion inicial, y la documentacion
reguladora califica la activacion de las Administraciones como uno de los
elementos mas criticos para el desarrollo del SPIC.

El AMB ha considerado que se van a activar los treinta y seis municipios
metropolitanos durante la etapa de consolidacion (2028-2030). Segun se indica
en el estudio de viabilidad, para hacer esta prevision el AMB ha tenido en cuenta
gue en marzo de 2023 se present6 a concejales de los treinta y seis municipios
un primer documento de bases del nuevo servicio. La creacion de este servicio
se incorporé como objetivo del mandato tanto en el pacto de gobierno (politico)
como en el Plan de Actuacién Metropolitano aprobado por el Consejo
Metropolitano en abril de 2024, previo informe positivo del Consejo de Alcaldes.
Segun el AMB, esta circunstancia pone de manifiesto el conocimiento
generalizado del proyecto por parte de los ayuntamientos y la inexistencia de
una oposicion institucional conocida a su desarrollo.

Asimismo, con posterioridad a la aprobacion del Plan de Actuacion
Metropolitano, se redacto la memoria del servicio y se hizo exposicion publica.
Durante dicha tramitacion Unicamente se formularon alegaciones por parte del
Ayuntamiento de Barcelona. No obstante, dichas alegaciones no cuestionaban
la conveniencia ni la oportunidad del servicio, sino que se centraban en el hecho
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de que una parte relevante de las funcionalidades previstas ya estaban cubiertas
mediante instrumentos y recursos propios de dicho municipio.

Sobre esta base, el AMB considerd razonable concluir que, aun cuando no
existan compromisos individuales y juridicamente vinculantes de adhesion por
parte de los ayuntamientos, la prevision de incorporacion progresiva de la
totalidad de los municipios metropolitanos durante el horizonte temporal
considerado constituye una hipétesis razonable y fundamentada en los
antecedentes institucionales del proyecto, en la ausencia de oposicion municipal
relevante durante su tramitacion y en los resultados de los analisis efectuados
durante la fase de preparacion y disefio del servicio.

A mayor abundamiento, para consolidar la hip6tesis de que se van a activar los
treinta y seis ayuntamientos en tres afos, el AMB se basa en el analisis de
mercado realizado por Price Waterhouse Cooper (PWC) para la redaccion de la
memoria del servicio, que concluye que el gasto de los diez municipios mas
grandes del AMB en aplicaciones de seguridad y servicios similares al SPIC en
el periodo 2019-2024 ha ido aumentando debido a una tendencia creciente en la
demanda de estos servicios por parte de las Administraciones.

No obstante, los antecedentes expuestos acreditan el conocimiento institucional
del proyecto y permiten apreciar un interés general por este tipo de servicios,
pero no permiten inferir directamente la efectiva adhesion de cada uno de los
ayuntamientos, el momento en que esta se produciria, las funcionalidades
concretas que serian objeto de activacion ni los compromisos econémicos que
finalmente asumiria cada entidad.

El propio AMB reconoce en su respuesta al segundo requerimiento que no
existen actualmente instrumentos juridicos especificos, compromisos
vinculantes ni manifestaciones formales de adhesion que permitan acreditar de
manera individualizada la disposicion efectiva de cada ayuntamiento a
incorporarse al SPIC. Asimismo, sefiala que la identificacion nominal de los
municipios, su orden de incorporacion y los criterios de determinacion de sus
compromisos economicos tienen caracter estimativo e instrumental para la
modelizacion economico-financiera. En consecuencia, la prevision de activacion
de la totalidad de los treinta y seis ayuntamientos entre 2028 y 2030 presenta un
grado de incertidumbre relevante.

Respecto a la demanda relacionada con los ciudadanos, la retribucién de la
explotacion del SPIC no esté vinculada a unas tarifas a abonar por los usuarios
ya que el servicio es gratuito; sin embargo, el nimero de usuarios y el uso que
hagan del SPIC seran relevantes porque una parte de las aportaciones del AMB
a la SEM estaran condicionadas al numero de usuarios y al uso que hagan del
servicio.

Para estimar la demanda de usuarios del servicio, el AMB distingue tres grupos:

e Empadronados, que seran los principales usuarios que utilizaran el servicio.
El AMB se ha basado en los datos de habitantes empadronados en el area
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metropolitana del afio 2024 publicados por el Institut Metropoli (IM) v,
posteriormente, define los potenciales usuarios segmentando la poblacion
por edades, en concreto, se descartan los menores de 14 afios por ser la
edad minima para poder registrarse en el servicio y los mayores de 80 afios
por la brecha digital.

Respecto a la evolucion de la demanda de usuarios empadronados a lo largo
del periodo concesional, el AMB se basa en el informe “Proyecciones de
poblacién y de hogares de los municipios del AMB y de los sistemas
funcionales de la RMB 2021-2050” realizado por el Centro de Estudios
Demograficos en julio de 2022, en el marco de la redaccién del nuevo Plan
Director Urbanistico del area metropolitana. Dicho analisis concluye que el
incremento de poblacion se mantiene de forma sostenida, es decir, que no
se detectan incrementos ni decrementos significativos.

e No empadronados «habituales», son personas que transitan por el area
metropolitana con frecuencia, pero que no son residentes. La estimacion de
la demanda de no empadronados habituales se basa en un estudio sobre la
movilidad laboral en la regién metropolitana de Barcelona realizado por el
Consell Economic i Social de Barcelona en el afio 2023. Segun dicho estudio,
alrededor de 1,1 millones de personas entran a diario en el area metropolitana
de Barcelona por trabajo, estudios y ocio y actividades personales.

¢ No empadronados «esporadicos» que pasan por el area metropolitana por
un periodo corto de tiempo por diferentes motivos, principalmente el turistico.
El AMB se basa en el informe de resultados de la «Encuesta de perfil y
hébitos de los turistas en Barcelona ciudad 2024».

Por otra parte, la actividad de comercializacion del SPIC constituye asimismo un
componente de demanda relevante a efectos del modelo econdmico-financiero
finalmente remitido. En el estudio de viabilidad, esta actividad tenia un caracter
secundario: el propio documento sefialaba que no se preveia que el volumen de
comercializacion de la SEM en el sector privado fuese demasiado significativo y,
por este motivo, centraba el estudio de demanda principalmente en la activacion
de los ayuntamientos y en los potenciales usuarios del servicio.

Esta consideracion se modifica sustancialmente en el Gltimo modelo econémico-
financiero, en el que los ingresos derivados de la comercializacién en el ambito
metropolitano pasan de los 1.070.000 euros previstos en el estudio de viabilidad
a 3.065.533,03 euros y su inicio se anticipa de 2031 a 2028. El AMB justifica esta
modificacion por la maduracion del modelo de negocio y por una mayor
identificacion de oportunidades de comercializacion, incluyendo, entre otros
ambitos, centros comerciales, aparcamientos, establecimientos hoteleros,
recintos feriales y organizadores de congresos y eventos.

No obstante, no consta una nueva prospeccion de mercado que permita
determinar de forma reproducible la demanda comercial esperada mediante una
estimacion de potenciales clientes, servicios, precios y volumenes de
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contratacion. Para cuantificar el incremento previsto en la ultima version del
modelo, los importes inicialmente contemplados en el estudio de viabilidad se
han multiplicado por un factor corrector lineal de 2,262386. Ante la solicitud de
justificar la metodologia empleada, el propio AMB sefiala la “imposibilidad de
hacer un plan de comercializacion anual verosimil”, no habiendo justificado la
metodologia empleada para la determinacion de este factor corrector. En
consecuencia, la demanda asociada a esta actividad presenta igualmente un
grado de incertidumbre significativo, especialmente teniendo en cuenta el
incremento de su peso econdémico en el dltimo modelo y el adelanto de su
generacion al ejercicio 2028.

A la vista de lo anterior, esta Oficina considera que la informacion aportada
resulta suficiente para llevar a cabo el analisis economico-financiero objeto del
presente informe, si bien tanto la prevision relativa a la demanda institucional
como la asociada a la actividad comercial presentan un grado de incertidumbre
significativo que debe ser tenido en cuenta en la valoracion de la sostenibilidad
financiera del proyecto.

1.2. Anadlisis de la estimacién de ingresos

Del examen de la documentacion incorporada al expediente objeto de estudio, y
tras el analisis de la demanda llevado a cabo en el apartado anterior, se concluye
gue el concesionario tendra las siguientes fuentes de ingresos:

e Ingresos variables por adhesion de los ayuntamientos.

El AMB ha realizado la estimacion de los ingresos por adhesion de
ayuntamientos considerando una incorporacion progresiva de los municipios
al servicio durante el periodo de proyeccion, en funcion del calendario
previsto de despliegue de la plataforma y de la formalizacion de los
correspondientes acuerdos de adhesion.

En el ejercicio 2027 se contempla una aportacion de 100.000 euros por parte
del AMB, correspondiente a la fase de puesta en marcha de la plataforma,
durante la cual los servicios se prestan exclusivamente utilizando los datos
y recursos de la propia entidad. Esta aportacion se mantiene durante toda la
vigencia de la concesién, en términos equivalentes a los previstos para el
resto de las entidades adheridas.

A partir de 2028 se prevé la incorporacion gradual de los ayuntamientos
metropolitanos conforme al siguiente calendario estimado:

> Afo 2028: adhesion de 12 ayuntamientos.
> Ao 2029: adhesion de 15 ayuntamientos adicionales.

> Afo 2030: adhesion de los 9 ayuntamientos restantes, completando la
incorporacion de los 36 municipios del &mbito metropolitano.

16



Una vez completada la incorporacion de la totalidad de los municipios en
2030, el AMB ha considerado que todos ellos permaneceran adheridos al
servicio durante el resto del periodo concesional. Por ello, para los ejercicios
comprendidos entre 2030 y 2041 se mantienen constantes los ingresos
correspondientes a las cuotas de adhesion de los ayuntamientos
incorporados al SPIC.

El criterio de complejidad de activacion de los ayuntamientos metropolitanos
se calcula en funcion del volumen de poblacién:

> Complejidad especifica: menos de 15.000 habitantes.

> Complejidad estandar: de 15.000 a 50.000 habitantes.

» Complejidad media-alta: de 50.000 a 150.000 habitantes.
> Complejidad alta: mas de 150.000 habitantes.

A

partir del nimero de habitantes se puede inferir la dimension o la
capacidad tanto econOmica como de capacitacion tecnologica de cada
ayuntamiento. Se preveé gue los ayuntamientos mas sensibles a la activacion
sean los municipios de entre 15.000 y 150.000 habitantes y, por motivos
opuestos, los mas grandes y los mas pequefios conllevaran mas tiempo. La
propuesta anual de activacion y la cuota a pagar por cada ayuntamiento se
muestran en la tabla siguiente. Estas cuantias se mantendran constantes a
partir de 2030 y a lo largo del periodo concesional:

Ayuntamientos adheridos 2027 2028 ‘ 2029 2030

AMB 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Badalona 15.901,83 15.901,83 15.901,83
Barcelona 116.710,01 116.710,01 116.710,01
Castelldefels 4.793,67 4.793,67 4.793,67
Cerdanyola del Vallés 4.079,96 4.079,96 4.079,96
Cornella de Llobregat 6.367,69 6.367,69 6.367,69
Hospitalet de Llobregat, I' 18.871,83 18.871,83 18.871,83
Prat de Llobregat, el 4.672,87 4.672,87 4.672,87
Sant Adria de Besos 2.658,53 2.658,53 2.658,53
Sant Boi de Llobregat 5.972,30 5.972,30 5.972,30
Sant Cugat del Vallés 6.703,69 6.703,69 6.703,69
Santa Coloma de Gramenet 8.506,11 8.506,11 8.506,11
Viladecans 4.756,66 4.756,66 4.756,66
Badia del Valles 943,25 943,25
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Ayuntamientos adheridos 2027 2028 ‘ 2029 2030

Barbera del Vallés 2.354,26 2.354,26
Castellbisbal 899,18 899,18
Corbera de Llobregat 1.070,81 1.070,81
Esplugues de Llobregat 3.335,51 3.335,51
Gava 3.346,50 3.346,50
Molins de Rei 1.861,39 1.861,39
Montcada i Reixac 2.623,66 2.623,66
Montgat 874,22 874,22
Ripollet 2.790,87 2.790,87
Sant Andreu de la Barca 1.937,76 1.937,76
Sant Feliu de Llobregat 3.241,82 3.241,82
Sant Joan Despi 2.433,70 2.433,70
Sant Just Desvern 1.381,85 1.381,85
Sant Viceng dels Horts 2.004,79 2.004,79
Begues 524,53
Cervelld 658,38
Palleja 829,73
Palma de Cervelld, la 214,99
Papiol, el 301,77
Sant Climent de Llobregat 298,99
Santa Coloma de Cervell6 589,92
Tiana 642,40
Torrelles de Llobregat 436,83
TOTAL 100.000,00 299.995,15 331.094,72 335.592,26

Tabla 2. Ingresos por adhesion de los ayuntamientos (€)

La anterior distribucion temporal incorporada al ultimo modelo econdmico-
financiero no reproduce, sin embargo, la secuencia por categorias prevista en el
estudio de viabilidad. Este contemplaba para 2028 la incorporacion de un
municipio de complejidad alta, tres de complejidad media-alta, cinco de
complejidad estandar y dos de complejidad especifica. Por el contrario, la
relacion nominal utilizada posteriormente incorpora ya en 2028 los tres
municipios de complejidad alta y los ocho de complejidad media-alta, junto con
un municipio de complejidad estandar. Dado que la cuota atribuida a cada
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ayuntamiento se encuentra correlacionada con su poblacion, esta distribucién
tiene como efecto anticipar a las primeras anualidades la incorporacion de los
municipios que generan mayores ingresos.

Ingresos variables de comercializacion.

Se refiere a los ingresos derivados de la actividad comercializadora dentro
del ambito metropolitano. EI AMB prevé las siguientes actividades de
comercializacion:

> Publicidad en el canal de comunicacion: se prevé gue sea principalmente
institucional o dirigida a turistas.

» Consultoria: al tratarse de un servicio innovador.

> Espacio de datos: alquiler del espacio para el entrenamiento de
algoritmos o el acceso a datos en algun caso de uso concreto.

> Licenciamientos en el sector privado, en el ambito de la SEM.

El AMB ha estimado que, por esta comercializacion, la SEM ingrese
214.926,67 euros anuales desde 2028 hasta 2036 y 226.238,60 euros de
2037 hasta 2041, procedentes de empresas privadas que contraten los
servicios.

Esta prevision difiere significativamente de la recogida en el estudio de
viabilidad, que contemplaba ingresos de 95.000 euros anuales entre 2031 y
2036 y de 100.000 euros anuales entre 2037 y 2041, por un importe
acumulado de 1.070.000 euros. El modelo econémico-financiero finalmente
remitido eleva esta prevision hasta 3.065.533,03 euros, lo que supone un
incremento del 186,50%, y anticipa ademas su inicio de 2031 a 2028.

Como se ha analizado en el apartado anterior, esta prevision presenta un
grado significativo de incertidumbre en cuanto a la demanda comercial que
la sustenta. No obstante, al no disponerse de una base objetiva suficiente
para formular una hipétesis alternativa, esta Oficina mantiene, a efectos del
escenario base ajustado, los ingresos incorporados al dltimo modelo
econdémico-financiero remitido por el AMB.

Los ingresos por demanda del servicio que obtendria el concesionario a lo
largo del periodo concesional, segun el ultimo modelo econémico-financiero
remitido por el AMB, se detallan en la tabla siguiente:

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

100.000,00 514.921,80 546.021,37 550.518,90 550.518,90

Afo 6 Afo 7 I Ni[oR:] Afio 9 Afio 10

550.518,90 550.518,90 550.518,90 550.518,90 550.518,90

Afo 11 Afo 12 Arfio 13 Afio 14 Afo 15
561.830,83 561.830,83 561.830,83 561.830,83 561.830,83

Tabla 3. Ingresos por adhesion y comercializacién en el periodo concesional (€)
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En consecuencia, con todo lo anterior, los ingresos por demanda del servicio
a lo largo de la vigencia de la concesion se estiman en 7.823.729,62 euros,
gue representan el 16,81% de los ingresos totales.

Subvenciones CAPEX garantizadas

Esta partida corresponde a la financiacion garantizada de las inversiones
(CAPEX) asociadas al proyecto. Su importe se ha calculado aplicando el
40% sobre la inversion total prevista que asciende a 11.399.623,96 euros,
resultando un importe total de 4.559.849,59 euros. El cobro de esta
financiacion se produce de forma progresiva conforme se ejecutan las
inversiones y, desde el punto de vista contable, tiene la consideracién de
activo financiero, al corresponderse con un derecho incondicional de cobro.

Esta compensacion tiene caracter de ingreso fijo, representando en el
escenario base ajustado por esta Oficina, el 9,80% de los ingresos del
contrato.

Subvenciones CAPEX no garantizadas

Esta partida se refiere a la parte de la inversion no cubierta por la financiacion
garantizada y, por tanto, asociada al riesgo asumido por la SEM. Su importe
se ha calculado aplicando el 60% sobre la inversion total prevista que
asciende a 11.399.623,96 euros, resultando un importe total de 6.839.774,38
euros. De este importe, el socio privado aporta 5.585.815,74 euros
correspondientes al prototipo de la aplicacion. La diferencia entre ambas
cuantias es la subvencion CAPEX no garantizada.

Esta compensacion tiene caracter de ingreso variable, se distribuye en las
anualidades, segun la corriente de las inversiones. Su importe total asciende
a 1.253.958,64 euros, representando en el escenario base ajustado por esta
Oficina, el 2,69% de los ingresos del contrato.

Subvenciones OPEX garantizadas

Dada la naturaleza gratuita del servicio publico objeto del contrato de
concesion analizado, el AMB aporta subvenciones de explotacion destinadas
a cubrir los costes operativos de la entidad. Una parte de estas subvenciones
tiene la consideracién de “garantizada”, por lo que su percepcion no esta
condicionada al desempefio operativo de la concesion ni a la evolucion de
las hipotesis del modelo econdomico-financiero. Por tanto, esta
compensacion tiene caracter de ingreso fijo.

Del importe total de subvenciones de explotacion previsto, que asciende a
32.903.396,01 euros, se considera garantizado un importe de 11.305.673,69
euros, representando en el escenario base ajustado por esta Oficina, el
24,29% de los ingresos del contrato.

20



e Subvenciones OPEX no garantizadas

En el dltimo modelo econdmico-financiero remitido por el AMB, las
subvenciones OPEX no garantizadas ascendian a 22.544.325,98 euros,
incluyendo un importe de 946.603,66 euros que la propia Administracion
identifica como “margen de estabilidad econdmico-financiera”, destinado a
absorber posibles desviaciones entre las estimaciones iniciales de costes y
su ejecucioén efectiva.

Dado que las subvenciones de explotacion estan destinadas a financiar los
costes operativos y de funcionamiento de la SEM, y que el citado margen no
responde a un coste identificado cuya realizacibn esté prevista en el
escenario base, esta Oficina no considera procedente incorporarlo como una
necesidad ordinaria de financiacion del proyecto. En consecuencia, el
escenario base ajustado elimina dicho margen de las subvenciones OPEX.

Tras este ajuste, las subvenciones OPEX no garantizadas ascienden a
21.597.722,32 euros, de acuerdo con los valores internos del modelo
utilizado por esta Oficina, y constituyen la parte de la retribucion vinculada al
cumplimiento de las condiciones previstas para la prestacion del servicio.

Esta compensacion tiene caracter de ingreso variable, representando en el
escenario base ajustado por esta Oficina, el 46,41% de los ingresos del
contrato.

Con base en las consideraciones anteriores, los ingresos totales que obtendra
el concesionario durante los 15 afios de duracion de la concesion se estiman en
46.540.933,84 euros y su distribucion por anualidades se recoge en la tabla
siguiente, detallandose su estructura en el Anexo Il del presente informe:

Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5

3.894.451,29 | 3.343.625,45 3.778.589,09 3.673.133,24 2.810.137,56

Afio 6 Afo 7 Afio 8 Ao 9 Ao 10

2.852.325,09 | 2.644.797,61 2.715.206,80 2.746.877,73 2.917.758,73

Ao 11 Afio 12 Afo 13 Afio 14 Afo 15
2.953.456,16 | 2.988.448,40 2.944.364,28 3.113.309,17 3.164.453,24

Tabla 4. Ingresos totales del concesionario (€)

Teniendo en cuenta los elementos expuestos, esta Oficina considera que la
informacion aportada permite efectuar el analisis econdmico-financiero del
proyecto. No obstante, las hipoétesis relativas a la adhesién de los ayuntamientos
y, especialmente, a los ingresos derivados de la comercializacion presentan un
grado significativo de incertidumbre. A efectos del escenario base ajustado no se
han sustituido dichas previsiones por hipétesis alternativas de esta Oficina,
manteniéndose las estimaciones del AMB y limitandose el ajuste de ingresos a
la eliminacion del margen de estabilidad econdmico-financiera por importe de
946.603,66 euros.
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2. Inversiones

La concesion analizada esta planteada con una inversion econémica total de
11.399.623,96 euros, cuya ejecucion se distribuye a lo largo del periodo
concesional. Se distinguen dos bloques principales de actuaciones inversoras:

e Desarrollo del sistema tecnolégico, la aplicacion y el espacio de datos con
una inversion asociada de 8.115.655,48 euros.

e Desarrollo de funcionalidades y algoritmos en funcion del volumen de datos
y la activacién de Administraciones. La parte tecnolégica del SPIC debera
evolucionar y adaptarse constantemente mediante la incorporacién de
actualizaciones tecnoldgicas y nuevos componentes. Ademas, se prevé
llevar a cabo proyectos de algoritmia como el mapeo predictivo vinculado a
la ciudad inteligente y aplicaciones de inteligencia artificial. Esta inversion
asciende a 3.283.968,48 euros.

Del importe total de la inversidbn prevista para el proyecto concesional
(11.399.623,96 euros), el 40% (4.559.849,59 euros) se corresponde con una
parte cuya recuperacion se encuentra garantizada por el AMB que, de acuerdo
con su naturaleza y tratamiento contable, el AMB ha considerado como inversion
financiera.

El AMB fundamenta este tratamiento en la Orden EHA/3362/2010, de 23 de
diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas. En
concreto, la norma distingue entre el modelo del activo financiero, el modelo del
inmovilizado intangible y el modelo mixto, estableciendo que procede el
reconocimiento de un activo financiero cuando la empresa concesionaria
dispone de un derecho incondicional de cobro por la contraprestacion recibida,
con independencia del nivel de utilizacion del servicio por los usuarios. En
consecuencia, la parte de la inversion correspondiente a dicho derecho de cobro
no forma parte de las inversiones amortizables, sino que se registra de acuerdo
con su naturaleza como activo financiero.

Por otra parte, se ha producido una modificacion significativa en la configuracion
de la inversion inicial respecto del estudio de viabilidad aprobado. Este
contemplaba una inversion inicial de 949.653,77 euros correspondiente al
prototipo que debia aportar el socio privado, equivalente al 20% de los
4.748.268,87 euros previstos para la primera etapa de la concesién, mientras
qgue el modelo econdémico-financiero finalmente remitido eleva el valor del
prototipo a 5.585.815,74 euros. Este udltimo importe equivale al 49% de la
inversion econdémica total del proyecto y se incorpora integramente al modelo
como inversion realizada con anterioridad al inicio del periodo concesional.

La documentacion aportada posteriormente por el AMB vincula esta modificacion
a un mayor grado de desarrollo del prototipo y a la aportacion inicial del socio
privado. No obstante, el importe de 5.585.815,74 euros no deriva de la
distribucion temporal de inversiones inicialmente recogida en el estudio de
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viabilidad, sino de la configuracion posterior incorporada a la documentaciéon
reguladora y al modelo econémico-financiero.

Asimismo, la distribucién temporal inicialmente aportada habia sido elaborada
considerando una duracion de veinte afios e incluia inversiones en los afos 16,
18y 20. Tras el requerimiento de esta Oficina, el AMB modifico dicha distribucion
temporal para integrar dentro del periodo concesional de quince afios la totalidad
de las inversiones que considera necesarias, incorporando en 2041
determinados importes que anteriormente se situaban més all4 de dicho plazo.

A efectos del escenario base ajustado, esta Oficina mantiene tanto el importe de
5.585.815,74 euros atribuido al prototipo como su imputacién integra con
anterioridad al inicio de la concesion, de acuerdo con el Ultimo modelo
econdémico-financiero remitido por el AMB. No se introduce, por tanto, una
distribucion temporal alternativa de esta inversion, sin que ello implique validar
la fundamentacién o temporalizacion de dicha hipotesis.

La siguiente tabla recoge la distribucion temporal de los distintos componentes
de inversion incorporados al ultimo modelo econémico-financiero remitido por el
AMB.
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Afo Descripcion de la inversién Prototipo firf\aﬁ::\ilgro inf\acntévigle
Hasta | prototipo APP 5.585.815,74
2027 Desarrollo prototipo 2.224.681,60 611.787,44
2028 Desarrollo prototipo - 121.596,72 33.439,10
Espacio de datos - 234.161,49 64.394,41
2029 Desarrollo prototipo - 125.244,62 34.442,27
Espacio de datos - 241.186,34 66.326,24
2030 Desarrollo prototipo - 129.001,96 35.475,54
Espacio de datos - 248.421,93 68.316,03
2031 Desarrollo prototipo - 132.872,02 36.539,80
Espacio de datos - 137.441,21 37.796,33
2032 Desarrollo prototipo - 136.858,18 37.636,00
Espacio de datos - 141.564,44 38.930,22
2033 Desarrollo prototipo - 44.596,56 12.264,06
Espacio de datos - 43.433,18 11.944,12
2034 Desarrollo prototipo - 45.934,46 12.631,98
Espacio de datos - 44.736,17 12.302,45
2035 Desarrollo prototipo - 47.312,49 13.010,94
Espacio de datos - 46.078,26 12.671,52
2036 Desarrollo prototipo - 48.731,87 13.401,26
Espacio de datos - 47.460,60 13.051,67
2037 Desarrollo prototipo - 50.193,83 13.803,30
Espacio de datos - 48.884,42 13.443,22
2038 Desarrollo prototipo - 43.697,44 12.016,79
Espacio de datos - 25.175,48 6.923,26
2039 Desarrollo prototipo - - -
Espacio de datos - - -
2040 Desarrollo prototipo - 46.358,61 12.748,62
Espacio de datos - 26.708,66 7.344,88
2041 Desarrollo prototipo - 49.181,85 13.525,01
Espacio de datos - 28.335,22 7.792,19
TOTAL 5.585.815,74 | 4.559.849,59 | 1.253.958,64

Tabla 5. Distribucion temporal de los componentes de inversion incorporados al modelo
econdémico-financiero (€)
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3. Estimacion de costes

Segun la informacion aportada por la Administracion, las principales categorias
de costes incorporadas al modelo econémico-financiero serian las siguientes:

COSTES VARIABLES

Costes vinculados a la activacion de las Administraciones. Los
conceptos de coste que se incluyen en esta partida son:

> Instalacion y parametrizacion del software.

> Integracion de dispositivos.

» Comunicaciones y seguridad.

> Interfaz de programacion con otras aplicaciones (interoperabilidad).
» Formacion y capacitacion.

El AMB ha considerado que la integracion por Administracién sera de 1.000
horas de media y el coste medio sera de 80 €/h. En el estudio de viabilidad
se preve la activacion de treinta y ocho Administraciones (el AMB, los treinta
y seis municipios metropolitanos y un operador de transporte®), lo que supone
un coste de 3.040.000 euros para toda la duracion de la concesion. Este coste
tiene caracter variable en el modelo, en la medida en que se genera como
consecuencia de la efectiva activacion de cada Administracion.

La distribucion temporal incorporada al modelo distribuye este coste de la
siguiente manera:

Afo ‘ Importe (€)
2027 80.000,00
2028 960.000,00
2029 1.200.000,00
2030 800.000,00

TOTAL 3.040.000,00

Tabla 6. Coste de activacion administraciones

Estos costes proceden del nimero total de treinta y ocho activaciones
previsto en el estudio de viabilidad, si bien no se corresponde plenamente
con la secuencia nominal de adhesion posteriormente incorporada a la
prevision de ingresos en el Ultimo modelo econdmico-financiero remitido por
el AMB. Dado que esta diferencia no altera el coste agregado de 3.040.000
euros y que no se dispone de una secuencia alternativa suficientemente

6 El AMB ha considerado el coste de activacion de un operador de transporte, sin embargo, no
ha contemplado el ingreso por adhesion correspondiente.

25



acreditada, esta Oficina mantiene a efectos de su escenario base ajustado la
distribucion temporal incorporada por el AMB.

COSTES FIJOS

e Costes de operacion y mantenimiento. En esta partida se incluyen los
costes de operacién y mantenimiento vinculados al funcionamiento del SPIC
y el AMB los ha estructurado del siguiente modo:

>

>

Infraestructura. Costes de alojamiento del servicio en la nube. Se ha
estimado un consumo de alojamiento de la plataforma en torno a 7.000
euros mensuales, que serian unos 84.000 euros/afio para el primer afo
de concesion.

Operacién y mantenimiento de la plataforma y del espacio de datos. La
plataforma tecnoldgica debe disponer de un equipo de mantenimiento
asociado al mantenimiento correctivo para la resoluciéon de errores, fallos
0 problemas detectados en el entorno productivo y al mantenimiento
adaptativo para realizar las modificaciones necesarias para adaptarse a
cambios en el entorno (cambios normativos, cambios en sistemas
terceros, actualizaciones de infraestructura, etc.). Para ello se cuenta con
un soporte 24x7 para deteccion y respuesta frente a incidentes de
seguridad. Asimismo, la plataforma tecnolégica debera cumplir unos
estandares de seguridad determinados por el Esquema Nacional de
Seguridad (ENS). El AMB ha estimado un coste de 92.121,46 euros para
el primer afio de concesion.

Otros costes vinculados directamente al servicio:

- Costes de hardware. El modelo considera un coste unitario de 4.000
euros por servidor y un coste de 4.000,00 euros en el primer afio

- Coste de comunicaciones. Este coste se ha estimado en 80 €/mes
para el primer afio de concesion, es decir, 960 €/afo.

- Costes de licencias. Estimados por la Administracion en 50.000
euros anuales.

- Multas y penalizaciones del servicio, para las que el escenario base
no incorpora importe alguno.

La Administracién ha estimado unos costes de operacion, mantenimiento y
otros conceptos directamente vinculados al SPIC para el primer afio de
concesion de 231.081,46 euros.

e Costes de personal. La documentacion distingue entre los perfiles técnicos
gue el socio privado debera adscribir a la prestacién del SPIC y el personal
propio de estructura de la SEM. Los costes de personal asociados a los
perfiles técnicos del SPIC se activan como inversiones y para su estimacion
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el AMB ha considerado referencias de mercado, entre ellas la “Guia del
Mercado Laboral 2025” de Hays y los convenios colectivos sectoriales
aplicables, mediante la aplicacién de costes/hora orientativos.

Por otra parte, el personal de estructura de la SEM esta previsto
inicialmente con un gerente, un director técnico y un administrativo a
dedicacion completa, asi como un jurista y un economista con una dedicacion
del 50%. Los costes de personal recogidos especificamente en el modelo
para esta estructura ascienden en el primer afio a 292.500,00 euros, de los
cuales 225.000,00 euros corresponden a sueldos y salarios y 67.500,00
euros a cotizaciones sociales.

Gastos ordinarios de la SEM, no vinculados directamente a la operativa
del servicio. La Administracion ha estimado que los costes ordinarios de la
SEM para el primer afio de concesién ascienden a 354.400,80 euros. Entre
los conceptos incluidos se encuentran el cumplimiento normativo y
asesoramiento legal, las auditorias externas, el alquiler, los suministros, la
limpieza, los seguros, el mantenimiento y la licencia del programa de
contabilidad y una partida de imprevistos.

» Costes de alquiler. El AMB ha estimado estos costes teniendo en cuenta
los precios de alojamiento de otros servicios similares, asi como la
infraestructura prevista que debera dedicarse al servicio. Para el primer
afio de concesion estos costes ascienden a 14.400,00 euros (1.200
euros/mes).

> Coste de servicios profesionales independientes. Se trata de los
costes relacionados con el cumplimiento de la normativa, Yy
asesoramiento legal y auditoria.

Para el primer afio de concesién estos costes ascienden a 130.000 euros
de los que 120.000 euros corresponden a cumplimiento normativo y
asesoramiento legal y 10.000 euros a auditorias externas.

> Coste de suministros de explotacion. En esta partida se incluyen los
gastos de agua, luz y teléfono. La Administracion ha estimado un coste
de 500 euros mensuales, por lo que el coste para el primer afio de
concesion seria de 6.000,00 euros.

> Polizas de seguros. Esta partida incluye el seguro de responsabilidad
civil, el seguro de responsabilidad laboral y el seguro de ciberseguridad.
La Administracién ha estimado un coste en poélizas de seguros para el
primer afio de concesion de 13.200,00 euros.

» Otros costes del servicio. Esta partida comprende los costes de
limpieza, mantenimiento y licencia del programa de contabilidad y la
partida de imprevistos. La Administracion ha estimado un coste para el
primer afilo de concesion de 190.800,80 euros.
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e Activo financiero (40% garantizado CAPEX). Como se ha sefalado en el
apartado anterior, el modelo incorpora dentro de su estructura de costes una
partida de 4.559.849,59 euros correspondiente al 40% del CAPEX cuya
recuperacion se encuentra garantizada y que el AMB ha calificado como
activo financiero, de acuerdo con la Orden EHA/3362/2010, de 23 de
diciembre, por la que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General
de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.

A efectos econdmicos, esta Oficina considera que este componente
responde a desembolsos de inversion y no a costes ordinarios de explotacion.
No obstante, se mantiene su presentacién dentro de la estructura de costes
del modelo para que dicho coste se compense con el ingreso procedente de
la subvencion CAPEX garantizada, tal y como se recoge en el modelo
econdémico-financiero remitido por la Administracién. En consecuencia, el
efecto neto sobre el resultado de explotacion es nulo, si bien esta Oficina
considera oportuno dejar constancia de que la calificacién contable de la
partida como activo financiero, conforme a la citada Orden, no resulta
coherente con su tratamiento como ingreso y coste de explotacion en
términos de caja, contemplado en el modelo econémico-financiero analizado.

En cuanto a la evolucién esperada de los costes a lo largo de la duracién de
la concesion, el AMB ha considerado un indice de crecimiento anual del 2% para
las partidas que evolucionan temporalmente conforme a esta hipotesis. Esta
evolucion constituye una hip6tesis de proyeccién de los costes internos del
modelo y debe distinguirse de la revision contractual de precios, que el
documento descriptivo establece expresamente que no resulta aplicable al
contrato.

Conforme al ultimo modelo economico-financiero, los costes operativos y de
funcionamiento de la SEM, excluido el componente financiero del CAPEX,
ascienden a 32.903.395,99 euros. Al afadir los 4.559.849,59 euros
correspondientes al activo financiero, la estructura total de costes y desembolsos
considerada por el modelo asciende a 37.463.245,58 euros.

Con base en todo lo anterior, esta Oficina mantiene en su escenario base
ajustado la estructura de costes incorporada al ultimo modelo econdémico-
financiero remitido por el AMB, sin introducir ajustes cuantitativos sobre sus
estimaciones. En el Anexo lll se muestra el detalle de la estructura de costes
concesionales.

La informacion facilitada permite, con las cautelas expuestas, disponer de una
base suficiente para efectuar el analisis econdmico-financiero del proyecto, sin
qgue ello implique una validacion individualizada de todas las hipétesis de coste
empleadas por la Administracion.

28



En el siguiente grafico se muestra la relacion entre ingresos y costes de la
concesion:

RELACION ENTRE INGRESOS Y COSTES

EFIJOS MmVARIABLES mINVERSIONES MARGEN MARGEN; 2.237.913,88 €

o

VARIABLES; 3.040.000,00 €

VARIABLES; 30.675.410,57 €

FUOS; 34.423.245,58 €

FIJOS; 15.865.523,28 €

INGRESOS COSTES

Gréfico 1. Relacién entre ingresos y costes segln su naturaleza
4. Resultado del analisis realizado por la ONE

4.1. Escenario base ajustado

En este apartado, se muestran los aspectos mas relevantes del escenario base
ajustado por esta Oficina que se han desarrollado en apartados anteriores y se
resumen a continuacion.

El analisis parte del ultimo modelo econdémico-financiero remitido por el AMB,
manteniendo las hipotesis de ingresos, costes, inversiones y distribucidon
temporal incorporadas por la propia Administracion. Sobre dicho modelo, esta
Oficina ha realizado unicamente dos actuaciones: la actualizacion de la tasa de
descuento aplicable y la eliminacion del denominado “margen técnico de
estabilidad econémico-financiera”.

e Se ha efectuado el célculo de la tasa de descuento segun lo establecido en
el articulo 10.2.b del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacion de la economia
esparfiola (RD 55/2017). De acuerdo con dicho precepto, la tasa de descuento
aplicable es del 5,48%.
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e Las subvenciones de explotacion (subvenciones OPEX garantizadas y no
garantizadas) estdn destinadas a cubrir los costes operativos y de
funcionamiento de la SEM. Sin embargo, el dltimo modelo econdémico-
financiero remitido por el AMB incorpora subvenciones OPEX por un importe
superior al de los costes cuya financiacién pretenden atender. La propia hoja
de trazabilidad identifica una diferencia acumulada de 946.603,66 euros
como “remanente” y la califica expresamente como “margen técnico de
estabilidad econémico-financiera”.

Segun la explicacion facilitada, dicho margen tiene por objeto permitir la
absorcidbn de posibles desviaciones de los costes respecto de las
estimaciones realizadas. No obstante, el escenario base debe reflejar las
estimaciones de ingresos y costes que razonablemente se prevé que se
produzcan. En consecuencia, si se incorporase una financiacién adicional
destinada a cubrir posibles desviaciones de costes, deberia incorporarse
asimismo al escenario una estimacion de los costes adicionales que
justificasen dicha financiacion. Al no contemplarse en el modelo tales costes
adicionales, la inclusion del referido margen supondria reconocer ingresos
destinados a financiar necesidades que no forman parte del escenario base
estimado. Por este motivo, esta Oficina ha minorado las subvenciones OPEX
no garantizadas en 946.603,66 euros, respetando su distribucion anual en el
modelo.

Por otra parte, sin perjuicio de que no se han efectuado ajustes cuantitativos
adicionales, esta Oficina considera necesario mantener las siguientes cautelas
respecto de determinadas hipétesis incorporadas al modelo:

En primer lugar, la estimacion de los ingresos de comercializacion en el ambito
del AMB difiere de manera significativa respecto de los contemplados en el
estudio de viabilidad del proyecto concesional, pasando de un importe
acumulado de 1.070.000 euros a 3.065.533,03 euros al tiempo que el inicio de
Su percepcion se anticipa de 2031 a 2028. Como se ha sefialado anteriormente,
para su cuantificacion se aplica un factor corrector lineal de 2,262386, expresado
con un grado de precisibn que no parece corresponderse con la dificultad
reconocida para elaborar una prevision anual de comercializacion
suficientemente verosimil.

En segundo lugar, respecto de la adhesion de los ayuntamientos
metropolitanos, en el modelo econdmico-financiero se anticipa la incorporacién
de aquellos que generan mayores ingresos respecto de la secuencia prevista en
el estudio de viabilidad. Asimismo, la prevision de activacién de la totalidad de
los 36 ayuntamientos entre 2028 y 2030 presenta un grado de incertidumbre
relevante, puesto que su incorporacion depende de decisiones individualizadas
de cada entidad y no existen compromisos juridicamente vinculantes que
garanticen dicha adhesion.

30



En tercer lugar, como se ha expuesto en el apartado relativo a las inversiones,
el modelo finalmente remitido incorpora como inversion inicial un prototipo por
importe de 5.585.815,74 euros, frente a los 949.653,77 euros inicialmente
contemplados en el estudio de viabilidad. Esta Oficina ha mantenido tanto dicho
importe como su imputacion al inicio del modelo, sin que ello suponga validar la
fundamentacion o temporalizacion de esta hipotesis.

Estas cautelas no han dado lugar a modificaciones adicionales del escenario
base ajustado, dado que la documentacion disponible no proporciona una base
objetiva suficiente para sustituir las estimaciones del AMB por hipotesis
alternativas concretas. De este modo, el escenario elaborado por esta Oficina
conserva integramente dichas previsiones y limita el ajuste cuantitativo a la
eliminacion del margen de estabilidad econdmico-financiera, ademas de la
actualizacion de la tasa de descuento.

Con base en las hipoétesis descritas en los apartados anteriores, el escenario
base ajustado de este proyecto concesional alcanzaria, en los 15 afios de
duracion proyectados por la Administracion, los parametros que se resumen en
la siguiente tabla y cuyo detalle se puede consultar en el anexo IV:

9.077.688,26 RESULTADO OPERATIVO

19,50% RENTABILIDAD OPERATIVA

-487.177,03 VAN

- PAY-BACK DESCONTADO

4,81% RENTABILIDAD OPERATIVA NETA

4,23% TIR

Tabla 7. Resultados del Escenario Base Ajustado

Tal y como se puede observar en la tabla anterior, se puede concluir que,
conforme a las estimaciones de ingresos y gastos del AMB y en los 15 afios
propuestos, el concesionario no alcanzaria a recuperar las inversiones
previstas ni a cubrir los costes en que se prevé que incurra en la duracion de
la concesion.
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5. Revision del plazo establecido para el proyecto, verificacién de la
tasa de descuento y del periodo de recuperacion de lainversion.

5.1. Andlisis de latasa de descuento

Se ha efectuado el célculo de la tasa de descuento segun lo establecido en el
articulo 10.2.b del RD 55/20177. De acuerdo con dicho precepto, la tasa de
descuento aplicable seréa del 5,48%, como se recoge en el siguiente cuadro:

Deuda del Estado Espafiol a diez afios (Fuente: Banco de Espafia)

mar-26 abr-26 may-26 jun-26 jul-26 ago-26
3,39 3,45 3,48 3,42 3,53 3,63
Tasa Descuento calculada (RD 55-2017 art. 10.2.b) 5,48%

Tabla 8. Célculo de latasa de descuento aplicable

Esta es la tasa de descuento aplicada a lo largo de este informe, obteniéndose
a través de ella los correspondientes indicadores econémico-financieros.

5.2. Analisis del periodo de recuperacion de la inversion y de la
duracién del contrato

El articulo 29 de la LCSP, en su apartado 6 indica que “Si la concesion de obras
o de servicios sobrepasara el plazo de cinco afos, la duracibn maxima de la
misma no podra exceder del tiempo que se calcule razonable para que el
concesionario recupere las inversiones realizadas para la explotacion de las
obras o servicios, junto con un rendimiento sobre el capital invertido, teniendo en
cuenta las inversiones necesarias para alcanzar los objetivos contractuales
especificos. Las inversiones que se tengan en cuenta a efectos del calculo
incluirédn tanto las inversiones iniciales como las realizadas durante la vida de la
concesion”.

Por su parte, el apartado 9 de ese mismo articulo 29 aclara que “El periodo de
recuperacion de la inversion a que se refieren los apartados 4 y 6 de este articulo
sera calculado de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto al que se
refieren los articulos 4 y 5 de la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacion
de la economia espafiola”.

A estos efectos, el articulo 10 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el
gue se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la
economia espafiola, dispone que:

7 El valor de la tasa de descuento es el rendimiento medio en el mercado secundario de la deuda
del Estado a diez afios en los Ultimos seis meses, incrementado en un diferencial de 200 puntos
basicos. Se toma como referencia para este calculo los datos publicados por el Banco de Espafia
en el Boletin del Mercado de Deuda Publica el 1 de septiembre de 2026 (08:25 h).
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“1. Se entiende por periodo de recuperacion de la inversion del contrato aquél
en el que previsiblemente puedan recuperarse las inversiones realizadas para la
correcta ejecucion de las obligaciones previstas en el contrato, incluidas las
exigencias de calidad y precio para los usuarios, en su caso, y se permita al
contratista la obtencion de un beneficio sobre el capital invertido en condiciones
normales de explotacion.

La determinacién del periodo de recuperacion de la inversion del contrato debera
basarse en parametros objetivos, en funcidén de la naturaleza concreta del objeto
del contrato. Las estimaciones deberan realizarse sobre la base de predicciones
razonables y, siempre que resulte posible, basadas en fuentes estadisticas
oficiales.

2. Se define el periodo de recuperacion de la inversion del contrato como el
minimo valor de n para el que se cumple la siguiente desigualdad, habiéndose
realizado todas las inversiones para la correcta ejecucion de las obligaciones
previstas en el contrato:

FC,
(1+b)"

t=0

=0

donde:
t son los afnos medidos en ndmeros enteros.

FCt es el flujo de caja esperado del afo t, definido como la suma de lo
siguiente:

a) El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion, que es
la diferencia entre los cobros y los pagos ocasionados por las
actividades que constituyen la principal fuente de ingresos del
contrato, teniendo en cuenta tanto las contraprestaciones abonadas
por los usuarios como por la Administracién, asi como por otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion y
financiacion.

El flujo de caja procedente de las actividades de explotacion
comprendera, entre otros, cobros y pagos derivados de canones y
tributos, excluyendo aquellos que graven el beneficio del contratista.

b) El flujo de caja procedente de las actividades de inversion, que es la
diferencia entre los cobros y los pagos que tienen su origen en la
adquisicion de activos no corrientes y otros activos equivalentes, tales
como inmovilizados intangibles (entre ellos, derechos de uso de
propiedad industrial o intelectual, concesiones administrativas o
aplicaciones informaticas), materiales o inversiones inmobiliarias, asi
como los cobros procedentes de su enajenacion.
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Aunque no se prevea su efectiva enajenacion en el momento de
realizar las proyecciones, se incluira como cobro procedente de las
actividades de inversion el valor residual de los activos, entendido
como el importe que se podria recuperar al término del contrato o bien
de la vida util del elemento patrimonial, en caso de que ésta finalice
con anterioridad, ya sea por su venta en el mercado o por otros
medios.

Para la determinacion del valor residual se analizaran las caracteristicas
de los elementos patrimoniales, tales como su vida Util, usos alternativos,
movilidad y divisibilidad.

FCt no incluira cobros y pagos derivados de actividades de financiacion.

La estimacion de los flujos de caja se realizara sin considerar ninguna
actualizacion de los valores monetarios que componen FCt.

b es la tasa de descuento, cuyo valor sera el rendimiento medio en el
mercado secundario de la deuda del Estado a diez afios en los ultimos
seis meses, incrementado en un diferencial de 200 puntos basicos. Se
tomara como referencia para el calculo de dicho rendimiento medio los
ultimos datos disponibles publicados por el Banco de Esparfia en el
Boletin del Mercado de Deuda Publica.”

Tal y como se ha puesto de manifiesto en el presente informe, la duraciéon
prevista supera los 5 afos, por lo que resulta preciso analizar el periodo de
recuperacion de la inversion para justificar la duracion establecida en el contrato.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que las inversiones consideradas necesarias
para la correcta ejecucion del contrato se extienden hasta la ultima anualidad de
la concesion. Por ello, atendiendo a su distribucion temporal, no procede
determinar un periodo de duracién inferior a los 15 afios previstos, puesto que
con anterioridad no se habrian realizado todas las inversiones contempladas
para la correcta ejecuciéon de las obligaciones contractuales.

Evaluado el escenario base ajustado por esta Oficina, en coherencia con la
documentacion facilitada por el AMB para este proyecto concesional, el periodo
derecuperacion de las inversiones no se alcanzaria en el afio 15. Tal y como
puede observarse en el Anexo IV, el flujo de caja acumulado descontado
permanece negativo al término de la concesion, lo que pone de manifiesto la
insostenibilidad financiera del proyecto concesional, como ya se ha apuntado
anteriormente.

6. Analisis de sostenibilidad financiera

Conforme a las consideraciones juridicas y a los analisis econdmico-financieros
previamente efectuados, y tal y como ha quedado patente en los apartados
anteriores, el proyecto sometido a informe de esta Oficina no resulta sostenible
financieramente, ante la imposibilidad de que en el plazo de 15 afios propuesto
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se recuperen los costes e inversiones en que tendria que incurrir el futuro
concesionario.

En consecuencia, el proyecto concesional, en su configuracion actual, no ofrece
una razonabilidad suficiente desde el punto de vista de la rentabilidad
econdmico-financiera.

Conforme a la documentacion obrante en el expediente y a las consideraciones
anteriormente expuestas, se puede concluir que la inversion y los costes
previstos en el proyecto no se recuperarian en el plazo de 15 afios establecido
en el apartado 7 del documento descriptivo del procedimiento de dialogo
competitivo. Esta circunstancia permite afirmar que el modelo concesional
propuesto no resulta financieramente sostenible.

La ausencia de sostenibilidad financiera hace innecesaria la realizacion del
analisis de la existencia de transferencia de riesgo operacional al concesionario
y demas analisis que viene realizando esta Oficina en sus informes. No obstante,
del analisis efectuado por esta Oficina y las incertidumbres puestas de manifiesto
a lo largo del presente informe, a priori, se podria considerar que se transfiere el
riesgo operacional al concesionario.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conforme al estudio efectuado acerca de la solicitud formulada por el AMB y a
los documentos que la acompafan, en relacion con la licitacion prevista del
“Contrato de concesion del servicio publico de innovacién comunitaria a través
de sociedad de economia mixta”, se alcanzan las siguientes conclusiones:

e En relacidén con la documentacion aportada y las estimaciones tanto de
demanda e ingresos, como de costes, con las cautelas que han sido puestas
de manifiesto a lo largo de este documento, se considera que han sido
suficientes para realizar el presente informe preceptivo, conforme a lo
previsto en el articulo 9 de la Orden ONE.

e El proyecto concesional presentado no resulta sostenible financieramente.
El resultado operativo estimado durante los 15 afios de duracion del contrato
establecidos en los pliegos del expediente en relacion con el articulo 29.6 de
la LCSP no permite recuperar las inversiones ni los costes establecidos
en el proyecto concesional.

e Como consecuencia de lo anterior, se recomienda revisar el planteamiento
inicial del contrato, a la vista de las consideraciones contenidas en este
informe, en particular su configuracion econémico-financiera y la coherencia
entre el estudio de viabilidad y el modelo econémico-financiero.

e El modelo econémico-financiero en el que se basa el presente informe,
remitido por el AMB en respuesta al segundo requerimiento de informacién
adicional, incorpora modificaciones relevantes respecto de las hipoétesis y
previsiones recogidas en el estudio de viabilidad. Destaca especialmente la
nueva estimaciéon de los ingresos de comercializacion en el ambito del AMB,
que pasan de un importe acumulado de 1.070.000 euros a 3.065.533,03
euros (un incremento del 186,50%) y cuyo inicio se anticipa de 2031 a 2028.
A ello se afiade la modificacion de la distribuciéon temporal de la activacion de
los ayuntamientos metropolitanos, que anticipa la incorporacion de aquellos
gue generan mayores ingresos respecto de la secuencia prevista en el
estudio de viabilidad. Asimismo, el valor del prototipo aportado como
inversion inicial pasa de los 949.653,77 euros previstos en el estudio de
viabilidad a 5.585.815,74 euros en el modelo finalmente remitido. Estas
hipétesis se han mantenido a efectos del escenario base ajustado, sin que
ello suponga validar ni su efectiva materializacion ni la suficiencia de su
fundamentacion. A la vista de estas modificaciones, se recomienda
asegurar la coherencia documental asociada al proyecto concesional
entre el estudio de viabilidad y el modelo econdmico-financiero
remitido.
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ANEXO|. DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE APORTADA CON LA
SOLICITUD DE INFORME, ASI COMO LA FACILITADA CON
POSTERIORIDAD TRAS PETICION DE ESTA OFICINA

1. Documentacion que acompafié a la solicitud formulada el dia 14 de mayo
de 2026:

e Oficio de remision de solicitud de informe preceptivo dirigido a la ONE,
firmado por el 6rgano/persona competente.

e Memoria explicativa del proyecto de contratacion de la concesion de
servicios.

e Estudio de viabilidad econdmico-financiero de la concesion de servicios.

e Hoja de célculo del estudio econémico de la concesion de servicios.

e Documento descriptivo del procedimiento de didlogo competitivo y anexos.
e Informe juridico.

e Certificado de delegacion de competencias.

2. Documentacién adicional facilitada el dia 26 de junio de 2026:

Escrito de respuesta al requerimiento de informacion adicional.

Documento descriptivo del procedimiento de dialogo competitivo y anexos.

Hoja de célculo del estudio econémico de la concesidn de servicios.
3. Documentacion adicional facilitada el dia 6 de agosto de 2026:
e Escrito de respuesta al requerimiento de informacion adicional.

e Memoria justificativa de los cambios incorporados al proyecto de contratacion
de la concesion de servicios.

Hoja de célculo del estudio econémico de la concesién de servicios.
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ANEXO Il.  ESTRUCTURA DE INGRESOS

INGRESOS €

Ingresos

100,00% 46.540.933,84 [NNIEMSAGIIIN 3.894.451,20 3.343.625,45 3.778.589,09 3.673.133,24 2.810.137,56 2.852.32509 2.644.797,61 2.715.206,80 ... 3.164.45324

65,91% 30.675.410,57 \'/”a?iraeglfs 1.179.490,64 2.171.369,78 2.501.773,57 2.417.272,77 1.896.396,79 1.921.478,11 1.879.215,20 1.924.263,72 ... 2.214.033.45
Ingresos

10,22% 4.758.196,59 Ayuntamientos ~ 100.000,00 299.995,13  331.094,70 335.592,23 335.592,23 335.502,23 335.592,23  335.592,23 335.592,23
adheridos
Ingresos

6,50% 3.065.533,03 comercializacién 0,00 214.926,67 214.926,67 214.926,67 214.926,67 214.926,67 214.926,67 214.926,67 226.238,60
ambito AMB
Subvenciones

2,69% 1.253.958,64 CAPEX no 611.787,44 97.833,51  100.768,51 103.791,57 74.336,14  76.566,22  24.208,18  24.934,42 21.317,19
garantizado
Subvenciones

46,41% 21.597.722,32 OPEX no 467.703,21 1.558.614,48 1.854.983,68 1.762.962,30 1.271.541,76 1.294.392,99 1.304.488,12 1.348.810,40 ... 1.630.885,42
garantizado

34,00% 15.865.523,28 IRNTICIICRAILRN 2.714.960,65 1.172.255,67 1.276.815,52 1.255.860,46 913.740,77 930.846,98 765.582,41  790.943,07 950.419.79
Cobro CAPEX

980%  4.559.84959 20 2.224.681,60 355.758,21 366.430,96 377.423,88 270.31322 278.422,62  88.029,74  90.670,63 77.517,07
Subvenciones

24,29% 11.305.673,69 OPEX 490.279,05 816.497,46 910.384,57 878.436,58 643.427,54 652.424,36 677.552,67 700.272,44 872.902,72

garantizadas
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ANEXO lII.

ESTRUCTURA DE COSTES

COSTES €
100,00%  37.463.24558 NS NICNE IR 3.182.663,85 2.730.870,16 3.131.799,21 3.018.822,77 2.185.282,52 2.225.239,97 2.070.070,53 2.139.753,47 2.581.305,22
8,11% 3.040.000,00 AL 80.000,00  960.000,00 1.200.000,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8,11% 3.040.000,00  Coste activacion 80.000,00  960.000,00 1.200.000,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91,80%  34.423.245,58 3.102.663,85 1.770.870,16 1.931.799,21 2.218.822,77 2.185282,52 2.225.239,97 2.070.070,53 2.139.753,47 2.581.305,22
54,37%  20.367.398,89 %‘;Sntt‘zgi%iemo 231.081,46 84655593  978.149,51 1.247.84582 1.331.083,24 1.334.561,52 1.357.64547 1.411.391,15 1.806.947,88
13,50% 5.058.324,45  Coste personal 292.500,00 298.350,00 304.317,00 310.403,34 316.611,41 322.943,63  329.402,51  335.990,56 385.947,54
0,66% 249.02520  Coste de alquiler 14.400,00  14.688,00  14.981,76 1528140  15587,02  15.898,76  16.216,74  16.541,07 19.000,49
0,28% 103.760,50 SOSte de suministros ¢ 1 9o 6.120,00 6.242,40 6.367,25 6.494,59 6.624,48 6.756,97 6.892,11 7.916,87
e explotacién
Coste servicios
6,00% 2.248.14420  profesionales 130.000,00  132.600,00 135.252,00 137.957,04 140.716,18  143.530,50 146.401,11  149.329,14 171.532,24
independientes
0,61% 228.273,10  Pdlizas de seguro 13.200,00  13.464,00  13.733,28  14.007,95  14.288,10  14.573,87  14.86534  15.162,65 17.417,12
4,29% 1.608.469,65  Otros Costes 190.800,80  103.334,01  112.692,30  109.536,09  90.188,76  108.684,58  110.752,64 113.776,16 95.026,00
Activo financiero
12,17% 4.559.849,59  (40% garantizado 2.224.681,60 355.758,21  366.430,96 377.423,88  270.313,22  278.422,62  88.029,74  90.670,63 77.517,07

CAPEX)
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ANEXO V.

ESCENARIO BASE AJUSTADO

% OTA R AB DAD & 4 0
100,00% 46.540.933,84 gresos Previsto 0,00 3.894.451,29  3.343.62545 3.778.589,09 3.673.133,24 2.810.137,56 2.852.325,09  2.644.797,61
65,91% 30.675.410,57 Ingresos Variables 0,00 1.179.490,64 2.171.369,78  2.501.77357  2.417.272,77  1.896.396,79 1.921.47811  1.879.215,20
34,09% 15.865.523,28 Ingresos Fijos 0,00 2.714.960,65 1.172.255,67 1.276.81552 1.255.860,46  913.74077  930.846,98  765.582,41
100,00% -37.463.245,58 T ——— 0,00 .3.182.663,85 -2.730.870,16 -3.131.799,21 -3.018.822,77 -2.185.28252 -2.225.239,97 -2.070.070,53
8,11% -3.040.000,00 Costes Variables 0,00 -80.000,00  -960.000,00  -1.200.000,00  -800.000,00 0,00 0,00 0,00
91,89% -34.423.245,58 Costes Fijos 0,00 .3.102.663,85 -1.770.870,16 -1.931.799,21 -2.218.822,77 -2.185.28252 -2.225.239,97 -2.070.070,53
9.077.688,26 Resultado operativo 0,00 711.787,44  612.75529  646.789,88 654.310,47  624.85504  627.08512  574.727,08
19,50% Rentabilidad 18,28% 18,33% 17,12% 17,81% 22,24% 21,99% 21,73%
operativa
-6.830.774,38 Amortizacién 0,00 -372.387,72  -416.086,82  -423.612,47  -432.009.85  -441.44545  -448.879,06  -457.386,42
2.237.913,88 Res”“a?\loet?)perat'vo 0,00 339.399,72 196.668,47 223.177,41 222.300,62 183.409,59 178.206,06 117.340,66
4,81% Rentabilidad 8,71% 5,88% 5,91% 6,05% 6,53% 6,25% 4,44%
Operativa Neta
Tasa dg 5.48%
Descuento:
9.077.688,26 Flcu):o Oesr :tievgasla 0,00 711.787,44  612.75529  646.789,88 654.310,47  624.85504  627.08512  574.727,08
-6.839.774,38 Inversiones 558581574  -611.787,44  -97.833,51  -100.768,51  -103.791,57  -74.336,14 -76.566,22 -24.208,18
2.237.913,88 Fluloii 3;52’? SR 5 58581574 100.000,00 514.921,79 546.021,37 550.518,90 550.518,90 550.518,90  550.518,90
487.177.03 'gléjsocsoﬂteaggjsa -5.585.815,74  94.804,70 462.808,18 46526381 44472521  421.62041  399.71598  378.949,54
Flujos de Caja
Acumulados 558581574 -5.491.011,04 -5.028.202,86 -4.562.939,05 -4.118.213,84 -3.696.593,43 -3.296.877,45 -2.917.927,91

Descontados
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% OTA R AB DYAYD, 8 9 0 4
100,00% 46.540.933,84 gresos Previsto 2715.206,80 2.746.877,73  2.917.758,73  2.953.456,16  2.988.44840 2.944.364.28  3.113.309,17  3.164.45324
65,91% 30.675.410,57 Ingresos Variables 1.024.263,72  1.952.496,31  2.064.974,06  2.089.500,25 212225066 2.130.688,17 2.210.207,07  2.214.03345
34,09% 15.865.523,28 Ingresos Fijos 790.943,07  794.381,42  852.784,67  863.95591  866.197,75  813.67610  903.102,10  950.419,79
100,00% -37.463.245,58 ostes Previsto -2139.753,47 -2.170.676,38  -2.340.786,89 -2.364.378,80 -2.407.677,52 -2.382.533.45 -2.531.384,84 -2.581.305,22
8.11% -3.040.000,00 Costes Variables 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91,89% -34.423.245,58 Costes Fijos .2.139.753,47 -2.170.676,38 -2.340.786,89 -2.364.378,80 -2.407.677,52 -2.382.533,45 -2.531.384.84 -2.581.305,22
9.077.688,26 SN el 57545332  576.201,36  576.971,84  580.077,36  580.770,88  561.830,83  581.924,33  583.148,02
19,50% e 21,19% 20,98% 19,77% 19,95% 19,43% 19,08% 18,69% 18,43%
Operatlva
-6.839.774,38 Amortizacion -460.412,44  -463.97450  -468.25491  -473.54550  -480.357,13  -486.670.48  -486.670.48  -528.081,17
2.237.913,88 Res“'ta‘?\‘c’egperat"’o 115.040,88 112.226,86 108.716,93 115.531,86 100.413,76 75.160,35 95.253,85 55.066,85
4,81% Rentabilidad 4,24% 4,09% 3,73% 3,91% 3,36% 2,55% 3,06% 1,74%
Operativa Neta
Tasa dg 5.48%
Descuento:
9.077.688,26 FICL;::)OeSr ;t?vgas“a 575.453,32 576.201,36 576.971,84 589.077,36 580.770,88 561.830,83 581.924,33  583.148,02
-6.839.774,38 Inversiones -24.934,42 -25.682,46 -26.452,93 -27.246,52 -18.940,05 0,00 -20.093,50 -21.317,19
2.237.913,88 F'l”oii \‘/j;ggjr? SN 550 518,90 550.518,90 550.518,91 561.830,84  561.830,83 561.830,83 561.830,83  561.830,83
-487.177,03 Flujos de Caja 359.261,98 340.597,25 322.902,22 312.416,70 296.185,72 280.797,99 266.209,70 252.379,31
Descontados
Flujos de Caja
Acumulados -2.558.665,92 -2.218.068,67 -1.895.166,45 -1.582.749,75 -1.286.564,03 -1.005.766,04  -739.556,34  -487.177,03

Descontados
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