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Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

I. INTRODUCCION

La Subsecretaria de Hacienda, consciente de la importancia de la planificacion y direccidn
estratégica en las Administraciones Publicas y, en particular, en el Ministerio, se rige por un
sistema de direccidn por objetivos en los centros directivos y unidades asimiladas de ella
dependientes.

La iniciativa responde al mandato del articulo 103 de la Constitucion Espafiola y del 3 de la
Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico, donde se indica que «las Administra-
ciones Publicas sirven con objetividad los intereses generales y actuan de acuerdo con los
principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion, desconcentracidon y coordinacion, con
sometimiento pleno a la Constitucion, a la Ley y al Derecho». Ademas, en el mismo articu-
lo se recogen, entre otros, los principios de «planificacién y direccién por objetivos y con-
trol de la gestion y evaluacion de los resultados de las politicas publicas», de «eficacia en
el cumplimiento de los objetivos fijados y de eficiencia en la asignacion y utilizacion de los
recursos publicos».

Asimismo, la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Buen Gobierno, establece en su articulo 6.2 que «las Administraciones Publicas
publicaran los planes y programas anuales y plurianuales en los que se fijen objetivos con-
cretos, asi como las actividades, medios y tiempo previsto para su consecucién. Su grado
de cumplimiento y resultados deberan ser objeto de evaluacién y publicacidon periddica
junto con los indicadores de medida y valoracién, en la forma en que se determine por
cada Administracion competente. En el ambito de la Administracion General del Estado co-
rresponde a las inspecciones generales de servicios la evaluacién del cumplimiento de es-
tos planes y programas», a cuyo fin también se elabora el presente informe.

La direccion y gestion de los asuntos publicos mediante planes de objetivos reporta claros
beneficios en términos de eficacia, eficiencia y mejor satisfaccion de los fines perseguidos
por las organizaciones que la aplican, pues permite alinear sus acciones y prioridades cla-
ramente con lo que debe ser su meta ultima: el cumplimiento de su misién y funciones vy,
por ende, el logro de los resultados socialmente esperados de la Administracion. Se trata
de modelo de aplicacién creciente que se afina y generaliza progresivamente en el conjun-
to del sector publico para lo que exige un liderazgo fuerte y un compromiso firme de la di-
reccion.

En conjunto, el sistema de direccidén por objetivos abarca a un total de 3.064 empleados,
correspondiendo 2.264 a los organismos autdnomos y entidades publicas, 775 a los cen-
tros directivos y unidades asimiladas y 25 a las consejerias de finanzas en el exterior’.

! Fuente: elaboracion propia con datos del Boletin Estadistico de Recursos Humanos del Ministerio de Hacienda a 31 de
diciembre de 2023
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Il. OBJETIVOS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS Y ORGANISMOS

En el anexo de este informe se relacionan los objetivos de los centros, organismos y demas
unidades de la Subsecretaria de Hacienda incluidos en el plan, asi como el valor que deben
alcanzar o fecha en la que deben ser cumplidos.

Para la gestion y evaluacion del plan se utiliza una aplicacion elaborada por la Inspeccion
General del departamento, en la que mensualmente los centros directivos, organismos y
unidades asimiladas graban los resultados obtenidos y, cuando se registran desviaciones
negativas apreciables, las medidas previstas para corregirlas.

Esta aplicacién calcula automaticamente, cada mes, el porcentaje de cumplimiento de los
planes y de sus objetivos e indicadores, para lo que se parte de los valores alcanzados y es-
perados y la ponderacion que corresponde a cada uno segun el plan.

El cumplimiento de los planes es objeto de autoevaluaciones trimestrales por los drganos
y organismos sujetos al Plan, de las que resultan informes de valoracidn igualmente trimes-
trales realizados por la Inspeccion General, de acuerdo con lo establecido en la Instruccion
de la Subsecretaria de Hacienda y Administraciones Publicas de 14 de julio de 2016, por la
que se regulan los planes de objetivos de sus drganos y organismos dependientes. En vir-
tud de la habilitacion contenida en dicha Instruccidon y en los términos que prescribe, el re-
sultado que se recoge en el presente informe tiene en consideracién las modificaciones
realizadas durante el ejercicio sobre el plan inicialmente aprobado.

I1l. RESUMEN DE OBJETIVOS E INDICADORES

En desarrollo de las anteriores lineas estratégicas el Plan 2024 definié un total de 88 obje-
tivos (37 correspondientes a los centros directivos y unidades asimiladas, 11 a los organis-
mos y 40 a consejerias financieras), que comprenden 210 indicadores y 58 subindicadores.
Esta ultima figura se ha utilizado para deslindar tiempos de tramitacién y para detallar con
caracter individual aquellos indicadores que implican un mayor grado de precision.

El desglose numérico de objetivos, indicadores y subindicadores se relaciona a continua-
cion.
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ORGANOS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
DG DEL PATRIMONIO DEL ESTADO 8 28 1
INSPECCION GENERAL 5 14 —
DG DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION 5 11 14
DE LA CONTRATACION
SECRETARIA GENERAL TECNICA 6 9 -
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y 9 21 39
COORDINACION TERRITORIAL
OFICINA PRESUPUESTARIA 4 7 2
TOTAL ORGANOS 37 90 56
ORGANISMOS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE 1 8 —
PARQUE MOVIL DEL ESTADO 4 12 —
COMISIONADO PARA EL MERCADO 3 8 _
DE TABACOS
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL 3 6 _
DE RECURSOS CONTRACTUALES
TOTAL ORGANISMOS 11 34 0
CONSEJERIAS FINANCIERAS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
BRUSELAS—FiscaIidad directa e intercambio de 5 4 _
informacion
BRUS’ELAS-FiscaIidad indirecta, medioambiental y 2 4 _
energia
BRUSELAS- Contratacion publica, antifraude y otros 2 4 —
BRUSELAS-Aduanas 2 4 —
BRUSELAS- Competencia fiscal, infracciones y ayudas 2 4 _
de estado
BRQSELAS- Presupuesto UE, marco financiero. o 4 _
plurianual, fondos estructurales y recursos propios
BRASILIA 5 10 =
LONDRES 4 7 —
WASHINGTON 6 12 =
GINEBRA 2 9 2
PANAMA 2 8 —
PARIS 4 8 _
PEKIN 5 8 -
TOTAL CONSEJERIAS FINANCIERAS 40 86 2
TOTAL SUBSECRETARIA 88 210 58
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IV. RESUMEN DE RESULTADOS

El grado de cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 por los diferentes centros directivos,
organismos y unidades asimiladas se detalla en el siguiente cuadro’:

PORCENTAJE DE

ORGANOS CUMPLIMIENTO
DG DEL PATRIMONIO DEL ESTADO 126,24
INSPECCION GENERAL 100,00
DG DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION 100,00
SECRETARIA GENERAL TECNICA 100,00
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL 91,87
OFICINA PRESUPUESTARIA 105,87
e
FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE 104,26
PARQUE MOVIL DEL ESTADO 97,42
COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS 100,00
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES 111,07

PORCENTAJE DE

CONSEJERIAS FINANCIERAS CUMPLIMIENTO

BRUSELAS-Fiscalidad directa e intercambio de informacién 106,92
BRUSELAS-Fiscalidad indirecta, medioambiental y energia 117,38
BRUSELAS—Presupuesto UE, marco financiero plurianual, fondos estructurales y recursos 110,64
propios

BRUSELAS- Contratacion publica, antifraude y otros 114,33
BRUSELAS-Aduanas 127,88
BRUSELAS- Competencia fiscal, infracciones y ayudas de estado 113,25
BRASILIA 102,17
LONDRES 102,14
WASHINGTON 101,25
GINEBRA 110,73
PANAMA 135,33
PARIS 118,08
PEKIN 126,19

% Datos obtenidos de la aplicacidn de gestion de objetivos el 24 de enero de 2026
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

De las 23 unidades integradas en el plan, 21 de ellas obtienen un resultado de
cumplimiento igual o superior al 100 %.

De los 210 indicadores de seguimiento del plan, 191 de ellos obtienen resultados
de cumplimiento iguales o superiores al 100 %.

De los 6 6rganos incluidos en el Plan, 5 de ellos obtienen un resultado de cumpli-
miento igual o superior al 100 % y solo el Departamento de Servicios y Coordina-
cién Territorial (DSCT) se queda por debajo con un 91,87 % debido a la demora en
el cumplimiento de algun objetivo o a la cancelacidon de actuaciones consecuente
con diferentes dificultades sobrevenidas.

De los 4 organismos incluidos en el plan, 3 de ellos obtienen un resultado de cum-
plimiento igual o superior al 100 % y solo el Parque Mdvil del Estado se queda por
debajo con un 97,42 % como consecuencia de la demora para alcanzar uno de sus
objetivos.

Todas las consejerias de finanzas obtienen resultados iguales o superiores al 100
% y mantienen entre si resultados mas homogéneos que en pasados ejercicios, por
lo que se corrigen algunos sobrecumplimientos de planes anteriores que podrian
derivarse de una incorrecta cuantificacién de los indicadores.

En linea con ejercicios precedentes, las encuestas sobre el trabajo desarrollado en
las Consejerias de Finanzas cumplimentadas por los centros directivos a los que
atienden y por agentes externos presentan un resultado que se situa en una me-
dia de 4,71 puntos sobre 5,00. No obstante, el nUumero de encuestas recibidas re-
sulta mejorable y su distribucion asimétrica, por lo que se recomienda de nuevo u
generalizacion para el conjunto de la red exterior del ministerio, de manera que
los resultados cuenten con mayor homogeneidad y representatividad.

Dado que algunos incumplimientos se producen por causas ajenas a las unidades
incluidas en el Plan, se recomienda fijar objetivos cuyo cumplimiento, en la medi-
da de lo posible, no esté condicionado por una circunstancia externa al desempe-
fio de la unidad.

El cumplimiento por debajo del 100 % de algunos indicadores se debe a la supe-
racion de una fecha de ejecucion, no de la ejecucién misma del objetivo, por lo
gue se recomienda una mejor asignacion de fechas limite como indicador de cum-
plimiento, salvo que se deriven de prescripciones normativas o de requerimientos
estratégicos de la unidad.

Dado que el incumplimiento de algun objetivo se produce por no haberse alcan-
zado el valor previsto o la fecha de consecucion de un Unico indicador, en aquellas
iniciativas de mayor complejidad resulta recomendable fijar indicadores de segun-
do nivel que den cuenta del avance de cumplimiento a través de hitos intermedios
durante el afio.



VI. ANEXO: OBJETIVOS DE LOS ORGANOS, ORGANISMOS
Y UNIDADES DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA
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DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO
EJERCICIO 2025

11 Implantaciéon de metodologia BIM y 4 2 2 o 6
o obtencion certificados de sostenibilidad
19, Reduccioén plazo emision informes 4 9 9 9 9 9 9 13 13 13 9 9 9 10

supervision proyectos

Reduccioén plazos de emision de informes
1.8. de contenido econémico en operaciones 3 15 15 15 15 15 15 16 16 14 14 14 14 15
patrimoniales

Anélisis-propuestas optimizacion
inmobiliaria AGE capitales provincia

1.4.

2.1. Elaboracion de informes de la SJC 6 30 32 30 35 30 30 20 25 21 10 25 25 313
2.2. Prohibiciones de contratar 4
2.2.1. | Finalizacién por la Sra. Ministra 4 5 & 20 4 5 5 20 0 20 6 6 20 116
o g A
23 N. reuniones Organos JCCPE y Sectores 3 4 6 5 6 6 5 6 4 6 5 6 6 65
profesionales
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TQ%-;%L
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1,

B2

5.8.

5.4.

Consultas y actuaciones sobre instrucciéon
reguladora

Recepcién y andlisis de documentacién
periddica para el control de la actividad de
las sociedades

Informes y notas de seguimiento ordinario
sobre aspectos especificos de las
sociedades

Elaboracion de informes de seguimiento

mensuales de expedientes tramitados o en
tramitacion.

N.° bienes puestos en valor
N.° de bienes adjudicados
Importe las adjudicaciones (miles €)

Depuracion bienes inventario CIBI

12

30

43

38

60

30

241

27

52

20

100

90

740

23

60

47

25

380

105

1.100

28 25 37 23 4

59 65 52 52 3

44 41 47 27 3
50

150 360 140 80 60

120 120 110 90 30

1.400 2.000 2.100 1.700 500
650

40

54

26

75

370

120

1.100

39

61

32

320

135

1.500

31

43

41

176

150

1.200

43

67

28

100

130

136

1.280

643

350

611

394

100

2.326

1.236

14.861

1.293
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Tramitacion de expedientes. Subdireccion
6. General de Clasificacion de Contratistasy | 14
Registro de Contratos

Plazo medio de tramitacién expedientes de

61 | e 4 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Rr. | HER RS CI RN G EES 6 - o 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Serviclos

e | UL @deelEnes e lizedpein e ¢l 7 1.400 | 1.600 | 1.600 | 1700 | 1.800 | 1.800 | 1.000 | 1.600 | 1.600 | 1.600 | 1.800 | 1.500 | 19.000

ROLECE tramitados.

Publicacion Licitaciones Plataforma de
Contratacion Sector Publico y contratos
7. tramitados electronicamente. Subdireccion | 12
General de Coordinacion de la
Contratacion Electrénica

71. | Accesos a la Plataforma (en miles €) 2 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000
7.2. | Licitaciones Estado 2 | 4500 | 5500 | 5000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 4.000 | 6.000 | 6.000  6.000 | 6.000  67.000
7.3. | Licitaciones resto AAPP 2 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 20.000 | 255.000
74, | oonatos liotados electronicamente POr | 3| 3000 | 3000 | 3000 | 8500 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4500 | 4500 | 4500 450 | 42.450
7.5, zlt':o?s’:gtztn‘:z ;"zlafr‘;;i':;g‘;”;f:c'“ﬂiﬁ‘zap°r 1 900 900 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 900 900 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 13.100
pa, |V pUdiEReienEs ClEpeTiaEs o Caes 2 | 30,000 | 30.000 | 50.000 | 45.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 50.000 | 40.000 | 515.000

abiertos
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. TOTAL

g |WOMIES CTiiees C &l el eiEEe (B 3 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
entrada sobre asuntos nacionales

gr, | MEES ANiEES G 0 ClEs EREED 3 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
entrada sobre asuntos internacionales

g, | L s el sl et e stlae | 35 35 35 35 35 35 35 15 35 35 35 35 400
de la Subdireccion




1.1.

1.2.

a8

1.4.

2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

Asistencia técnica y evaluacion de obijetivos

Apoyo a la implantacion y actualizaciéon de
los objetivos

Adaptacion de la herramienta de seguimiento
de objetivos.

Evaluacion trimestral del cumplimiento de los
objetivos

Publicacion en el Portal de Transparencia del
informe de evaluacién anual.

Visitas de inspeccion y actuaciones
especiales en el ambito MINHAC y MECE

Cumplimiento al 95 a 31-12-2025 de
programas de Visitas y Actuaciones de
Consultoria previstas en el Plan de
Inspeccién de la Inspeccion General (IG)

Gestion de tributos cedidos

Entrega de Informes Memoria antes
7/07/2025

Puesta a disposicion de la documentacion
para las visitas de inspeccién de tributos
cedidos

Adaptacion de la informacion estadistica de
tributos cedidos al impuesto sobre residuos
(22 fase)

Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

INSPECCION GENERAL
EJERCICIO 2025

18

40

40

22

16

Febrero
X X
X X
X X X
X
X
X
X
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Febrero

Evolucién de la generacion inteligente de
informes accesibles

Utilizacion de nuevas tecnologias: Migracién
de entornos de desarrollo

Revision y adaptacion de las aplicaciones de
4.3. la IG a las medidas de seguridad del nuevo 1 X
Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

4.4. Analitica de datos 2

Realizar los informes de seguimiento mensual
de la ejecucioén del Plan de Accion para la

il Administracién Digital en el Ministerio de & S S %S A S S S %S A S S
Hacienda (MINHAC)
Organizacién de 10 reuniones del Grupo de

5.2. Trabajo para la transformacion digital en el 4 X

(MINHAC)

—14—
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DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION
EJERCICIO 2025

Mejora de los sistemas informaticos de la
1. Direccion General de Racionalizacion y 20 100
Centralizacién de la Contratacion

Automatizacion del proceso de control del
1.1. valor estimado en los acuerdos marco y 4 X
sistemas dindmicos de adquisicion.

Integracion en AUNA de la gestion de
determinados acuerdos marco y sistemas
dinamicos de adquisicion en vigor
gestionados en Conecta-Centralizacion

1.2.

Integracion de AUNA con Electra para la
1.3. gestion del acuerdo marco de suministro 8 X
de energia eléctrica

Analisis y mejora del Sistema Estatal de

e Contratacion Centralizada 2y Ly
Estudio de adecuacion del acuerdo marco
2.1. de vehiculos turismos a la evolucién del 5 X
mercado
Analisis de la demanda en el futuro
2.2. Acuerdo Marco de elementos y sistemas de | 5
seguridad
2.2.1. | Analisis cualitativo y cuantitativo 2 X
2.2.2. | Elaboracion del informe 3 X

53 Elaboracion de un Manual de buenas 5
- practicas en el ambito del SDA 26/2021
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2.3.1. | Recopilacion inicial de practicas 1 X
Recabar informacién y perspectivas de los
2.3.2. h 1 X
agentes del sector privado
Recabar informacioén y perspectivas de los
2,880 - 1 X
actores publicos
2.3.4. | Elaboracion del manual definitivo 2 X
24 Anélisis sobre la compra de licencias de 5
o software en la AGE
2.4.1. | Obtencién de los datos 2 X
2.4.2. | Andlisis y elaboracion del informe 3 X
Mejora de los procedimientos de
contratacion de la Junta de Contratacion
3. .. 20 100
de los Servicios Centrales del
Departamento
3.1. Aprobacion de modelos 20
Modelo de procedimiento negociado con
3.1.1. e o -~ 10 X
publicidad de servicios y suministros
Modelo de procedimiento negociado sin
3.1.2 e L 10 X
publicidad de suministros
4. Integridad y lucha contra el fraude 20 100
Realizacion de una autoevaluacion de
4.1. riesgos de fraude en la contratacion de la 20 X
DGRCC
5. Capac_:ltamon y pmfe§!onallza0|on en 20 100
materia de contratacion




B2

52011

S22,

TOTAL

Formacién del personal de la DGRCC

Impartir cursos de formacién

Realizacion de 2 sesiones divulgativas
sobre novedades y buenas practicas en
materia de contratacion publica

Formacién en materia de contratacion
centralizada de otros participantes en la
misma (ministerios, organismos, empresas
etc.)

Formacion en la aplicacion del sistema
estatal de contratacion centralizada

Formacién y charlas informativas a otros
participantes de la misma en materia de
contratacion centralizada

10

100

Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda
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SECRETARIA GENERAL TECNICA
EJERCICIO 2025

TQ%-;%L

1.1. Ley de Tratados 5 X

1.2 Produccion normativa 5 X

1.3 Informes 5 X

1.4. Organos colegiados 5 X

41 Andlisis de las areas de documentacion del 5 50 50 100
portal
4. Programacion de tareas para la 5 100 100
o accesibilidad de documentos finales
43. Ac’ce5|b|I|dad de documentos de las areas 5 o5 o5 o5 o5 100
mas relevantes




Emitir autorizaciéon de convenios en un
plazo de 10 dias habiles

Ajustar tiempos de tramitacion en
procedimientos de recursos de alzada
(menos de 3 meses)

Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL
EJERCICIO 2025

Plan de implantacion de la metodologia

1. BIM en la actividad del area técnica del 4
DSCT. Fase Il
11. Actualizacion del plan de formacion para 2 X 100

las unidades del DSCT aprobado en 2024
1.2. Desarrollo de la segunda fase formativa 2 X 100

Optimizacion de los inmuebles ocupados
2. por los servicios del Ministerio de 12
Hacienda

Optimizacion y conservacion del Patrimonio
2.1. Inmobiliario ocupado por los servicios 7
centrales del Ministerio de Hacienda

Elaboraciéon de un Estudio Previo de
Deteccion de Necesidades de cara a la
2.1.1. | futura redaccion del Plan Global de 1 X 100
Optimizacion Patrimonial de las sedes
ocupadas por los SS.CC. del Ministerio

240 Elaboracion. del .P!an c_ie Obras 2025-2028 1 X 100
del Complejo Ministerial Cuzco

Elaboracion del Estudio de Accesibilidad
22 del Complejo Ministerial Cuzco ! A e

Evaluacion de la situacion patrimonial
administrativa y técnico-legal de los
inmuebles ocupados por los Servicios
Centrales del Ministerio (4 sedes)

1 50 100 100




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

Estudio preliminar para la elaboracion del
Plan Director de la Real Casa de la Aduana

1 X 100

Impulso para la mejora de la eficiencia
energética de la sede del Ministerio en el
Complejo Ministerial Cuzco. (Anuncio
Licitacién)

0,50 X 100

Inicio de actuaciones para la renovacién de
!as mst_alacmnes de protlecmon contra 0,50 X 100
incendios y de megafonia de la Sede
Central del Ministerio

Renovacioén de los nuicleos hiumedos de la
Sede Central del Ministerio el X 100

Obra de subsanaciones por ITE en
fachadas del patio de Coches Oficiales,
sede central C/Alcala, 7; Terminacion (acta
de recepcion)

0,50 X 100

Optimizacion patrimonial y mejora de la
gestion administrativa de los inmuebles que
ocupan los Servicios Territoriales del
Ministerio de Hacienda

2.2.

Actualizacion del Plan de optimizacion de
22, espacios de SS.TT. (5 inmuebles) J X 100
200 Propuesta técnica de optimizacion (5 1 X 100
inmuebles)

2.2.3. | Tramitacién administrativa 1 X 100

Seguimiento del nuevo modelo de
2.2.4. | gobernanza EASM gestionados por DEH (2 2 X X 100
reuniones)




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

Optimizacién de la contratacion y gestion
econdémico-financiera

16

Optimizacién de la contratacion en
3.1. proyectos de obra y procedimientos 5
abiertos simplificados

Elaboracion de guia modelo para la
3.1.1. | confeccioén y verificacion previa de 2 X 100
proyectos de obra

Mejora de la documentacion administrativa
3.1.2. | de contratos tramitados a través de 3 X 100
procedimientos abiertos simplificados

Anélisis y revision de los procedimientos de
contratacion de las Delegaciones de

e Economia y Hacienda relacionados con la <
gestion patrimonial
Elaboracion de modelos tipo de PCAP y
el PPT (antes de 31/12/2025) g 2 e
Mejora de los procedimientos de
&3 P - o 4
contratacion de servicios y suministros
331. Gyla para la comunicacion de contratos al 5 X 100
Tribunal de Cuentas
Guia para la comunicacion de contratos al
R Registro de Contratos del Sector Publico & 2 ey
34 Mejora de la tramitacion administrativa de 4

la gestién econémico-financiera

Mejora procedimiento Caja Pagadora:
Elaboracién de un manual de instrucciones
3.4.1. | de tramitacion de Caja Pagadora y 2 X 100
elaboracion de un catalogo de modelos de
documentos para su gestion




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

Mejora del control sobre el contrato
centralizado de agencia de viajes:
Elaboracion de una guia para la exigencia
del reintegro de pagos indebidos

3.4.2. 2 X 100

Optimizacién del inventario de bienes
4. muebles y tecnolégicos del Ministerio de 6
Hacienda y mejora del procedimiento

4.1 Revision del inventario y mejora del
T procedimiento

Revision del inventario y mejora del
4.1.1. | procedimiento de bienes muebles de 2 X 100
Oficialia Mayor

Revision del inventario y mejora del
procedimiento de bienes tecnolégicos de la

e Subdireccion General de Tecnologias de L & 10
Informacién y Comunicaciones
Revisién de la coleccion propia de obras

4.2. L . e 8
pictéricas y de relojes artisticos

4.2.1. |Informe de evaluacién de estado 2 X 100

4.2.2. | Ejecucion de dos acciones de conservacion 1 X 100
Impulso de la coordinacién de las

58 . p . 8
Delegaciones de Economia y Hacienda

5.1. Plan de reuniones bilaterales presenciales a 4 20 40 60 80 100 100
DEH (al menos, cinco)

50. Jornada presencial con Delegados de 4 X 100

Economia y Hacienda




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

3 MESES
5}
OBJETIVOS/INDICADORES E = TOTAL
% Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. Ag. Sept. Oct. Nov. Dic. 2025
o
Mejora de los procedimientos de gestion
recaudatoria de recursos publicos no
6. f . . 8
tributarios ni aduaneros de las
Delegaciones de Economia y Hacienda
6.1. Base de datos juridica sobre recaudacion 4 X 100

no tributaria (antes de 31/12/2025)

Notas técnicas de desarrollo de la
6.0 Instruccién 1/2023 de la Subsecretaria de 4 X 100
- Hacienda y Funcién Publica sobre A/F de

las DEH (al menos, dos)

Optimizacién de infraestructuras TIC y

g Digitalizacion de Procedimientos e
7.1. Optimizacion de infraestructuras TIC 8
], | MIEEEEn G ECapEEs MERnemEiEess | - 4 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100
Windows 11
7.1.2. | Migracion sistema de videoconferencia 4 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100
7.2. Digitalizacion de Procedimientos 8
7.2.1. | Desarrollo de la fase Il de AUNA 4 10 25 40 50 55) 60 65 75 85 90 95 100 100
v, |l ER I Mo ERllerEEn e 4 15 30 45 60 75 85 90 95 100 100
gestién de recursos (Fase |)
Agilizacién del pago de las obligaciones
8. econémicas derivadas de procedimientos 6
judiciales
Mejora del procedimiento de pago de las
obligaciones econdémicas por condena en
8.1 costas: La antigliedad maxima, contabilizada 5 X 100

desde su fecha de entrada, de los
expedientes completos para su abono en
noviembre de 2025 sera inferior a 25 dias

24—




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

Cumplimiento de los autos judiciales
8.2. derivados de responsabilidad patrimonial 4
por el IVMDH

Pago al 99 de recurrentes del importe
principal reconocido en el informe de la
AEAT y los intereses compensatorios
devengados, de los que se haya recibido
orden de ejecucion de la Secretaria de
Estado de Hacienda a 31/12/2022, y siempre
que se haya recibido en la Subdireccién
documentacién suficiente para proceder a su
abono. Se consignara al Tesoro el 100 de los
importes abonar en los que, tras publicacion
en el tablon edictal Gnico, no se conozcan
los datos bancarios del recurrente

8.2.1. 2 X 100

Pago del 99 de los intereses del articulo
106.2 de la Ley 29/1998, de 13 de julio,
reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-
administrativa (LJCA) devengados desde el
dia siguiente a la entrada en el Ministerio
8.0.0. del auto de extensi(")n de efecfcos. hasta la 1 X 100

fecha del pago del importe principal y los
intereses compensatorios. Se consignara al
Tesoro el 100 de los importes abonar en los
que, tras publicacion en el tabléon edictal
unico, no se conozcan los datos bancarios
del recurrente

Comunicar a los interesados la liquidacion
efectuada y que da por finalizada la
ejecucion del auto, informando de todo ello
al Tribunal Supremo. El objetivo se concreta
en este caso en comunicar a los

ez interesados la liquidacion del 80 de los J 2 10
expedientes finalizados en el gjercicio, es
decir, aquellos respecto a los que se
hubiesen abonado el principal y los
intereses de demora del articulo 106.2 LJCA




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

9. Mejora en la gestion de RRHH 24
Gestién previsional de efectivos y mejoras
9.1. en procesos de cobertura de puestos de 16
trabajo
9.1.1. | Elaboracion de un catalogo de datos 4 X 100
9.1.2. | Informes de explotacién 2 X 100
9.13. Diagnéstico de procesos de acceso 5 X 100
actuales
9.1.4. Implantacién de mejoras de procesos de 5 X 100
acceso
9.2. Promocién de un empleo publico inclusivo 4
921, D|agnost|co de situacion y propuestas de 2 X 100
mejora
9.2.2. | Formacion y sensibilizacion 2 X 100
9.3 Desarrollo del puesto directivo publico 4
o profesional
9.3.1. | Actuaciones de provisiéon de puestos 2 X 100
9.3.2. | Repertorio de puestos directivos 2 X 100
TOTAL 100




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

OFICINA PRESUPUESTARIA
EJERCICIO 2025

Febrero

Cumplimiento del plazo de elaboracién de
los presupuestos

60

Plazo de remisién de los datos necesarios
para la elaboracién del anteproyecto y
proyecto de presupuestos del Departamento
y organismos con presupuesto limitativo

ot 35

1.1.1. | Primer envio 25 31-jul.
1.1.2. | Envio definitivo 10 30-sep.

Plazo de remision de los presupuestos de
1.2. explotacion y capital de las empresas 15 30-sep.
publicas

13 Plazo de remision de los informes 10 30-sep.
transversales

Tramitacion con agilidad de los expedientes 20
de modificacion presupuestaria

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina
2.1. Presupuestaria de los expedientes 8 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias
competencia del titular del ministerio

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los expedientes
competencia del Ministro/a de Hacienda y
del Consejo de Ministros

2.2. 12 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias 5 dias




Plazo de publicacion del Seguimiento de
3.1. Ejecucion Presupuestaria de los centros
directivos de la seccién 15

Tiempo de contestacion a las solicitudes de
informe sobre iniciativas parlamentarias

Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

3 dias

25-feb.

3 dias

3 dias

25-abr.

3 dias

20-may.

3 dias

20-jun.

3 dias

25-jul.

3 dias

20-sep.

3 dias

25-oct.

3 dias

20-nov.

3 dias

20-dic.

3 dias




1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

TOTAL

Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA (FNMT-RCM)
EJERCICIO 2025

Objetivo general: desarrollo plan director
nueva planta

Estimacion demanda futura y
posicionamiento estratégico

Estudio activos inmobiliarios
Lanzamiento Oficina Proyecto

Definicion estrategia de implantacion de
politicas de sostenibilidad

Plan de formaciones

Implantacion Inteligencia Artificial en FNMT-
RCM

Despliegue de nuevos servicios en Centro
Tecnolégico de Burgos

Despliegue de nuevos servicios digitales

Febrero

100

10

15

15

10

10

IS

15

10

100

X
X
X

X

X
X
X
X




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

PARQUE MOVIL DEL ESTADO
EJERCICIO 2025

Revision del Manual de acogida 10 X
Organizacion de jornadas de acogida 10 X

Formalizacion de contratos e ingreso en el
PMEOA

Plan de inversion 10 X
Tramitacion de la contratacion 10 X

Recepcioén de los vehiculos

Analisis y disefo de la solucién 10 X
Desarrollo del nuevo médulo 10 X

Implantacion

Andlisis y disefio de la solucién 10 X

Desarrollo del médulo de necesidades de

10 X
gasto

Implantacion 5 X



Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS
EJERCICIO 2025

Febrero

1.1. Creacion de la sede electronica 20 X

1.2 Puesta en produccion de la sede electronica 20 X

2.1. Nuevo procedimiento PVR 10 X
2.2. Nuevos procedimientos expendedores 10 X
2.3. Nuevos procedimientos mayoristas 10 X

3.1. Recabar informacion de distribuidores 10 X
3.0, Requerimientos de informacion a 10 X
expendedores
Inicio de procedimientos 10 X
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TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES
EJERCICIO 2025

Plazo medio de resolucion
Plazo medio de recepcién del expediente

Plazo medio de notificacion

2.1. Formacién impartida por el Tribunal 25 2 2 2

Difusion de la doctrina del Tribunal. Envio
Boletin «Actualidad del TACRC»

3.1. Plazo medio de publicacion 5 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: FISCALIDAD DIRECTA E INTERCAMBIO DE INFORMACION
EJERCICIO 2025

TQ%-;%L

11 Cuestionario de valoracién de los centros X
T directivos y otros agentes externos

Planificacién de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia del B 1 1 2
Consejo de la UE

vl Reuniones a las que se asiste: instituciones o5 10 10 10 10 40
europeas, otras e informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: FISCALIDAD INDIRECTA, MEDIOAMBIENTAL Y ENERGIA
EJERCICIO 2025

TQ%-;%L

11 Cuestionario de valoracién de los centros X
T directivos y otros agentes externos

Planificacién de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia del B 1 1 2
Consejo de la UE

vl Reuniones a las que se asiste: instituciones o5 10 10 10 10 40
europeas, otras e informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30

—34—
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: CONTRATACION PUBLICA, ANTIFRAUDE Y OTROS
EJERCICIO 2025

TQ%-;%L

11 Cuestionario de valoracién de los centros X
T directivos y otros agentes externos

Planificacién de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia del B 1 1 2
Consejo de la UE

59 Reuniones a las que se asiste: instituciones o5 6 7 5 2 o5
europeas, otras e informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: ADUANAS
EJERCICIO 2025

TQ%-;%L

11 Cuestionario de valoracién de los centros X
o directivos y otros agentes externos

Planificacién de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia del 5 1 1 2
Consejo de la UE

vl Reuniones a las que se asiste: instituciones o5 16 18 13 18 65
europeas, otras e informales
2.3. Elaboracién de notas informativas 20 12 14 10 14 50




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: COMPETENCIA FISCAL, INFRACCIONES Y AYUDAS DE ESTADO
EJERCICIO 2025

TQ%-;%L

11 Cuestionario de valoracién de los centros X
T directivos y otros agentes externos

Planificacién de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia del B 1 1 2
Consejo de la UE

vl Reuniones a las que se asiste: instituciones o5 10 10 10 10 40
europeas, otras e informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: PRESUPUESTO UE, MARCO FINANCIERO PLURIANUAL, FONDOS ESTRUCTURALES Y
RECURSOS PROPIOS

EJERCICIO 2025

T%szél_

11 Cuestionario de valoracion de los centros X
o directivos y otros agentes externos

Planificacién de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia del 5 1 1 2
Consejo de la UE

20 Reuniones a las que se asiste: instituciones o5 35 35 35 35 140
europeas, otras e informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 20 20 20 20 80
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRASILIA
EJERCICIO 2025

1.4 Cuestionario de valoracion 15 X
1.2. Seguimiento y evaluacion DCI SEH-SIFB (1) | 5 X X

Fortalecer relacion instituciones catastrales
1.3. del pais (posible presidencia espaiola del 5 X
Comité Permanente Catastro)

1.4. Elaboracion/Actualizacion Guia Pais 5 X

Colaborar en la difusion y el desarrollo de
las acciones formativas del IEF en
1.5. Iberoamérica y, en particular, en el Master 5 X
Oficial en Hacienda Publica y
Administraciéon Financiera y Tributaria

3.1. Elaboracion de un plan de actuacion 5 X

3.2. Reuniones a las que se asiste ) 15 15 15 15 60
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Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. Ag. Sept. Oct. Nov. Dic. TQ%E%L
Reuniones que se promueven 8 8 8 8 12

Elaboracion de notas informativas

—40—
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CONSEJERIA FINANCIERA: LONDRES
EJERCICIO 2025

Maximizar la utilidad de la Consejeria para
el Ministerio

45

Mejorar y visibilizar la presencia de las
instituciones fiscales y presupuestarias de
Espafia en el Reino Unido a través de
reuniones y encuentros con autoridades
britanicas competentes en materias propias
del Ministerio de Hacienda; con empresas
espafolas y britanicas; con otros agentes y
entidades de interés; y con la propia
Embajada de Espana y sus diferentes
érganos y centros

1.1. 15 20 20 8 20 68

Seguimiento activo y analisis de la situaciéon
fiscal y presupuestaria en el Reino Unido:
elaboracién de Notas e Informes de interés
para el Ministerio

1.2. 15 4 4 1 4 13

Responder a las demandas de los Centros
Directivos del Ministerio e incrementar el
grado de satisfaccién de los mismos con
1.3. las actuaciones de la Consejeria 15 X
(cuestionario de valoracion a todos los
centros y Entidades del Ministerio a los que
se da servicio)

Responder a las necesidades de la 20
Embajada de Espana en Reino Unido,

Elaboracion de Notas o Informes para la
2.1. Embajada sobre materias y actuaciones del | 10 S & 1 & 10
Ministerio de Hacienda

41—
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Incrementar el grado de satisfaccion de la
Embajada de Espana con la Consejeria de
Finanzas (cuestionario de valoracion a la
Embajada)

31. Respuesta a pregunt_as o cuegt[one:e, 35 35 35 195
planteadas en materias del Ministerio

Reuniones y encuentros con la Delegacion

de la Unién Europea en el Reino Unido, con 15 2 5 1 2 7
los puntos focales BREXIT y otros agentes

implicados

—A)—
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CONSEJERIA FINANCIERA: WASHINGTON
EJERCICIO 2025

Feb. Mar. Abr.

Cuestionario de valoracion

Actualizacién Guia Pais

Intensificar el conocimiento de la gestion
catastral en el pais

Encuesta de satisfaccion

Elaboracion de un plan de actuacion 5 1

Reuniones a las que se asiste © 31 31 31 31 124
Reuniones que promueve 5) 1 1 1 1 4
Elaboracion de notas informativas 5 6 6 6 6 24

Elaboracion de informes trimestrales 10 1 1 1 1 4

—43—
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Actualizaciones en relacion con el proceso
de elaboracién de una Convencién Marco
sobre Cooperacién Internacional en materia
fiscal en la ONU

Reuniones con empresas, contribuyentes y
otros agentes de interés

6.1. Asistencia a reuniones de coordinacion 5 1 1 1 S

—A0—




Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

CONSEJERIA FINANCIERA: GINEBRA
EJERCICIO 2025

Incrementar el grado de satisfaccion de
1 los Centros Directivos y demas 60
: organismos institucionales con las
actuaciones de la Consejeria
1.1. Cuestionario de valoracién 30 X
1.2. Actuaciones tributarias bilaterales Suiza 10
12,1 Act_uacmnes tributarias bilaterales Suiza — 5 X
junio
192 A_ct_uamones tributarias bilaterales Suiza - 5 X
diciembre
13t Contestacion a consultas 10 30 30 30 30 120
1.4. Actuaciones coordinadas con otros 6rganos | 10 X
Asegurar adecuadamente la defensa de
2. b ~ 40
los intereses espanoles en el Ol
2.1. Elaboracion de un plan de actuacion 10 X
2.2. Reuniones a las que se asiste 10 30 30 30 30 120
2.3. Elaboracion de notas informativas 10 27 27 27 27 108
2.4. Charlas informativas a espafnoles 5 1 1 2
Seguimiento de la contribucién financiera
de Espanfa para la aplicacion del Protocolo
2.5. R L 5 1 1 2
para la eliminacién del comercio ilicito de
productos del tabaco
TOTAL 100

— 45—
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CONSEJERIA FINANCIERA: PANAMA
EJERCICIO 2025

1.1. Cuestionario de valoracion 85 X

Coadyuvar a la participacion de los Centros
1.2. del Ministerio de Hacienda en proyectos de 5 1 1 2
colaboracion en América Latina

Colaboracion Técnica con el CIAT
(Proyectos y Misiones)

Colaborar en la difusion y el desarrollo de
las acciones formativas del IEF en
1.4. Iberoamérica y, en particular, en el Master 10 1 1 1 X &
Oficial en Hacienda Publica y
Administraciéon Financiera y Tributaria

2.1. Elaboracién de un plan de actuacion 10 X

2.2. Reuniones a las que se asiste 10 15 20 10 15 60
2.3. Elaboracion de notas informativas 10 € 9 5 7 30
2.4. Reuniones que promueve 10 2 2 1 1 6

— 16—
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CONSEJERIA FINANCIERA: PARIS
EJERCICIO 2025

Cuestionario de valoracion

Informe relativo a los trabajos mas

recientes de la OCDE en materia de X
fiscalidad, transparencia y gobernanza

Elaboracién de un plan de actuacion
Reuniones a las que se asiste 25 25
Elaboracion de notas informativas &) 9 9

ettt I N N N I A R A A R R R
Numero de consultas atendidas 7 25 25 100
Porcentaje de consultas atendidas 8 90 90 90
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CONSEJERIA FINANCIERA: PEKIN
EJERCICIO 2025

Cuestionario de valoracién

Elaboracion Guia Pais

2.1. Respuestas a consultas planteadas 10 2 2 2 2 8

Elaboracion de una propuesta de plan de

3.1. ” 5 1
actuacion

3.2. Reuniones a las que se asiste B ® 5 ) 5 20
Elaboracion de notas informativas 5 3 8 3 8 12

Elaboracion de informes trimestrales 10 1 1 1 1 4
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TQ%EAQL

Reuniones con empresas, contribuyentes y
&l S 1 1 1 1 4
otros agentes de interés
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