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I. INTRODUCCION

La Subsecretaria de Hacienda, consciente de la importancia de la planificacion y direccidn
estratégica en las Administraciones Publicas y, en particular, en el Ministerio, se rige por un
sistema de direccidén por objetivos en los centros directivos y unidades asimiladas de ella
dependientes.

La iniciativa responde al mandato del articulo 103 de la Constitucion Espafiola y del 3 de la
Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico, donde se indica que «las Administra-
ciones Publicas sirven con objetividad los intereses generales y actuan de acuerdo con los
principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion, desconcentracidon y coordinacion, con
sometimiento pleno a la Constitucion, a la Ley y al Derecho». Ademas, en el mismo articu-
lo se recogen, entre otros, los principios de «planificacién y direccién por objetivos y con-
trol de la gestion y evaluacion de los resultados de las politicas publicas», de «eficacia en
el cumplimiento de los objetivos fijados y de eficiencia en la asignacion y utilizacion de los
recursos publicos».

Asimismo, la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Buen Gobierno, establece en su articulo 6.2 que «las Administraciones Publicas
publicaran los planes y programas anuales y plurianuales en los que se fijen objetivos con-
cretos, asi como las actividades, medios y tiempo previsto para su consecucién. Su grado
de cumplimiento y resultados deberan ser objeto de evaluacién y publicacidon periddica
junto con los indicadores de medida y valoracidn, en la forma en que se determine por
cada Administracion competente. En el ambito de la Administracion General del Estado co-
rresponde a las inspecciones generales de servicios la evaluacién del cumplimiento de es-
tos planes y programas», a cuyo fin también se elabora el presente informe.

La direccion y gestion de los asuntos publicos mediante planes de objetivos reporta claros
beneficios en términos de eficacia, eficiencia y mejor satisfaccion de los fines perseguidos
por las organizaciones que la aplican, pues permite alinear sus acciones y prioridades cla-
ramente con lo que debe ser su meta ultima: el cumplimiento de su misién y funciones vy,
por ende, el logro de los resultados socialmente esperados de la Administracion. Se trata
de modelo de aplicacién creciente que se afina y generaliza progresivamente en el conjun-
to del sector publico para lo que exige un liderazgo fuerte y un compromiso firme de la di-
reccion.

En conjunto, el sistema de direccidén por objetivos abarca a un total de 3.064 empleados,
correspondiendo 2.264 a los organismos autdnomos y entidades publicas, 775 a los cen-
tros directivos y unidades asimiladas y 25 a las consejerias de finanzas en el exterior’.

! Fuente: elaboracion propia con datos del Boletin Estadistico de Recursos Humanos del Ministerio de Hacienda a 31 de
diciembre de 2023



Il. OBJETIVOS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS Y ORGANISMOS

En el anexo de este informe se relacionan los objetivos de los centros, organismos y demas
unidades de la Subsecretaria de Hacienda incluidos en el plan, asi como el valor que deben
alcanzar o fecha en la que deben ser cumplidos.

Para la gestion y evaluacion del plan se utiliza una aplicacion elaborada por la Inspeccion
General del departamento, en la que mensualmente los centros directivos, organismos y
unidades asimiladas graban los resultados obtenidos y, cuando se registran desviaciones
negativas apreciables, las medidas previstas para corregirlas.

Esta aplicacién calcula automaticamente, cada mes, el porcentaje de cumplimiento de los
planes y de sus objetivos e indicadores, para lo que se parte de los valores alcanzados y es-
perados y la ponderacion que corresponde a cada uno segun el plan.

El cumplimiento de los planes es objeto de autoevaluaciones trimestrales por los drganos
y organismos sujetos al Plan, de las que resultan informes de valoracidn igualmente trimes-
trales realizados por la Inspeccidn General, de acuerdo con lo establecido en la Instruccion
de la Subsecretaria de Hacienda y Administraciones Publicas de 14 de julio de 2016, por la
que se regulan los planes de objetivos de sus drganos y organismos dependientes. En vir-
tud de la habilitacion contenida en dicha Instruccidon y en los términos que prescribe, el re-
sultado que se recoge en el presente informe tiene en consideracién las modificaciones
realizadas durante el ejercicio sobre el plan inicialmente aprobado.

I1l. RESUMEN DE OBJETIVOS E INDICADORES

En desarrollo de las anteriores lineas estratégicas el Plan 2024 definié un total de 88 obje-
tivos (37 correspondientes a los centros directivos y unidades asimiladas, 11 a los organis-
mos y 40 a consejerias financieras), que comprenden 210 indicadores y 58 subindicadores.
Esta ultima figura se ha utilizado para deslindar tiempos de tramitacién y para detallar con
caracter individual aquellos indicadores que implican un mayor grado de precision.

El desglose numérico de obijetivos, indicadores y subindicadores se relaciona a continua-
cion.
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DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO
EJERCICIO 2025

11 Implantaciéon de metodologia BIM y 4 2 2 o 6
T obtencion certificados de sostenibilidad
19 Reduccioén plazo emision informes 4 9 9 9 9 9 9 13 13 13 9 9 9 10

supervision proyectos

Reduccioén plazos de emision de informes
1.8. de contenido econémico en operaciones 3 15 15 15 15 15 15 16 16 14 14 14 14 15
patrimoniales

Anélisis-propuestas optimizacion
inmobiliaria AGE capitales provincia

1.4.

2.1. Elaboracion de informes de la SJC 6 30 32 30 35 30 30 20 25 21 10 25 25 313
2.2. Prohibiciones de contratar 4
2.2.1. | Finalizacién por la Sra. Ministra 4 5 & 20 4 5 5 20 0 20 6 6 20 116
o g A
23 N. reuniones Organos JCCPE y Sectores 3 4 6 5 6 6 5 6 4 6 5 6 6 65
profesionales
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1,

B2

5.8.

5.4.

Consultas y actuaciones sobre instrucciéon
reguladora

Recepcién y andlisis de documentacién
periddica para el control de la actividad de
las sociedades

Informes y notas de seguimiento ordinario
sobre aspectos especificos de las
sociedades

Elaboracion de informes de seguimiento

mensuales de expedientes tramitados o en
tramitacion.

N.° bienes puestos en valor
N.° de bienes adjudicados
Importe las adjudicaciones (miles €)

Depuracion bienes inventario CIBI

12

30

43

38

60

30

241

27

52

20

100

90

740

23

60

47

25

380

105

1.100

28 25 37 23 4

59 65 52 52 3

44 41 47 27 3
50

150 360 140 80 60

120 120 110 90 30

1.400 2.000 2.100 1.700 500
650

40

54

26

75

370

120

1.100

39

61

32

320

135

1.500

31

43

41

176

150

1.200

43

67

28

100

130

136

1.280

643

350

611

394

100

2.326

1.236

14.861

1.293
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Tramitacion de expedientes. Subdireccion
6. General de Clasificacion de Contratistasy | 14
Registro de Contratos

Plazo medio de tramitacién expedientes de

61 | e 4 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

Rr | LIRS CO RN G EES e - o 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Servicios

e | UL @deeleines e lizedpeiin e ¢l 7 1400 | 1.600 | 1.600 | 1700 | 1.800 | 1.800 | 1.000 | 1.600 | 1.600 | 1.600 | 1.800 | 1.500 | 19.000

ROLECE tramitados.

Publicacion Licitaciones Plataforma de
Contratacion Sector Publico y contratos
7. tramitados electrénicamente. Subdireccion | 12
General de Coordinacion de la
Contratacion Electrénica

74. | Accesos a la Plataforma (en miles €) 2 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000
7.2. | Licitaciones Estado 2 | 4500 | 5500 | 5000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | 4.000 | 6.000 | 6.000  6.000 | 6.000  67.000
7.3. | Licitaciones resto AAPP 2 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 20.000 | 255.000
74, | oonatos litados electionicamente POr | 3| 3000 | 3000 | 3000 | 3500 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4500 | 4500 | 4500 450 | 42.450
7.5, zlt':o‘fs’:gtztn‘:z ;"zlafr‘;;i':;g‘;”éf:c'“ﬂiﬁ‘zapO' 1 900 900 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 900 900 | 1500 | 1.500 | 1.500 | 13.100
pa, |V phdlieRelenes CIEpeTiaEs o Caes 2 | 30.000 | 30.000 | 50.000 | 45.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 50.000 | 40.000 | 515.000

abiertos
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. TOTAL

g, |OIIES CTiees C &l el eiEEe (B 3 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
entrada sobre asuntos nacionales

gr, | MEuES ANiEES G S0 ClED EREED 3 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
entrada sobre asuntos internacionales

B, | L s sl selnts s e stlae | 35 35 35 35 35 35 35 15 35 35 35 35 400
de la Subdireccion




1.1.

1.2.

a8

1.4.

2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

Asistencia técnica y evaluacion de obijetivos

Apoyo a la implantacion y actualizaciéon de
los objetivos

Adaptacion de la herramienta de seguimiento
de objetivos.

Evaluacion trimestral del cumplimiento de los
objetivos

Publicacion en el Portal de Transparencia del
informe de evaluacién anual.

Visitas de inspeccion y actuaciones
especiales en el ambito MINHAC y MECE

Cumplimiento al 95 a 31-12-2025 de
programas de Visitas y Actuaciones de
Consultoria previstas en el Plan de
Inspeccién de la Inspeccion General (IG)

Gestion de tributos cedidos

Entrega de Informes Memoria antes
7/07/2025

Puesta a disposicion de la documentacion
para las visitas de inspeccién de tributos
cedidos

Adaptacion de la informacion estadistica de
tributos cedidos al impuesto sobre residuos
(22 fase)

Informe resumen del cumplimiento del Plan de Objetivos 2025 de la Subsecretaria de Hacienda

INSPECCION GENERAL
EJERCICIO 2025

18

40

40

22

16

Febrero
X X
X X
X X X
X
X
X
X
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Febrero

Evolucién de la generacion inteligente de
informes accesibles

Utilizacion de nuevas tecnologias: Migracién
de entornos de desarrollo

Revision y adaptacion de las aplicaciones de
4.3. la IG a las medidas de seguridad del nuevo 1 X
Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

4.4. Analitica de datos 2

Realizar los informes de seguimiento mensual
de la ejecucioén del Plan de Accion para la

il Administracién Digital en el Ministerio de & S S %S A S S S %S A S S
Hacienda (MINHAC)
Organizacién de 10 reuniones del Grupo de

5.2. Trabajo para la transformacion digital en el 4 X

(MINHAC)

—14—
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