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1. INTRODUCCION

La Subsecretaria de Hacienda, consciente de la importancia de la planificacidn y direccién
estratégica en las administraciones publicas y, en particular, en el ministerio, se rige por un
sistema de direccidén por objetivos en los centros directivos y unidades asimiladas de ella
dependientes.

En el ejercicio 2025 estd previsto que se aprueben planes de objetivos en los centros direc-
tivos y unidades asimiladas siguientes:

Direccion General del Patrimonio del Estado.

Inspeccién General.

Direccidon General de Racionalizacidon y Centralizacién de la Contratacion.
Secretaria General Técnica.

Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial.

Oficina Presupuestaria.

También, esta prevista la aprobacion de planes de objetivos en los siguientes organismos
dependientes de la subsecretaria:

Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.
Organismo Auténomo Parque Movil del Estado.

Comisionado para el Mercado de Tabacos.

Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales.

Por ultimo, este marco de planes de objetivos se completa con los de las consejerias de fi-
nanzas siguientes:

Bruselas-Fiscalidad directa e intercambio de informacion.
Bruselas-Fiscalidad indirecta, medioambiental y energia
Bruselas-Aduanas.

Bruselas-Presupuesto UE, marco financiero plurianual, fondos estructurales y re-
CUrsos propios

Bruselas-Contratacion Publica, Antifraude y Otras
Bruselas-Competencia fiscal, infracciones, ayudas de Estado
Brasilia.

Londres.

Washington.

Ginebra.

Panama.

Paris.

Pekin.
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En conjunto, el sistema de direccién por objetivos comprende un total de 3.064 emplea-
dos y empleadas, correspondiendo 2.264 a los organismos auténomos y entidades publi-
cas, 775 a los centros directivos y unidades asimiladas y 25 a las consejerias de finanzas en
el exterior.

2. MARCO NORMATIVO

La aprobacion de planes de objetivos responde al mandato del articulo 103 de la Constitu-
cién Espafiola 'y 3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Pu-
blico (en adelante Ley 40/2015), que indica que “Las administraciones publicas sirven con
objetividad los intereses generales y actuan de acuerdo con los principios de eficacia, je-
rarquia, descentralizacion, desconcentracion y coordinacion, con sometimiento pleno a la
Constitucion, a la Ley y al Derecho”. Ademas, en el citado articulo 3 de la Ley 40/2015, se
recogen, entre otros, los principios de “planificacion y direccion por objetivos y control de
la gestion y evaluacidon de los resultados de las politicas publicas”, de “eficacia en el cum-
plimiento de los objetivos fijados” y de “eficiencia en la asignacién y utilizacién de los re-
cursos publicos”.

Asimismo, la Ley 40/2015, en la letra b) del articulo 61 establece que corresponde a los
ministros “fijar los objetivos del ministerio, aprobar los planes de actuaciéon del mismo vy
asignar los recursos necesarios para su ejecucion”; y, de acuerdo con la letra e) del mismo
articulo, “evaluar la realizacion de los planes de actuacion del ministerio por parte de los
drganos superiores y érganos directivos y ejercer el control de eficacia respecto de la actua-
cion de dichos 6rganos y de los organismos publicos dependientes”. A tal fin, y como igual-
mente dicta la Ley 40/2015, en su articulo 63, los ministros cuentan para esta tarea con la
asistencia de los subsecretarios.

Por su parte, la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno (en adelante Ley 19/2013), establece en su articulo 6.2 que “las
administraciones publicas publicaran los planes y programas anuales y plurianuales en los
gue se fijen objetivos concretos, asi como las actividades, medios y tiempo previsto para
su consecucion. Su grado de cumplimiento y resultados deberdn ser objeto de evaluacién
y publicacion periddica junto con los indicadores de medida y valoracién, en la forma en
gue se determine por cada Administracién competente. En el ambito de la Administracién
General del Estado corresponde a las inspecciones generales de servicios la evaluacion del
cumplimiento de estos planes y programas”.

En desarrollo de lo indicado anteriormente, en el dmbito del Ministerio de Hacienda, de
acuerdo con el articulo 15 del Real Decreto 206/2024, de 27 de febrero, por el que se de-
sarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda, corresponde a la Inspec-
cion General, entre otras funciones, la evaluacién del cumplimiento de los programas de
objetivos.
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A los efectos del presente plan, debe considerarse lo dispuesto en la Instruccién de 14 de
julio de 2016 por la que se regulan los planes de objetivos en la Subsecretaria de Hacien-
da y Administraciones Publicas.

La Inspeccidon General de este departamento realiza todas las actuaciones previas y nece-
sarias para la aprobacion de los planes de objetivos de los distintos érganos y organismos
de la subsecretaria y verifica el cumplimiento de los planes aprobados.

3. LOS PLANES DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA
3.1. ACTUACIONES PREVIAS A LA APROBACION DE LOS PLANES DE OBJETIVOS

Desde la Inspeccion General se requirio a los drganos y organismos de la Subsecretaria de
este ministerio la preparacion de sus planes de objetivos con la antelacion suficiente para
evaluar su acomodacién a la referida Instruccion de 14 de julio de 2016 y facilitar su ele-
vacion a la Subsecretaria del departamento para su consideracion y aprobacién dentro del
ano 2024.

Las propuestas recibidas incluyen un conjunto de objetivos e indicadores que toman como
referencia los criterios establecidos en la instruccién cuarta (caracteristicas de los objetivos)
y en la instruccidn quinta (indicadores) de la instruccién de 14 de julio de 2016.

Las memorias de los planes de objetivos de los distintos centros estan homogeneizadas con
caracter general e incluyen los siguientes apartados:

Identificacion de 6rgano

Ejercicio de la memoria

Funciones

Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Medios disponibles para cumplir los objetivos y valoracion de su suficiencia
Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

Riesgos que condicionan el cumplimiento del plan

Analisis de condicionalidad del cumplimiento de los objetivos

O NO ULk WNPRE

Esta memoria se completa con dos cuadros: el primero, que contiene la definicidon de los
objetivos e indicadores, y el segundo, que comprende la ponderacion de los objetivos e
indicadores y el valor que deben alcanzar o la fecha en la que deben ser cumplidos. Estos
cuadros se incluyen en los anexos de este informe.
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3.2. LINEAS ESTRATEGICAS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA

Las lineas estratégicas de la subsecretaria en 2025 despliegan una vision caracterizada por
un propdsito continuo de mejora y de prestacion de servicios publicos eficaces, eficientes
y de calidad, y se concretan en las siguientes:

e Optimizacion de los recursos, tanto personales como materiales.

e Mejora en la organizacién y en la gestion de los procedimientos.

e Utilizacién intensiva de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

e Impuso de los sistemas de direccidn, coordinacién y control.

e Mejora en la gestidon patrimonial, rentabilizando el uso de los recursos existentes.
e Contratacion rapida y eficaz.

3.3. NUMERO DE OBJETIVOS, INDICADORES Y SUBINDICADORES DE LOS PLANES DE
OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA

En desarrollo de las anteriores lineas estratégicas se han definido un total de 88 objetivos
(37 correspondientes a los centros directivos y unidades asimiladas, 11 a los organismos y
40 a consejerias de finanzas), que comprenden 210 indicadores y 58 subindicadores. Esta
ultima figura se ha utilizado para precisar el cumplimiento de aquellos indicadores que exi-
gen un mayor grado de detalle.

A continuacion, se desglosan numéricamente y por centros los objetivos e indicadores:

ORGANOS N.° OBJETIVOS N.° INDICADORES N.° SUBINDIC.
DG DEL PATRIMONIO DEL ESTADO 8 28 1
INSPECCION GENERAL 5 14
DG RACIONALIZACION 5 11 14
SECRETARIA GENERAL TECNICA 6 9
DEPARTAMENTO SERVICIOS Y CT 9 21 39
OFICINA PRESUPUESTARIA 4 7 2
TOTAL ORGANOS 37 90 56
ORGANISMOS N.° OBJETIVOS N.° INDICADORES N.° SUBINDIC.
FNMT-RCM 1 8
PME, O.A. 4 12
CMT 3 8
TACRC 3 6
TOTAL ORGANISMOS 11 34
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CONSEJERIAS DE FINANZAS N.° OBJETIVOS N.° INDICADORES N.° SUBINDIC.
BRUSELAS- Fiscalidad directa 2 4
BRUSELAS- Fiscalidad indirecta 2 4
BRUSELAS- Aduanas 2 4
BRUSELAS- Contratacion 2 4
BRUSELAS- Competencia Fiscal 2 4
BRUSELAS- Marco Financiero 2 4
BRASILIA 8 10
LONDRES 4 7
WASHINGTON 6 12
GINEBRA 2 9 2
PANAMA 2 8
PARIS 4 8
PEKIN 5 8
TOTAL CONSEJERIAS DE FINANZAS 40 86 2
TOTAL SUBSECRETARIA 88 210 58

3.4. PLANES DE OBJETIVOS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS Y UNIDADES ASIMILADAS
A continuacion, se enuncian los objetivos que tiene cada uno de los centros.
DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

Objetivo 1. Implantacién de metodologia BIM, certificaciones de sostenibilidad, reduc-
cion de plazos de supervision de proyectos y emision de informes de conte-
nido econdmico y propuestas de optimizacién inmobiliaria.

Objetivo 2. Informes emitidos. Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado.

Objetivo 3. Agilizacion de gestiones en apoyo a las subdirecciones. Secretaria General.

Objetivo 4. Supervision financiera de las empresas de la Direccion General del Patrimo-
nio del Estado, a fin de asegurar la solvencia y equilibrio financiero que per-
mita el cumplimiento de su respectivo objeto social. Subdireccion General de
Empresas y Participaciones Estatales.

Objetivo 5. Plan de movilizacidon de inmuebles. Subdireccién General de Patrimonio del
Estado.

Objetivo 6. Tramitacion de expedientes de clasificacion iniciados a instancia del interesado.
Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos.

Objetivo 7. Publicacion de licitaciones en la Plataforma de Contratacion del Sector Publi-
co y contratos tramitados electrénicamente. Subdireccién General de Coordi-
nacion de la Contratacion Electrdnica.

—8—




Objetivo 8.

Objetivo 1.
Objetivo 2.

Objetivo 3.
Objetivo 4.
Objetivo 5.

DIRECCION

Objetivo 1.
Objetivo 2.
Objetivo 3.
Objetivo 4.
Objetivo 5.
Objetivo 1.

Objetivo 2.
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Emisidon de los informes solicitados en materia de contratacién publica a la
Subdireccién de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica.

INSPECCION GENERAL

Asistencia técnica y evaluacion de objetivos.

Visitas de inspeccidn y actuaciones especiales en el ambito del Ministerio de
Hacienda y del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

Gestion de tributos cedidos.

Revisidn y actualizacion de los procedimientos de la Inspeccién General.
Administracion digital.

GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

Mejora de los sistemas informaticos.

Andlisis y mejora del sistema estatal de contratacién centralizada.

Mejora de los procedimientos de contratacion de la Junta de Contratacion de
los servicios centrales del Departamento.

Integridad y lucha contra el fraude.

Capacitacion y profesionalizacién en materia de contratacion.

SECRETARIA GENERAL TECNICA

Homogeneizacién de los procedimientos de elaboracidn, tramitacion y aproba-
cion de normas de cara a la implantacion de procesos de Inteligencia Artificial.
Publicacion del catalogo del Archivo Central en el Portal del Ministerio de Ha-
cienda.

Mejora de la aplicacién para ingreso de expedientes en el archivo electrdnico.
Analisis y seleccion de documentacion del Portal Web para la accesibilidad de
los documentos publicados.

Captura de datos de lineas fundamentales del presupuesto de las entidades
locales en formato XML.

Reduccidn de los plazos en la tramitacion de procedimientos.

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

Plan de implantacion de la metodologia BIM en la actividad del area técnica
del Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial. Fase .
Optimizacion de los inmuebles ocupados por los servicios centrales del Minis-
terio de Hacienda.

Optimizacion de la contratacion y la gestién econdmico-financiera.
Optimizacion del inventario de bienes muebles y tecnolégicos del Ministerio
de Hacienda y procedimiento de mejora.

Impulso de la coordinacién de las Delegaciones de Economia y Hacienda.

—9—
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Objetivo 7.
Objetivo 8.

Objetivo 9.

Objetivo 1.
Objetivo 2.
Objetivo 3.

Objetivo 4.

3.5.
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Mejora de los procedimientos de gestion recaudatoria de los recursos publi-
cos no tributarios ni aduaneros de las Delegaciones de Economia y Hacienda.

Optimizacion de infraestructuras TIC y digitalizacion de procedimientos.

Agilizacion del pago de las obligaciones econdmicas derivadas de procedi-
mientos judiciales.

Mejora en la gestion de Recursos Humanos.
OFICINA PRESUPUESTARIA

Cumplimiento del plazo de elaboracién de los presupuestos.
Tramitacidn con agilidad de los expedientes de modificacidon presupuestaria.

Publicacion con agilidad de los informes de seguimiento de ejecucion del pre-
supuesto vigente.

Tramitacién con agilidad de los informes sobre iniciativas parlamentarias.

PLANES DE OBJETIVOS DE LOS ORGANISMOS DE LA SUBSECRETARIA

A continuacion, se indican los objetivos que tienen cada uno de los organismos dependien-
tes de la subsecretaria:

FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA

Objetivo 1.

Objetivo 1.
Objetivo 2.
Objetivo 3.
Objetivo 4.

Objetivo 1.
Objetivo 2.
Objetivo 3.

Desarrollo del Plan Director de Nueva Planta.
PARQUE MOVIL DEL ESTADO

Incorporacion de nuevo personal conductor en la plantilla.
Renovacion de la flota con criterios sostenibles.
Modulo de autorizacién de aparcamiento en la sede del organismo.

Moddulo de necesidades de gasto del organismo.
COMISIONADO DEL MERCADO DE TABACOS

Nueva sede electrdnica.
Alta de procedimientos electrénicos.

Revisidn de estancos inactivos.

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Objetivo 1.
Objetivo 2.
Objetivo 3.

Reducir el plazo de resolucién de los recursos.
Mantener la calidad del funcionamiento del tribunal.

Reducir el plazo de publicacion de las resoluciones en la web.
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3.6. CONSEJERIAS DE FINANZAS
A continuacion, se indican los objetivos que tiene cada consejeria de finanzas:
BRUSELAS-Fiscalidad directa e intercambio de informacién

Objetivo 1. Grado de satisfaccion alto de los centros directivos y demas organismos insti-
tucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafnoles en el organis-
mo internacional.

BRUSELAS-Fiscalidad indirecta, medioambiental y energia

Objetivo 1. Grado de satisfaccion alto de los centros directivos y demas organismos insti-
tucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

BRUSELAS-Aduanas

Objetivo 1. Grado de satisfaccion alto de los centros directivos y demas organismos insti-
tucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

BRUSELAS-Competencia fiscal, infracciones y ayudas de Estado

Objetivo 1. Grado de satisfaccion alto de los centros directivos y demas organismos insti-
tucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

BRUSELAS-Presupuesto UE, Marco financiero plurianual, fondos estructurales
y recursos propios

Objetivo 1. Grado de satisfaccion alto de los centros directivos y demas organismos insti-
tucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.

BRUSELAS-Contratacion Publica, antifraude y otros

Objetivo 1. Grado de satisfaccion alto de los centros directivos y demas organismos insti-
tucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.




Objetivo 1.

Objetivo 2.

Objetivo 3.
Objetivo 4.

Objetivo 5.

Objetivo 1.
Objetivo 2.
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BRASILIA

Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y de-
mas organismos institucionales en cuanto a las actividades de la consejeria.
Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.

Mejorar la presencia de Espaia en el pais y en su area de influencia.
Seguimiento e implantacidn de los estandares internacionales del G20 en el
pais de sede.

Difusidon de politicas estratégicas de naturaleza tributaria, presupuestaria y
catastral.

LONDRES

Maximizar la utilidad de la consejeria para el ministerio.

Responder a las necesidades de la embajada de Espafia en Reino Unido.
Responder a las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empre-
sarios, contribuyentes y otras instancias.

Coordinacién en asuntos relacionados con la Unién Europea tras el Brexit.

WASHINGTON

Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y de-
mas organismos institucionales en cuanto a las actividades de la consejeria.
Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.

Mejorar la presencia de Espaiia en el pais y en su area de influencia.
Seguimiento y analisis de la realidad fiscal de EEUU.

Difusion de politicas estratégicas de naturaleza tributaria y presupuestaria.
Coordinacioén con las restantes consejerias.

GINEBRA

Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espanoles en el organis-
mo internacional.

PANAMA

Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafnoles en el organis-
mo internacional.
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PARIS

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espanoles en el organis-
mo internacional.

Objetivo 3. Coordinacidn con las restantes consejerias.

Objetivo 4. Proporcionar informacion y asistencia a empresas y ciudadanos.

PEKIN

Objetivo 1. Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y de-
mas organismos institucionales en cuanto a las actividades de la consejeria.

Objetivo 2. Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.

Objetivo 3. Mejorar la presencia de Espaina en el pais y en su drea de influencia.

Objetivo 4. Seguimiento y analisis de la realidad fiscal en China.

Objetivo 5. Difusion de politicas estratégicas de naturaleza tributaria, aduanera y presu-
puestaria.

La actividad de las consejerias de finanzas se somete a encuestas de satisfaccién a cumpli-
mentar por los usuarios, cuya puntuacion maxima son cinco puntos y que se entiende al-
canzan una valoracion del 100% cuando se obtienen al menos cuatro puntos.

4. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PUBLICIDAD DE LOS OBJETIVOS

El seguimiento, evaluacion y publicidad de los objetivos se realizara en los términos conte-
nidos en la Instruccion de 14 de julio de 2016 de la Subsecretaria de Hacienda y Adminis-
traciones Publicas, por la que se regulan los planes de objetivos en su ambito. Dicha ins-
truccion se basa en los siguientes principios:

e Existencia de un responsable con rango de subdirector general o asimilado, encar-
gado de la programacion, modificacidn, seguimiento y evaluacién primaria del plan,
asi como de la comunicacidn con la Inspeccidén General.

e (Cada objetivo debe tener asignado un responsable con nivel organico de subdirec-
tor general o asimilado. Los objetivos de las consejerias de finanzas seran respon-
sabilidad de los consejeros respectivos.

e Seguimiento permanente del cumplimiento del plan por cada centro, que debe-
ra remitir un informe de evaluacién trimestral a la Inspeccién General en el que
se analicen las causas de las desviaciones y se comprometan medidas para corre-
girlas.

e Evaluacion continuada por la Inspecciéon General, con la emision de informes tri-
mestrales para la subsecretaria y de un informe anual.
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e Seguimiento global del cumplimiento de objetivos mediante una aplicacion infor-
matica.

e Publicidad de los planes y de su evaluacion por la Inspeccién General, en los térmi-
nos del apartado 3 del articulo 6 de la Ley 19/2013.

5. APLICACION INFORMATICA DE SEGUIMIENTO

La Subdireccion General de Estadistica de los Servicios de la Inspeccion General es la uni-
dad responsable de la aplicacidon informatica de seguimiento de los objetivos. Su ubicacién
reside en la Intranet del ministerio.

A la aplicacion se accede mediante certificado digital validado contra la plataforma @firma.

Los objetivos e indicadores pueden tener subindicadores e hitos de primer y segundo or-
den sin restricciones. Los datos asociados a objetivos, indicadores y sus divisiones pueden
ser de tipo numérico o literal de tipo fecha.

Con respecto a los datos numéricos, las unidades envian sus datos con frecuencia mensual,
trimestral o anual.

Asociado a cada objetivo e indicador, se encuentra habilitado un enlace donde las unida-
des deben justificar, en el mes que se produzca, la falta de cumplimiento de los mismos,
asi como las medidas correctoras para conseguir el cumplimiento de los objetivos en el pe-
riodo vigente.

El sistema ofrece estados de seguimiento agregado de cada centro que ofrece informacién
intuitiva de seguimiento para su inmediata interpretacion global y de detalle.

En tiempo real, el sistema facilita a los centros graficos globales e individualizados de cada
uno de los objetivos programados.

—14—
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6.1. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCION GENERAL DEL
PATRIMONIO DEL ESTADO

Identificacion del érgano: Direccién General del Patrimonio del Estado

Ejercicio: 2025

6.1.1. Funciones

De acuerdo con lo establecido en el RD 206/2024 de 27 de febrero, por el que se desarro-
lla la estructura orgdanica basica del Ministerio de Hacienda conforme al apartado 1 del art.
14, las funciones de este centro directivo son ejercer las funciones que le atribuyen las dis-
posiciones reguladoras del patrimonio del Estado y contratacion publica y demas disposi-
ciones vigentes y, en particular las siguientes:

a) Laadministracidn, explotacién, defensa, investigacion, inventario y demas actua-
ciones previstas en la normativa reguladora de los bienes del patrimonio del Es-
tado.

b) La construccion, conservacion, reforma y reparacién de edificios administrativos y
demas que se le encomienden. La conservacion de bienes inmuebles patrimonia-
les. Los trabajos facultativos y la tramitacion y gestidon de los expedientes de con-
tratacion y gasto de dichas obras. La coordinacidon y optimizacién del uso de los
edificios administrativos y la tasacion y peritacion en las adquisiciones, enajena-
ciones, permutas y arrendamientos de bienes del patrimonio del Estado. La super-
vision de los proyectos de obras del departamento. La coordinacién y supervision
de las actuaciones de las unidades que desarrollan funciones técnico-facultativas
de las Delegaciones de Economia y Hacienda.

c¢) Laformulacién de las propuestas de normas relativas a la contratacion publica, asi
como de los informes y acuerdos que han de someterse a la consideracién de los
organos de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado y de los drganos
colegiados a ella adscritos.

d) La tramitacion de expedientes de clasificacion de contratistas, la llevanza del Re-
gistro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Estado y la llevanza del Re-
gistro de Contratos del Sector Publico y el apoyo a la Junta Consultiva de Contra-
tacion Publica del Estado en el ejercicio de las competencias que le incumben en
relacion con el Comité Superior de Precios de Contratos del Estado.

e) La gestion, tramitacion e informe sobre los asuntos relacionados con las acciones
y participaciones representativas del capital del Estado en empresas mercantiles y
la actividad comercial e industrial del sector publico.

f) La coordinacién de la implantacion de la contratacidn electrdnica, promoviendo la
interoperabilidad de las aplicaciones en colaboraciéon con Comision de Estrategia
TIC y la gestidn de la Plataforma de Contratacion del Sector Publico.




g)

h)
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La gestion econdmica y de los medios personales, materiales y presupuestarios a
ella asignados, asi como la realizacion de estudios sobre las funciones y activida-
des por ella desarrolladas.

Ser el punto de referencia para la cooperacidn con las Instituciones de la Unidn Eu-
ropea y las de otras Organizaciones Internacionales; la elaboracidn de los informes
en materia de contratacion publica a remitir a la Unidn Europea en virtud de las
Directivas sobre contratacion publica; el andlisis permanente de la informacién es-
tadistica sobre contratacion publica de los distintos sectores publicos; la presta-
cion de asistencia reciproca en materia de contratacion publica al resto de Estados
Miembros de la Unidn Europea para garantizar el intercambio de informacién; vy el
cumplimiento del resto de obligaciones en materia de Gobernanza establecidas en
las Directivas de contratacidn publica, sin perjuicio de las funciones que pudieran
corresponder a la Oficina Independiente de Regulacion y Supervisién de la Contra-
tacion en virtud de los apartados 9 y 13 del articulo 332 de la Ley de Contratos del
Sector Publico.

El seguimiento y andlisis juridico de las disposiciones normativas de las Comunida-
des Autdonomas en materia de contratacion publica.

El ejercicio de dichas funciones es realizado mediante los siguientes érganos con nivel or-
ganico de Subdireccidén General, especificandose asimismo las funciones atribuidas a cada
organo conforme a lo establecido en el parrafo anterior.

a)

b)

f)

g)

h)

La Subdirecciéon General del Patrimonio del Estado, que ejercerd las funciones atri-
buidas en el parrafo a) del apartado 1.

La Subdireccidon General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas, que
ejercerd las funciones atribuidas en el parrafo b) del apartado 1.

La Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, que ejer-
cera las funciones atribuidas en el parrafo c¢) del apartado 1.

La Subdireccién General de Clasificacién de Contratistas y Registro de Contratos,
que ejercera las funciones atribuidas en el parrafo d) del apartado 1.

La Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales, que ejercera las
funciones atribuidas en el parrafo e) del apartado 1.

La Subdireccién General de Coordinacién de la Contratacién Electrénica, que asu-
mird las funciones atribuidas en el parrafo f) del apartado 1.

La Subdireccién General de Gobernanza y Coordinaciéon de la Contratacion Publi-
ca, a la que corresponde la coordinacidn general de las funciones sobre contrata-
cion publica de competencia de la Direccidon General, ejercidas por los érganos re-
lacionados en los parrafos c), d), f) del presente apartado, y que ejercerd, asi
mismo, las funciones atribuidas en los parrafos h) e i) del apartado 1.

La Secretaria General, que ejercera las funciones atribuidas en el parrafo g) del
apartado 1.
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6.1.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Las lineas estratégicas de actuacion de la Direccidn General del Patrimonio del Estado para
el ejercicio 2025, deben encuadrarse dentro del conjunto de actuaciones del Departamen-
to, asumiendo especialmente aquellas que afecten a su ambito competencial.

Ante la actual situacion las actuaciones de la Direccion General, conforme a las directrices
del Departamento, deben encuadrarse dentro de las lineas de evitar duplicidades, simplifi-
car procedimientos, favorecer y dinamizar la contratacion publica.

Las lineas estratégicas de la Direccion General deben constituir las medidas a alcanzar a
medio plazo, mediante el establecimiento de objetivos y realizacidon de actuaciones concre-
tas para lograrlos, estableciendo, asimismo, unos indicadores que permitan obtener infor-
macion del grado de ejecucion de las estrategias y logros de los objetivos vinculados a ellas.

Por lo tanto, como estrategias de la Direccién General se establecen las siguientes:

1. Especial atencion a aquellas actuaciones sefialadas por el Departamento como
prioritarias.

2. Simplificacién de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta a la soli-
citud de actuaciones de gestidn a peticidon de terceros.

3. Calidad en los trabajos de la Direccidn y coordinacion interna.

4. Optimizacion de los escasos medios personales y equipos disponibles.

5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

1. Actuaciones prioritarias

Las lineas estratégicas asignadas por el Departamento a la Direccién General con una es-
pecial trascendencia y cuyo periodo de ejecucion son superiores a un afio y de acuerdo con
lo reflejado en el ejercicio precedente, son las siguientes:

a) Colaboracion con las Comunidades Auténomas en materia de ROLECSP y Platafor-
ma de Contratacidn del Sector Publico (PLACSP), realizando actuaciones tanto de
formacion como de desarrollo, para facilitar tanto la implantaciéon como la utiliza-
cion de dichos procedimientos.

b) Actividades del Comité de Cooperacién en materia de contratacion publica y de-
sarrollo de trabajos en colaboracion con el resto de las administraciones Publicas.
Se ha de proceder igualmente a la convocatoria de su Pleno y de sus respectivas
Secciones y grupos de trabajo. lo que supone todo un reto teniendo en cuenta que
esta Direcciéon General tiene legalmente atribuido un importante papel de lideraz-
go y representacion en dicho Comité. Estas reuniones habran de ser frecuentes,
dado que es preciso impulsar el amplio elenco de ambiciosas actuaciones previs-
tas en la Estrategia Nacional de Contratacion (ENCP). Concretamente en 2025 de-
ben quedar establecidos los indicadores que serviran para evaluar el grado de im-



d)
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plementacidon de la ENCP, trascurridos dos afios desde su aprobacion (el

31/12/2022), y deben calendarizar iniciarse las actuaciones prioritarias. Todo ello

en colaboracién y previo acuerdo en el seno del Pleno del Comité.

En el plano normativo se procedera a promover las modificaciones legislativas y

los desarrollos reglamentarios que resulten precisos para adecuar el ordenamien-

to juridico a las novedades introducidas por la Ley 9/2017 de Contratos del Sector

Publico y mejorar la contratacion publica.

En lo referido a la contratacion electrénica, mediante Orden Ministerial, confor-

me a la DA 16 de la Ley 9/2017, se trabajara en la definicidn de las especificacio-

nes técnicas para la utilizaciéon de medios electrénicos en los procedimientos de
contratacion del Sector Publico. Finalmente se realizaran las adaptaciones norma-

tivas correspondientes para adecuar la regulacién de los anuncios electrénicos a

lo establecido por el nuevo REGLAMENTO DE EJECUCION (UE) 2019/1780 DE LA

COMISION de 23 de septiembre de 2019 por el que se establecen formularios

normalizados para la publicacién de anuncios en el ambito de la contratacién pu-

blica y se deroga el Reglamento de Ejecucion (UE) 2015/1986 («formularios elec-
trénicosy).

Desarrollar lo previsto en el Plan de Ventas aprobado, acerca tanto de enajenacion

o puesta en el mercado de inmuebles innecesarios, especialmente bienes rusticos

ociosos y de pequenas dimensiones, asi como de ahorro de arrendamiento de in-

muebles y de optimizacion de espacios publicos.

En el ambito de la Direccion General relativo a la ejecucidon de obras y realizacion

de proyectos de obras, cabe destacar las siguientes actuaciones, que incorporardn

la metodologia BIM en todas o alguna de sus fases:

e Impulsar la licitacién de varios proyectos de optimizacion de dmbito territorial
(Madrid, Santander y Ledn) con el objetivo de construir o rehabilitar superficie
para uso administrativo, logrando no sélo la amortizacidon de arrendamientos
sino la adaptacion progresiva del parque inmobiliario estatal a los criterios de
sostenibilidad, alta eficiencia energética y consumo casi nulo que exigen, entre
otros, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la agenda 2030.

e Continuar desarrollando las actuaciones de modernizacion iniciadas en el ejer-
cicio anterior de los edificios sede de érganos constitucionales (Consejo de Es-
tado, Tribunal Constitucional o Tribunal de Cuentas) con el objetivo de actua-
lizacidon de las instalaciones y mejora del comportamiento energético, ya sea
en fase de proyecto o de obra.

e Continuar desarrollando las actuaciones de optimizacion de ambito territorial
ya iniciadas en el ejercicio anterior (Cadiz y Barcelona), una vez completadas
las fases previas.

e Finalizar la fase de redaccion de proyectos ya licitados, en el marco de la poli-
tica de vivienda del Gobierno.
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2. Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta

Una de las prioridades de la accién de la Direcciéon General es la simplificacion de los pro-
cedimientos en los cuales se ejercen competencias propias, buscando reducir los tiempos
de respuesta a la solicitud de informes o de actuaciones a instancias de terceros.

En tal sentido por parte de la Direccién General se estan estudiando modificaciones nor-
mativas de todo tipo tanto en la contratacion publica como en la Ley de Patrimonio del Es-
tado, para intentar suprimir tramites innecesarios, con el fin de dinamizar la contratacion
publica y la gestion inmobiliaria.

En la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico asi como en el Real
Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero, de medidas urgentes por el que se incorporan al or-
denamiento juridico espafiol diversas directivas de la Union Europea en el ambito de la
contratacion publica en determinados sectores; de seguros privados; de planes y fondos de
pensiones; del ambito tributario y de litigios fiscales, destaca el objetivo de reducir cargas
administrativas y agilizar los procedimientos de contratacidon publica, apostando decidida-
mente por la utilizacién de medios electrdnicos, informaticos y tecnoldgicos.

Asimismo, por parte de la Direccién General se intentard reducir los plazos relativos a los
informes de supervision de proyectos inmobiliarios, asi como de elaboracién y validacion
de tasaciones e informes técnicos de arrendamientos en el ambito inmobiliario.

Durante el ejercicio 2025 se debera a llevar a cabo/consolidar tres importantes lineas de
actuacién en el ambito de la contratacion publica:

a) Contratacién Electrénica: La Direccion General del Patrimonio del Estado ha instru-
mentado la Plataforma de Contratacién del Sector Publico (PLACSP) no sélo como
un mecanismo para dar publicidad a las licitaciones, sino como herramienta de
tramitacion por medios integramente electrénicos de los procedimientos de licita-
cion publica, convirtiéndose en una herramienta fundamental para dar cumpli-
miento a las obligaciones en materia de contratacion electrdnica que establecen
las nuevas Directivas de contratacion publica y la LCSP, poniendo estos servicios a
disposicion de todas las Administraciones Publicas, empresas y ciudadanos.

La PLACSP ofrece un servicio de licitacidon electrénica de forma totalmente gratui-
ta a todos los érganos de contratacién de todas las administraciones y entidades
gue publican su perfil de contratante en la misma y a las empresas.

El sistema de licitacidon electrdnica ha sido disefado para dar soporte a la totali-
dad de los procedimientos de licitacion de una gran variedad de drganos de con-
tratacion vinculados o dependientes de cualquier Administracion, estatal, autono-
mica o local, sea cual sea su naturaleza juridica, con el objetivo de que pueda ser
utilizado por cualquier organismo del Sector Publico.

El objetivo perseguido por la Direccién General del Patrimonio del Estado es la re-
duccién de tiempos y costes asociados a los procedimientos de contratacién publica
tanto para los organismos del Sector Publico como para los operadores econdmicos.
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El sistema se encuentra plenamente operativo desde 2016 habiéndose realizado,
hasta octubre de 2024, mas de 444.000 licitaciones de manera totalmente electroé-
nica. No obstante, la PLACSP se encuentra en continua evolucion debiendo reali-
zarse adaptaciones adicionales derivadas tanto de la entrada en vigor de nuevas
disposiciones normativas, como de las nuevas demandas de sus cientos de miles
de organismos y empresas usuarios, asi como de otros organismos publicos. Por
otra parte, aun queda tarea por hacer para alcanzar el objetivo de la tramitacion
completamente electrénica de los procedimientos de contratacidn. Sin ir mas le-
jos, hay dos actuaciones que van a suponer un paso adelante y que estan muy vin-
culadas con la coordinacidon de la contratacion electrénica que ejerce la SGCCE, y
son la interconexidn entre la PLACSP y la aplicacién AUNA para la gestién integra-
da de los contratos basados en Acuerdos marco y derivados de SDA, proyecto que
ya se ha iniciado y un proyecto a mas largo plazo de la futura conectividad entre
la PLACSP vy el Registro de Contratos, para garantizar el principio de coordinacion,
qgue ofrecerd multiples ventajas en términos de eficiencia a los, drganos de contra-
tacion.

Existe ademas un entorno de formacion y pruebas a disposicion de los usuarios de
la PLACSP con el fin de que se vayan familiarizando con el sistema de licitacién
electrdnica, todo ello con el fin de facilitar el cumplimiento de la obligatoriedad,
en cuanto a su utilizacion, que establecen tanto las Directivas Europeas como la
LCSP.

b) Centralizaciéon en un Unico Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas

del Sector Publico (ROLECSP), de la informacién existente tanto en las Comunida-
des Autéonomas como en la Administracion General del Estado, permitiendo a los
drganos de contratacién acceder a dicha informacién, cualquiera que sea su ubi-
caciéon y administracion dependiente y permitiendo que los licitadores presenten
una sola vez la documentacién necesaria que acredite su condicidn, ya que poste-
riormente, sélo deberan remitir a la direccion de interconexion en el ROLECE o
presentando el certificado correspondiente.
Hasta la fecha se ha culminado la integracion de los Registros de Licitadores de
ocho comunidades autdnomas, por lo que durante el ejercicio 2025 se deberan
realizar las pruebas para la puesta en funcionamiento de un unico registro de RO-
LECE con el resto de las Comunidades Autonomas que han mostrado su conformi-
dad al respecto mediante la formalizacion del oportuno Convenio de Colaboracion
en materia de Contratacion Publica.

3. Calidad en los trabajos de la Direccion y coordinacion interna

Con el fin de mejorar la calidad de los trabajos de la Direccién, asi como favorecer la coor-
dinacidn interna se realizardn reuniones de coordinacidn tanto internas como externas, con
el fin de poder mejorar la gestion de las actuaciones de las Unidades de la Direccion.
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4. Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles

Dada la actual coyuntura en el ambito de las Administraciones Publicas marcada por una
politica de reduccion del gasto y eliminacion de duplicidades, exige que, por parte de los
gestores publicos, se utilice de la mejor forma posible los escasos equipos y medios perso-
nales disponibles, intentando alcanzar los mayores logros, teniendo en cuenta criterios de
eficacia y eficiencia.

Dentro de esta estrategia se incluiria la optimizacion en la ejecucién y gestion de los fon-
dos presupuestarios puestos a disposicion de la Direccidon General.

Junto a ello, como punto adicional, se ha de considerar la necesidad de dotar a las unida-
des de los medios necesarios para cumplir sus funciones y, en particular, para cubrir los
puestos de trabajo actualmente vacantes.

5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno

Para vigilar el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi como para realizar un segui-
miento de la gestion de las diferentes Unidades de la Direccidon, desde hace tiempo, la Di-
reccion General tiene establecidos unos Indicadores de Actividad Mensual de las diferen-
tes Subdirecciones Generales que permite un seguimiento del trabajo que se realiza en las
mismas, asi como de la medida en que son alcanzados los objetivos establecidos.

El seguimiento de dichos Indicadores se realiza comparando los resultados mensuales, con
la media de los del ejercicio anterior, asi como con la media de los objetivos obtenidos
anualmente para cada Subdireccién General.

Con el fin de evitar duplicidades innecesarias y trabajos reiterativos se esta trabajando para
armonizar dichos indicadores con los que se remiten a la Inspecciéon General del Departa-
mento, ya que ambos inciden sobre lo mismo, ser un baremo de la actividad de las Subdi-
recciones, verificando el cumplimiento de los objetivos establecidos, de tal forma que los
mismos datos sean susceptibles de aplicarse a ambas finalidades.

Como grandes lineas de actuacion y principales novedades respecto al plan de objetivos
2024 destacan las siguientes:

En la Subdireccion General de Coordinacién de Edificaciones Administrativas, se incorpora el
objetivo “Andlisis - Propuestas de optimizaciéon inmobiliaria AGE capitales de provincia”, en el
marco de las funciones de coordinacién y optimizacién del uso de los edificios administrati-
vas atribuidas a esta Subdireccion, y como impulso del principio de gestion patrimonial de
planificacidn global e integrada de las necesidades de inmuebles. Se establece como objeti-
vo realizar estudios y propuestas de mejora de la situacidon inmobiliaria en dos municipios.

Asimismo, se intensifica el objetivo de “Implantacién de la metodologia BIM” ampliando el
ambito objetivo con “obtencidn de certificaciones de sostenibilidad medioambiental y efi-
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ciencia energética” e incrementando el nUmero de actuaciones previstas a seis. Se preten-
de con ello reforzar el compromiso con la metodologia BIM en licitaciones de obras y ser-
vicios, acciones formativas y desarrollo de documentos técnicos BIM, como vector de
transformacion digital, y el desarrollo de edificios basados en criterios de sostenibilidad
ambiental; y ejercer asi una funcidn referente desde las administraciones publicas.

En relaciéon con la “Reduccion de plazos de emision de informes de supervision de proyec-
tos”, se mantiene el objetivo de diez dias habiles, por debajo del plazo de un mes previsto
en la ley, si bien condicionado a la actividad relacionada con el Plan de Recuperacidn, Trans-
formacion y Resiliencia.

Respecto al objetivo de “Reduccidn de plazos de emision de informes de contenido econd-
mico”, tarea que constituye una de las principales actividades de la unidad, se mantiene el
objetivo de 15 dias habiles.

En el ambito de la Subdireccidn General del Patrimonio del Estado se mantiene el objetivo
denominado “Depuracién de bienes en el inventario CIBI”, con cddigo 5.4, distribuido en-
tre las diferentes Delegaciones de Economia y Hacienda, asi como los objetivos prioritarios
5.1, 5.2, y 5.3; si bien a partir de los resultados de ejercicios anteriores y de las previsiones
del vigente plan de enajenaciones, se aumenta la cifra de los objetivos 5.1, 5.2, 5.3y 5.4,
respecto del ejercicio anterior, si bien es posible que en el marco del impulso a las politi-
cas de vivienda se determine la necesidad de su revision.

En la Subdireccidon General de Coordinacidon de la Contratacion Electrénica se mantienen
los tres objetivos del afio anterior, a saber “Mejora en el cumplimento de los principios de
publicidad y trasparencia de la contratacion publica en la Plataforma de Contratacion del
Sector Publico”, “Hacer efectiva la tramitacidon de los procedimientos de licitacion publica
por medios integramente electrénicos” y “Servir como elemento de base para la obtencion
de informacién con destino a los organismos que ejercen el control y supervision en mate-
ria de contratacién publica” y sus respectivos indicadores .

En la Subdireccion de Empresas y Participaciones Estatales se mantienen un afio mas los
objetivos “Consultas y Actuaciones en relacidon con la Instruccién Reguladora de las relacio-
nes de las sociedades con la Direccion General del Patrimonio del Estado”, y “Recepcidén y
analisis de documentacion periddica necesaria para el control de la actividad de las socie-
dades”, y el objetivo introducido en 2023 “Informes y notas de seguimiento ordinario so-
bre aspectos especificos de las sociedades”, ya que los tres indicadores permiten evaluar el
cumplimiento de los objetivos que tiene encomendada la Subdireccion de forma global.

Se afade un nuevo objetivo “Elaboracion de Informes de seguimiento mensual sobre los
asuntos tramitados o en tramitacion en el ambito de las competencias de la Subdirecciéon”,
como 6rgano coordinador de diferentes materias en su relacién con las Sociedades del Gru-
po Patrimonio.

24—
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En la Subdireccion General de Clasificacién de Contratistas y Registro de Contratos se man-
tienen los objetivos e indicadores establecidos el ejercicio anterior, reajustando los indica-
dores para tener en cuenta la experiencia acumulada y las tendencias observadas en el rit-
mo de entrada de solicitudes de diversos tipos, tanto de clasificacién de empresas como
de inscripcién en el Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Sector Publi-
co (en adelante ROLECSP) dentro del trabajo de la Unidad.

En 2023 se definié un nuevo indicador relacionado con la elaboracién de informes sobre
estructuras de costes y formulas de revision de precios de contratos, funcidon ejercida en
apoyo al Comité Superior de Precios del Estado, para recoger la creciente importancia de
esta actividad en la carga de trabajo de la Subdireccidén. No obstante, dicho indicador, al va-
lorarse en funcion de los informes emitidos, no tuvo el comportamiento esperado. En 2024
se retir6 el indicador para comprobar su comportamiento, y en este momento se esta es-
tudiando su posible inclusion en el futuro.

La Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado mantiene el objeti-
vo relativo a informes y consultas. Se han recibido hasta diciembre de 2024 un total de 58
peticiones formales de informe que se han respondido y se ha dado tramite a 145 consul-
tas de caracter informal. Por otro lado, en 2024, se ha mantenido la demanda en activida-
des formativas por parte de la Secretaria de la Junta Consultiva, teniendo especial impor-
tancia el Curso de Alta Especializacion en Materia de Contratacion Publica, como principal
actividad dentro de la profesionalizacién de la contratacion publica.

Adicionalmente, la Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado rea-
liza la gestion de la publicacidon online de informes, recomendaciones e instrucciones de la
Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, previa adaptacion a las politicas de ac-
cesibilidad. Por ello se mantiene el indicador relativo al nimero de informes, recomenda-
ciones e instrucciones publicados online de manera accesible.

En relacién con las prohibiciones de contratar, hasta noviembre de 2024 se ha abordado
por esta Secretaria la tramitacion de un total de 71 expedientes, se estima, que a cierre de
ejercicio la tramitacion total supere el centenar de expedientes

Por otro lado, las actividades derivadas de las funciones de Secretaria del Comité de Coo-
peracion en Materia de Contratacién Publica (conforme al articulo 329 de la Ley de Contra-
tos del Sector Publico) han tenido un elevado volumen de trabajo en el aino 2024. Entre las
tareas que asume la Secretaria de la Junta Consultiva, se encuentra realizar las convocato-
rias, organizar las reuniones, preparar la documentacion y elaborar las actas tanto del Ple-
no como de cada una de las Secciones y grupos de trabajo. Ademas, forma parte de las fun-
ciones de esta Secretaria la convocatoria, gestion y llevanza de las reuniones de todos los
organos de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, incluidos la Comisién de
Clasificacion de Empresas Contratistas del Estado y el Comité Superior de Precios de Con-
tratos del Estado. Hasta noviembre de 2024 el numero de reuniones celebradas, junto con
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sus actas, convocatorias y documentacion ha sido de 68 reuniones, estimandose que a fi-
nal de ano se alcance el numero de 75.

En la Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica se
mantienen los indicadores de objetivos que se vienen utilizando desde 2020, los cuales
han probado ser fiables y rigurosos a la hora de recoger la heterogeneidad y volumen de
asuntos que se gestionan en esta Subdireccidn. Estos son los siguientes: porcentaje de in-
formes emitidos en un plazo maximo de 30 dias desde la entrada de su solicitud (salvo
gue se concediese uno mayor en la peticién) relativos a asuntos nacionales; porcentaje de
informes emitidos en un plazo maximo de 30 dias desde la entrada de su solicitud (salvo
gue se concediese uno mayor en la peticidn) relativos a asuntos internacionales; nimero
de estudios, informes, tablas, documentos emitidos internamente o a requerimiento del
titular de la DGPE sobre cualquier materia propia de la Subdireccién (analisis estadistico,
juridico, etc.).

Los indicadores reflejan el origen de la solicitud del trabajo realizado. De este modo se dis-
tinguen, por un lado, las solicitudes de emision de informe, valoraciones, etc. (indicadores
1y 2),y su origen nacional o internacional, de las tareas que, por otro lado, se realizan por
iniciativa interna (indicador 3).

Esta distribucidn permite recoger en todos los indicadores tareas de distinta naturaleza que
integren la actividad de las dreas mencionadas arriba, y cubrir adecuadamente el conjunto
de actuaciones de la Subdireccidn en ejercicio de sus funciones (incluidas las actuaciones
en las que se procede de oficio).

Los dos primeros indicadores mantienen el objetivo de cumplir con el plazo establecido en
el 90% de los casos, estableciéndose para el caso del indicador 3 (que no responde a una
solicitud formal), un nimero de asuntos fijado en 35 mensuales (salvo en el mes de agos-
to que se fija en 15). Este ultimo objetivo se ha establecido sobre la base de los objetivos
de afos anteriores. Sin embargo, nada obsta a que el nimero de asuntos reales sea mayor
en un mes 0 menor en otro.

A continuacidn, se presenta una breve exposicion de las actividades a realizar por cada una
de las Subdirecciones Generales para la consecucion de los Objetivos del Plan.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

De acuerdo con las funciones citadas en el apartado anterior, y siguiendo las prescripcio-
nes de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publi-
cas, le corresponde a la Direccidon General del Patrimonio del Estado, a través de la Subdi-
reccion General del Patrimonio del Estado, la incoacidn y tramitacion de los expedientes
para la enajenaciéon de los bienes inmuebles de la Administracion General del Estado, asi
como la explotacién de los bienes y derechos patrimoniales y su afectaciéon a un uso gene-
ral o a un servicio publico.
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El Plan de Obijetivos incide, siguiendo la directriz aprobada por la Comisién de Coordinacion
de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) en el pleno de 8 de abril de 2013, en
la “Puesta en valor de los activos inmobiliarios del Estado”, con la finalidad de incrementar
los ingresos publicos mediante la enajenacion u ocupacion de los inmuebles ociosos.

En consecuencia, las actividades a realizar tienen por objeto realizar las actuaciones nece-
sarias para la puesta en el mercado de bienes inmuebles innecesarios, o en casos excep-
cionales, su explotacién o afectacién a un uso general o servicio publico, entendiendo por
puesta en el mercado la oferta de los bienes en subasta publica o, en los casos en que asi
lo posibilite la legislacion patrimonial, su adjudicacion directa.

Con este objetivo se aprobo, con fecha 21 de febrero de 2023, el Plan de Objetivos de ena-
jenaciones para el periodo 2023-2030, que establece para cada Delegacién de Economia y
Hacienda un calendario de la puesta en el mercado de los bienes de caracter patrimonial,
gue debe ser revisado y actualizado con caracter anual.

En todo caso, estos objetivos deberan conciliarse con la politica de vivienda a desarrollar
por iniciativa del Gobierno.

Para facilitar la depuracién de la situacion de los bienes existentes en el Inventario CIBI, se
mantiene el objetivo, establecido en ejercicios anteriores, consistente en la verificacion de
los datos catastrales y registrales existentes en ese inventario, distribuyéndose dicha actua-
cion entre las diferentes Delegaciones de Economia y Hacienda.

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Las actividades que realiza esta Subdireccidon General para la consecucién de los Objetivos
del Plan son las siguientes:

1. Impulso de actuaciones dirigidas a la implantacion de la metodologia BIM y a la
obtencion de certificaciones de sostenibilidad medioambiental y eficiencia energé-
tica: lo que incluye la incorporacion de requisitos BIM y de sostenibilidad y eficien-
cia energética en los pliegos de las licitaciones publicas que promueve, tanto de
servicios como de obras, la contratacion de asistencias técnicas y redaccién de do-
cumentos técnicos de referencia en la materia de su aplicacion en los trabajos téc-
nicos de la Subdireccién, asi como las acciones formativas necesarias dirigidas al
personal responsable de la elaboracidon y gestion de la documentacién, expedien-
tes y contratos.

2. Supervisidon de proyectos: revision de documentacion, elaboracién de informes de
requerimientos, para la subsanacion de deficiencias y de informes favorables de
supervision.

3. Emisidn de informes de contenido econdmico ligados a operaciones patrimoniales:
convalidacion de tasaciones emitidas por las Delegaciones de Economia y Hacien-
da, emision de informes sobre propuestas de arrendamiento, uso o explotaciéon de
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inmuebles patrimoniales, asi como tasaciones en el curso de expedientes patrimo-
niales de adquisicién, enajenacion, permuta, defensa patrimonial o cualquier otro
que implique determinar el valor del bien o derecho.

4. Analisis y propuesta de optimizacién inmobiliaria de sedes de unidades adminis-
trativas de la Administraciéon General del Estado en capitales de provincia.

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado
Las actividades a realizar por la Junta Consultiva para lograr los objetivos previstos son:

1. Elaboraciéon de informes juridicos para su aprobaciéon por la Comision Permanen-
te de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

2. Elaboracién de propuestas de prohibiciéon de contratar para su elevacién a la Co-
mision Permanente de la Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado vy
posterior remisidn a la persona titular del Ministerio de Hacienda.

3. Elaboracién de informes juridicos sobre contratacion publica a peticién de los 6r-
ganos de la Direccion General del Patrimonio del Estado.

4. Convocatoria, gestion y llevanza de las reuniones de todos los érganos de la Junta
Consultiva de Contratacion Publica del Estado, incluidos la Comisiéon de Clasifica-
cion de Empresas Contratistas del Estado y el Comité Superior de Precios de Con-
tratos del Estado, asi como el Comité de Cooperacion en materia de contratacion
publica y sus Secciones y grupos de trabajo.

5. Gestidon de la publicacion online de los dictamenes, recomendaciones e instruccio-
nes de la Junta Consultiva de Contratacidon Publica del Estado en formato accesible.

6. Participacion en la actividad internacional de la Junta Consultiva de Contratacion
Publica de Estado en el ambito de la Comisidon Europea, la OCDE y en otros dmbi-
tos internacionales, incluyendo la asistencia a reuniones, la preparacién de docu-
mentos, la respuesta de cuestionarios y de solicitudes de informacién, asi como
ser el equipo editorial de e-Certis en el Reino de Espaiia.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Para el desempefo de las funciones atribuidas a esta subdireccion general, las actividades
mas importantes a realizar, y al mismo tiempo las de mayor trascendencia externa por su
repercusion sobre los principales actores de la contratacion publica (empresarios y drganos
de contratacion) son las propias de la tramitacion de los expedientes incluidos en su dambi-
to de competencias: expedientes de clasificacion y de revisidon de clasificacion como con-
tratistas de obras y de servicios, y expedientes de inscripcion en el Registro Oficial de Lici-
tadores y Empresas Clasificadas del Sector Publico (en adelante ROLECSP).

dl) Procedimiento de Clasificacion de Empresas

Este procedimiento incluye tanto la tramitacidon de expedientes iniciados de oficio como a
instancia de parte, asi como el control de las justificaciones periddicas del mantenimiento
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de la solvencia econémica y financiera (anual) y de la solvencia técnica y profesional (cada
tres ainos) de las entidades clasificadas. Al igual que en el afio anterior se ha considerado
como objetivo mas representativo y de mayor repercusion externa de la actividad de la
Subdireccidén la tramitacion de los expedientes iniciados a solicitud del interesado, tanto de
obras como de servicios.

La eleccidn esta motivada tanto por la mayor relevancia externa de la resolucién de los ex-
pedientes iniciados a solicitud de los empresarios como por el caracter mas objetivo, inde-
pendiente y representativo que tiene su numero frente al de los expedientes iniciados de
oficio, dado que su tramitacidon se inicia como consecuencia de una decisién exdégena y no
a iniciativa de la propia Subdirecciéon General. No obstante, debe tenerse en cuenta que,
como ya sucedié en ejercicios anteriores, la eventual necesidad de tramitar de oficio ma-
yor numero de expedientes de revision de clasificacién en un periodo determinado (prin-
cipalmente por no justificacion en plazo del mantenimiento de la solvencia econdémica vy fi-
nanciera o técnica del interesado) puede ir en detrimento del indicador elegido, pues
tanto los procedimientos iniciados de oficio como los iniciados a solicitud del interesado
han de ser resueltos por el mismo equipo de instructores.

d2) Procedimiento de inscripcion en el ROLECSP

En el ambito de la gestidon del Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del
Sector Publico, el extraordinario incremento experimentado por las solicitudes de inscrip-
cion desde la entrada en vigor de la nueva Ley de Contratos del Sector Publico y la necesi-
dad de aumentar la capacidad y ritmo de tramitacion de dichas solicitudes recibidas, hace
aconsejable mantener como objetivo relevante de la Subdireccion la tramitacidn y resolu-
cion de dichos expedientes.

d3) Otras actividades no incluidas entre los objetivos elegidos

Ademas de las actividades aqui descritas, relacionadas con la tramitacién de los expedien-
tes de clasificacion de empresas y con la gestidon del Registro Oficial de Licitadores y Em-
presas Clasificadas del Sector Publico (ROLECSP), durante el afio 2025 tendra relevancia las
lineas de actuacién como drgano soporte del Comité Superior de Precios del Estado, tales
como la tramitacién de los indices mensuales de revision de precios de los elementos de
coste de los contratos de obra, de los contratos de suministro de armamento y equipa-
miento y de los contratos de servicio de transporte de viajeros por carretera, la emision de
los informes preceptivos a los que se refiere el apartado 7 del articulo 9 del Real Decreto
55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desin-
dexacion de la economia espafiola, y el diseifio de formulas-tipo para la revision de precios
de contratos publicos habituales de larga duracién, en cumplimento de lo previsto en la Ley
2/2015, de 30 de marzo, de desindexacidén de la economia espafiola, asi como la gestidn
del Registro de Contratos del Sector Publico.
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En el ambito de la gestidon del ROLECSP deberan continuarse los trabajos encaminados a la
consolidacidn en este registro de los asientos registrales inscritos en los Registros de Lici-
tadores de las Comunidades Autdonomas que opten por dicha integracion, asi como la ar-
monizacion del modelo de datos del propio ROLECSP con el del Documento Europeo Uni-
co de Contratacidon (DEUC) en sus nuevas versiones de su modelos de datos (ESPD-EDM)
disefiadas por la Comisidn Europea (version 3 y siguientes del ESPD-EDM), al objeto de fa-
cilitar a los empresarios inscritos la cumplimentacién de sus DEUC a partir de los datos
obrantes en el ROLECSP. Adicionalmente, deben tramitarse las inscripciones en el ROLECSP
de las prohibiciones de contratar cuya inscripcion en dicho registro es encomendada por la
Ley de Contratos del Sector Publico.

e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Las actividades a realizar por esta Subdireccion General para la consecucion de los Objeti-
vos del Plan seran las siguientes:

Objetivo 1: Consultas y actuaciones en relacion con la Instruccién Reguladora de las rela-
ciones de las sociedades con la Direccién General del Patrimonio del Estado.

A través de las facultades que se reserva la Direccion General del Patrimonio del Estado res-
pecto de las sociedades mercantiles estatales por ella participada mayoritariamente y so-
bre las que sin llegar a tener una participacion mayoritaria ejerce el control. Tiene por ob-
jeto la supervision de la toma de decisiones por los administradores de la sociedad, de
acuerdo con lo que se establece en esa Instruccién.

Objetivo 2: Recepcién y andlisis de documentacion periddica necesaria para el control de
la actividad de las sociedades.

La documentacion a analizar permite la supervision de la actividad societaria a través del
conocimiento de la informacion relevante de las sociedades.

Objetivo 3: Informes y notas de seguimiento ordinario sobre aspectos especificos de las
sociedades, tanto a instancias de la Subdireccidon, como de las propias socie-
dades del grupo.

Objetivo 4: Elaboracién de informes de seguimiento mensuales de los asuntos en trami-
tacidon por cada sociedad del grupo.

Como parte de un proceso de implantacion de nuevas utilidades digitales que permitan
mejorar el seguimiento de los expedientes tramitados por la Subdireccién y agilizar las res-
puestas a los requerimientos de las sociedades en su dmbito de competencias, se van a ela-
borar informes de seguimiento mensuales de los asuntos tramitados o en tramitacion por
cada una de las sociedades del Grupo que permitan tener una visidon global de la actividad
que la Subdireccién mantiene con cada una de las sociedades.

Del analisis de estos informes se podran establecer mejoras en los procesos de tramitacion
de los expedientes.
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f) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica
Los objetivos y actuaciones de esta subdireccién general son:

Objetivo 1. Mejora en el cumplimiento de los principios de publicidad y transparencia de
la contratacion publica en la Plataforma de Contratacidon del Sector Publico.

El objetivo consiste en lograr que toda la informacion de las publicaciones sobre licitacio-
nes publicas esté incorporada en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP),
bien mediante el mecanismo de adhesién (publicacion directa y completa de perfiles de
contratante de los érganos de contratacion en la PLACSP), o bien mediante la agregacién
de informacién sobre licitaciones de Comunidades Auténomas vy, en su caso, de Entidades
Locales y de sus organismos y entidades vinculados. En lo que respecta a este objetivo, la
situacion de partida se expone a continuacion.

Para cumplir con lo establecido en la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico (LCSP),
los perfiles de contratante de los érganos de contratacién de todas las entidades del Sec-
tor Publico Estatal deben alojarse de manera obligatoria en la PLACSP, gestionandose y di-
fundiéndose exclusivamente a través de ésta, lo que conlleva la publicacién de la totalidad
de la informacion sobre sus licitaciones publicas.

Por otra parte, para dar la publicidad a sus perfiles de contratante, los érganos de contra-
tacion de las administraciones autondmicas pueden optar:

— Bien por alojar dichos perfiles de contratante en la PLACSP, publicando asi toda la
informacidn sobre sus licitaciones directamente en la misma,

— o0 bien por alojarlos en los servicios de informacidn similares a la PLACSP estableci-
dos por dichas administraciones autondmicas con este fin, e interconectar dichos
servicios mediante dispositivos electrénicos de agregacion de informacion con la
PLACSP para, de esta forma, compartir la informacidon que publiquen sobre las lici-
taciones y adjudicaciones correspondientes a dichas administraciones.

A fecha de hoy, son siete las Comunidades Auténomas (Galicia, Pais Vasco, Navarra, La Rio-
ja, Catalufia, Madrid y Andalucia) que mantienen plataformas de contratacidn propias para
difundir los perfiles de contratante de sus organismos y entidades vinculadas y dependien-
tes. Todas ellas publican en la PLACSP la informacidn basica sobre las licitaciones y adjudi-
caciones correspondientes a dichas administraciones mediante los servicios de agregacion
de informacién que a tal fin les proporciona la PLACSP.

Los perfiles de contratante y, en consecuencia, la totalidad de la informacién de las licita-
ciones publicas, correspondientes a los 6érganos de contratacion de los organismos y enti-
dades de las doce Comunidades y Ciudades Autdnomas restantes (Asturias, Cantabria, Ara-
gon, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha, Valencia, Baleares, Murcia, Extremadura, Canarias,
Ceuta y Melilla) se publica directamente en la PLACSP.
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Finalmente, y de acuerdo con el articulo 347.4 de la LCSP, los érganos de contratacién de
las Administraciones locales, y los de sus entidades vinculadas o dependientes pueden op-
tar, bien por alojar la publicacién de sus perfiles de contratante en el servicio de informa-
cion que a tal efecto estableciera la Comunidad Autdnoma de su ambito territorial, o bien
por alojarlos en la PLACSP.

Dado que la mayoria las CCAA han optado por no mantener una plataforma de contratacion
propia, las EELL de su ambito territorial solamente pueden difundir sus perfiles de contra-
tante por medio de la PLACSP. Asi, el nUmero de perfiles de contratante de EELL alojados en
la PLACSP se ha venido elevando significativamente desde 2018, al irse incorporando pro-
gresivamente los procedentes de diversas CCAA en la situacidon antes descrita.

Por otra parte, si bien algunas CCAA mantienen plataformas de contratacidon propias, en
muchos casos, las EELL de su ambito territorial han optado por incorporarse a la PLACSP.

Como consecuencia de lo anterior, la situacion actual es la siguiente:

— Han desaparecido las plataformas de contratacién de las EELL, las cuales, de forma
mayoritaria, por una razén u otra, han optado por alojar su perfil del contratante
en la PLACSP.

— 7 CCAA mantienen plataformas de contratacidon propias.

— 10 CCAA, ademas de Ceuta y Melilla, publican sus perfiles de contratante en la
PLACSP.

Mediante el doble mecanismo (adhesion/agregacidn) anteriormente descrito, se consigue
habilitar en la PLACSP un punto de busqueda y acceso a la informacién y documentos so-
bre las licitaciones del Sector Publico para los operadores econdmicos, ciudadanos y orga-
nismos publicos.

Este objetivo estd muy vinculado con las tareas de colaboracidon entre Administraciones,
para el intercambio de informacion y experiencias. Ademads, se completa y concreta en la
participacion de la Subdireccidon General de Coordinacion de la Contratacién Electrdnica en
el Comité de Cooperacion en materia de Contratacién Publica con el ejercicio de la Presi-
dencia de una Seccidén, en concreto, la relativa a la contratacion electrénica.

En relacién con los indicadores, el “NUmero de accesos a la Plataforma”, sintetiza la activi-
dad de la Plataforma por los diferentes colectivos usuarios de la misma: empresas, érganos
de contratacion, érganos de asistencia, organismos publicos de control y estudiosos e in-
vestigadores de la contratacion. El indicador tendrd una ponderacion del 2%.

Por otra parte, se mantiene el indicador “Licitaciones Estado”, que muestra la evolucion en
el niumero de licitaciones publicadas en PLACSP correspondientes al Sector Publico Estatal,
asi como el indicador “Licitaciones resto AAPP”, que recoge el numero de licitaciones pu-
blicadas en la PLACSP correspondientes al Sector Publico no Estatal (CCAA y EELL).
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Objetivo 2. Hacer efectiva la tramitacion de los procedimientos de licitacidon publica por
medios integramente electrénicos.

Con respecto al segundo objetivo de esta subdireccidon general, la tramitacion de los pro-
cedimientos de licitacion publica por medios integramente electrénicos es preciso sefialar
el extraordinario y sostenido crecimiento en el numero de licitaciones publicas en las que
se ha empleado la tramitacidn integramente electrénica en 2023, continuando con la ten-
dencia iniciada tras la entrada en vigor de la Ley de Contratos del Sector Publico el 9 de
marzo de 2018.

Por ello, se mantienen los indicadores “Numero de contratos licitados electronicamente
por la PLACSP”, los tramitados con los servicios de licitacidon electrénica de la PLACSP, y
“Numero de contratos licitados electrénicamente por otros sistemas de tramitacion elec-
tronica”.

Si se comparan los resultados de 2024 con el nimero de tramitaciones integramente elec-
trénicas realizadas anualmente con anterioridad a la entrada en vigor de la LCSP, se apre-
cia que se ha pasado de centenares a decenas de miles. En el caso concreto del indicador
“Numero de contratos licitados electronicamente por la PLACSP”, a fecha 31 de octubre, se
han alcanzado los 85.682 procedimientos, manifestandose que, con total probabilidad, se
superaran los 91.128 del 2023.

Los resultados obtenidos en 2024 en relacién con los dos primeros objetivos planteados son
fruto de un intenso trabajo articulado en torno a toda una serie de acciones de informacion,
formacién y apoyo técnico dirigidos tanto a los organismos publicos como a las empresas
gue complementan el trabajo diario, predominantemente técnico de esta subdireccion ge-
neral, que se basa en garantizar el correcto funcionamiento de los servicios de la PLACSP.

Las actividades formativas, dirigidas al personal de los érganos de contrataciéon y de los 6r-
ganos de asistencia (mesas de contratacion), son esenciales para la adopcion de la licita-
cion electronica como modo de tramitacion preferente y obligatorio (en casi todos los ca-
sos) de los procedimientos de contratacién publica. También resulta de extrema
importancia para la capacitacion profesional de los empleados publicos que asumen tareas
de gestion de expedientes de contratacion publica.

En este sentido, cabe mencionar que, durante este ano 2024, se alcanzaran presumible-
mente las 10 ediciones, a una media de 25 alumnos cada una de ellas. Adicionalmente, se
han realizado cursos para el Banco de Espaia, las Delegaciones de Economia y Hacienda y
para Comunidades Autonomas, como La Rioja y Asturias. En estos casos se puede hablar
de una media de 30 alumnos.

En cuanto a la formacién en linea, se mantienen los cursos, basico, por un lado, que se cen-
tra en los servicios de publicacién, y avanzado, orientado a detallar los servicios de licita-
cion electrénica de la PLACSP, ambos en colaboracién con el INAP y, de nuevo, con destino
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a empleados publicos, existiendo una edicién de cada uno de ellos. Cada edicién cuenta
con cerca de 120 alumnos. Por tanto, se ha logrado con medios propios la formacion de,
aproximadamente, 630 funcionarios.

Muchos de los organismos que se han incorporado a la PLACSP han optado por la integra-
cion sistémica B2B como mecanismo para utilizar los servicios de publicacidon de informa-
cion proporcionandose este servicio desde el aino 2008. Asi, los drganos de contratacion
gestionan directamente sus procedimientos de contratacidon con sus propias herramientas
informaticas (gestores de expedientes), publicando desde ellas la informacién necesaria en
la PLACSP (anuncios y demas informacién y documentos) y recuperando de la PLACSP la in-
formacién y documentos derivados de la realizacién de los procedimientos de licitacion
electronica. Con ello se automatizan los procedimientos de contratacion y se evitan erro-
res derivados de la introduccion de datos/documentos en multiples sistemas informaticos.

Esta flexibilidad en el uso de la PLACSP conlleva en la practica la necesidad de mantener
dos plataformas: una para el acceso mediante un interfaz web cldsico y otra para el acce-
so B2B. Esto tiene un impacto muy directo en las areas de soporte técnico de la PLACSP,
gue soportan una elevada carga de trabajo, al tener que atender a un mayor nimero de
organismos manteniendo simultaneamente dos plataformas tecnoldgicas.

Por otra parte, es preciso mencionar las actuaciones en el ambito de asistencia a usuarios,
dirigidas tanto a organismos publicos como a empresas, y que han experimentado un es-
pectacular y sostenido crecimiento a raiz de la obligatoriedad del uso de la licitaciéon elec-
trénica en los procedimientos de contratacion y a la incorporacion constante de érganos de
contratacion del sector publico local. Se trata, pues, de la atencidn a un nimero potencial
de usuarios que se cuenta en el orden de magnitud de cientos de miles, si se considera de
forma conjunta operadores econdmicos y érganos de contratacion.

Merece la pena también resaltar la realizacion de informes con destino a juzgados vy tribu-
nales en relacién con la posible existencia de incidencias técnicas en la tramitacion electro-
nica de los procedimientos de contratacion publica haciendo uso de la PLACSP

Objetivo 3. Servir como elemento base para la obtencidén de informacién con destino a
organismos que ejercen el control y la supervisiéon en materia de contratacion
publica.

El mecanismo de obtencidén de informacion del que disponen los organismos de supervi-
sién y control para ejercer sus competencias sobre la contratacion publica es, indiscutible-
mente, el conjunto de datos abiertos que se publican en la PLACSP, como principal fuente
de datos en materia de contratacion publica.

Constituyen una coleccidn de 6 subconjuntos, que incluyen, 5 relativos a publicaciones y 1
sobre los 6rganos de contratacidn. Este ultimo no reviste interés para los organismos de
control, habida cuenta de que se trata de una informacidn basica descriptiva de la natura-
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leza y funciones de cada dérgano de contratacién que aloja su perfil del contratante en la
PLACSP, pero no incluye informacién relativa a su actividad contractual.

Los restantes cinco se refieren a las publicaciones disponibles en la PLACSP, a saber, licita-
ciones, consultas preliminares, encargos a medios propios y contratos menores. En relacién
con las licitaciones, existen dos subconjuntos de datos abiertos, uno para las pertenecien-
tes a perfiles alojados en PLACSP y otro para las agregadas (los que se publican en plata-
formas autondmicas).

Se plantea un nuevo indicador, que se denominara “Numero de publicaciones disponibles
en datos abiertos”, y que se refiere al conjunto de publicaciones (licitaciones PLACSP, lici-
taciones agregadas, contratos menores PLACSP, encargos a medios propios PLACSP y con-
sultas preliminares PLACSP) que se incluyen en los subconjuntos de datos abiertos, de for-
ma periddica, para su consulta.

Por su parte, debe significarse también que la Subdireccion General de Coordinacién de la
Contratacidn realiza un conjunto de tares no directamente relacionadas con los objetivos
mencionados, pero necesarias para su funcionamiento y el de la propia Direccién General.

Asi, se lleva a cabo la administracion de todos las aplicaciones y sistemas informaticos de
la DGPE, tanto internet como internos, aunque no tengan, necesariamente, una dependen-
cia funcional de la subdireccidén general. Entre ellos, cabe mencionar ROLECSP y el Registro
de Contratos, sin olvidar la propia PLACSP, en cuyo caso si que existe la mencionada depen-
dencia. Asimismo, se efectla la asistencia microinformatica a todo el personal de la Direc-
cidon General, lo que agiliza la resolucion de incidencias en esta materia o la entrega de dis-
positivos tales como equipos portatiles, PC o dispositivos moviles.

La subdireccion general gestiona entre 30 y 50 procedimientos de contratacion anuales
para la adquisicién de bienes y servicios propios de las tecnologias de la informacidn, lo
gue incluye la adquisicion de servidores y equipos de electrénica de red, licencias de pro-
ductos software y servicios de desarrollo de administracién electrdnica, entre otros. Ello su-
pone, no soélo el seguimiento de su correcta ejecucion, también la elaboracién de toda la
documentacidn para el inicio del expediente (pliegos, memorias, etc.), la fase de valoracidn
de las ofertas y la propuesta de adjudicacién, asi como otros tramites, con la salvedad de
aquéllos en materia de gestion econdmica que realiza la Secretaria General.

En relacion con el gobierno de los datos en materia de contratacién, la subdireccidon general
se encarga de su definicion, gestion y explotacion. En este sentido, ha creado y mantiene el
servicio de estadisticas de la PLACSP, a partir de los ficheros de datos abiertos; realiza infor-
mes y estadisticas, tanto para consumo interno, a nivel de la Direccion General, como con
destino a terceros, entre los que se incluye la prensa o el propio Ministerio de Hacienda;
aporta informacién para responder preguntas parlamentarias y elabora informes en materia
de proteccidon de datos, Gobierno Abierto o transparencia. Igualmente, mantiene una rela-
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cién muy estrecha con la Oficina de Publicaciones de la UE, para el mantenimiento y evolu-
cién del servicio de envio de anuncios al Diario Oficial de la Unién Europea, al constituirse la
PLACSP como uno de los dos Unicos eSender que existen en Espana. Esta tarea es prioritaria
y supone, junto con la tramitacidn electrénica de los procedimientos de contratacién, un im-
portante ahorro de tiempo a los érganos de contratacion, evitando que hayan de introducir
la misma informacién en dos medios, en cumplimiento del principio de “una sola vez”.

Como responsable de la coordinacidon de la contratacion electrdnica en el Estado, es la re-
presentante de Espafia ante el Multi-Stakeholder Expert Group on eProcurement (EXEP)
asistiendo periddicamente a reuniones, ejerciendo de anfitriona en la celebracién anual del
Workshop de contratacion publica electrénica o informando sobre el estado de la contra-
tacion publica en Espaia, por mencionar las mas relevantes.

Finalmente, hay que informar que, la SGCCE forma parte de varios grupos de trabajo, como
el grupo de trabajo de Transformacidn Digital, el grupo de trabajo del Documento Electro-
nico o una vocalia en la Comision Ministerial de Administracién Digital del Ministerio de Ha-
cienda.

g) Secretaria General

La Secretaria General centraliza un conjunto de actividades de apoyo al resto de las subdi-
recciones generales de la Direccion General, actuando, principalmente, bajo demanda tan-
to de las subdirecciones generales como de otros centros directivos, delegaciones provin-
ciales, entidades locales y terceros en general.

Dicha labor viene reflejada fundamentalmente en la realizaciéon de informes, gestiones de
contratacion, tramitacion de tarifas de encargos, gestion de pagos tanto por anticipos de
caja fija como a través de pagos a justificar y pagos en firme entre los que se pueden des-
tacar los tributos locales, estudios y trabajos técnicos, ejecucion de sentencias y tramita-
cion de costas de expedientes judiciales.

También asume la gestidn de los asuntos de personal, la tramitacidn presupuestaria y sus
posibles modificaciones durante el ejercicio econdmico, la contestacion puntual a las dife-
rentes preguntas e iniciativas parlamentarias, asi como la tramitacion de la normativa le-
gislativa.

Por ello, las actividades mas relevantes a realizar para asegurar una respuesta adecuada a
las demandas descritas se basan en los tres ejes principales que conforman el “Indicador
de Actividad General”.

— Una gestidn eficiente de los multiples y variados expedientes y actuaciones admi-
nistrativas que se producen en materia de personal.

— Agilidad en la elaboracién de informes solicitados y contestaciones a las disposicio-
nes normativas y preguntas parlamentarias.
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— Diligencia en la tramitacion de los expedientes de gasto relacionados con los con-
ceptos presupuestarios de los Programas 923A y 467G ambos de la Seccion 15 ges-
tionados por este Centro Directivo.

El “Indicador de Actividad General” mide, por tanto, el porcentaje de dichas actuaciones
realizadas en plazo sobre el total de actuaciones realizadas en el mes.

h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

La Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica tiene
una vision de conjunto de la actividad y de las funciones que despliega la direccion gene-
ral en materia de contratacién publica. Ello supone que adquiere conocimiento de las prin-
cipales cuestiones, actuaciones, problematicas y retos que en lo que respecta a la contra-
tacion publica, afronta la direccidon general en cada momento.

Este conocimiento puede eventualmente concretarse en la deteccion de la necesidad de
realizar actuaciones de coordinacidn, con la finalidad de garantizar la coherencia y eficacia
de todas las actuaciones de la Direccion General en materia de contratacién; incluido el
puntual cumplimiento de las obligaciones que en materia de Gobernanza establecen las Di-
rectivas comunitarias y, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 9/2017, son de la competen-
cia de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

En el plano nacional, como consecuencia de la actividad de seguimiento de las disposicio-
nes de las comunidades autdonomas, esta subdireccion general emite informes juridicos
analizando la adecuacién de la normativa autondmica al orden constitucional de distribu-
cion de competencias; participa en las reuniones mensuales de la comision de seguimien-
to de disposiciones y actos de las comunidades autdonomas; y, cuando no es posible resol-
ver de otra manera un eventual conflicto con las bases estatales, participa activamente en
el procedimiento del articulo 33.2 de la Ley Organica del Tribunal Constitucional en repre-
sentacion del Ministerio de Hacienda, lo que suponen reuniones del grupo de trabajo en-
tre el Estado y la comunidad auténoma creado al efecto, la elaboracion y valoracion de pro-
puestas de acuerdo y negociacion con la comunidad auténoma, y eventual revisiéon de la
documentacién necesaria para solicitar dictamen al Consejo de Estado y para interponer
recurso de inconstitucionalidad, prestando asi apoyo técnico-juridico a la Abogacia Gene-
ral del Estado, si asi se le requiere para ello.

Por otra parte, aporta criterio para contestar preguntas parlamentarias, informa borrado-
res de normas de rango legal o reglamentario, mociones de Ayuntamientos y proposicio-
nes de Ley. Igualmente desarrolla una intensa actividad de apoyo y asesoramiento a la pro-
pia Direccion General en una amplia gama de materias, dentro del ambito de influencia de
la normativa de la contratacion publica.

En relacidn con ello se ha de mencionar el apoyo al Director General en la preparacion y
asistencia a reuniones con diversos agentes de la contratacion publica, asi como la partici-
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pacion en las reuniones de la Comisién Permanente de la Junta Consultiva de Contratacion
Publica del Estado, la participacidn activa, en todas las Secciones y en el Pleno del Comité
de Cooperacion, y la presidencia de la Seccidn relativa a la informacidn cuantitativa y esta-
distica en materia de contratacién publica; asi como en la preparacién y asistencia a reu-
niones de las Comisiones Interministeriales relacionadas con el ambito de la Contratacidn
Publica y actividades vinculadas a sus distintos Planes de accion (formativas, normativas,
consultivas, etc.).

Entre estas Comisiones Interministeriales cabe destacar: la Comisidn Interministerial para
la incorporacidn de criterios ecolédgicos en la contratacidn publica, la Comisidn Interminis-
terial para la incorporacién de la metodologia BIM (Building Information Modeling) en la
contratacion publica y la Comisidn Interministerial para la incorporacion de criterios de in-
novacién en la contratacion publica y la Comisién Interministerial de Economia Circular.

En el plano internacional, la Subdireccidon ejerce funciones como “punto de referencia para
la cooperacidn con las Instituciones de la Unién Europea y las de otras Organizaciones In-
ternacionales”. Este papel tiene dos dimensiones fundamentales: por un lado, la participa-
cion en diversos grupos de trabajo y comités de todo orden que coordinan aspectos inter-
nacionales, tanto de caracter institucional como normativo (en este ultimo caso, toda la
negociacion, desarrollo, aprobacién y seguimiento de un instrumento normativo interna-
cional. nace un grupo de trabajo interministerial en Espafa, un consejo negociador en el
Consejo de la UE y un grupo o Comité de seguimiento posterior en la Comisién Europea),
asi como el asesoramiento, evaluacion y analisis de instrumentos normativos, cuestiones
prejudiciales, informes juridicos, cuestionarios e informes estadisticos, que pueden surgir
en el seno de los grupos referidos o fraguarse de manera independiente.

En lo que a la participacion en diversos grupos de trabajos se refiere, esta subdireccion ge-
neral participa en grupos especificos de contratacién publica, como miembro del grupo de
trabajo de contratacién publica del Consejo, y del grupo de expertos de contratacion publi-
ca creado por la Comisidn en el seno del Comité superior de la contratacion publica (EXPP)
dando posicidn y apoyo a la Consejera de Hacienda en la REPER y a nivel de la OCDE; y en
grupos de trabajo de instrumentos sectoriales (a dia de hoy mas de 50 expedientes inter-
nacionales aprobados o en trdmite de aprobacién), a nivel interministerial para dar apoyo
a la negociacion de instrumentos juridicos sobre contratacion publica o que incluyen dis-
posiciones sobre contratacidon publica, y cuando ya estan aprobados en su trasposicion e
implementacién, de tal forma que se vele por el respeto al marco normativo de contrata-
cidon publica en Espaia; y a nivel internacional, en dos Comités o Foros de instrumentos de
caracter sectorial (cuyo listado previsiblemente se ird ampliando, de manera paralela a la
aprobacion de instrumentos sectoriales con disposiciones en materia de contratacion pu-
blica) como miembro de apoyo en materia de contratacién publica del Comité Consultivo
del Reglamento (UE) 2022/2560 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre
de 2022 sobre las subvenciones extranjeras que distorsionan el mercado interior, asi como
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la participacion en el FORO de Disefio Ecoldgico del Reglamento (UE) 2024/1781 del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 13 de junio de 2024, por el que se instaura un marco para
el establecimiento de requisitos de disefo ecolégico aplicable a los productos sostenibles;
como expertos en contratacion publica, para desarrollar de ahora en adelante los requisi-
tos de disefio ecoldgico y la elaboraciéon de planes de trabajo de los Reglamentos de 11
productos prioritarios detectados por la Comisidn Europea, que se negociaran y aprobaran
bajo el paraguas del Reglamento (UE) 2024/1781.

Adicionalmente como novedad en 2024, se estd participando también en un nuevo grupo
puesto en funcionamiento en el ambito del Consejo, el denominado “Advisory Committee
on Public Procurement”, en el que se estan negociando actos de implementacion de algu-
nos Reglamentos sectoriales con disposiciones que afectan a la compra publica, como el Re-
glamento (UE) 2024/1735 del Parlamento Europeo y del Consejo de 13 de junio de 2024,
por el que se establece un marco de medidas para reforzar el ecosistema europeo de fabri-
cacion de tecnologias de cero emisiones netas y se modifica el Reglamento (UE) 2018/1724.

También como novedad, en 2024 se ha puesto en marcha un subgrupo de trabajo del EXPP,
sobre los criterios de pertinencia y valor afiadido de la UE para la evaluacion de las Direc-
tivas 2014/23, 2014/24, 2014/25, en el ambito de la Comisidn, para dar apoyo en el estu-
dio de impacto de las Directivas de compra publica vigentes, estudio que preparara la fu-
tura revision de las Directivas de 2014.

Por ultimo, en 2024 hemos comenzado a participar también en el subgrupo de trabajo del
Grupo de expertos denominado EXEP, dado que el mismo recientemente ha extendido su
ambito de trabajo al calculo de indicadores estadisticos materia de la competencia de esta
SG, y que también desempefiara un papel determinante en la revision de las Directivas de
contratacion, identificando indicadores sobre transparencia e integridad, para el estudio que
haga la CE, evaluando en qué medida las Directivas garantizan una transparencia suficiente
en los procesos de elaboracidon de politicas a escala de la UE utilizando los datos del TED.

Como comentario general, en 2024 se ha producido una intensificacion de la actividad de
esta SG a nivel UE debido al proceso de estudio de impacto y revisidon de las Directivas de
contratacion publica de 2014 que inicié la Comisidon Europea en julio de 2024. Es previsible
gue esta actividad aun se vea incrementada en mayor medida a lo largo de los préximos
dos afos.

También se hacen/reciben visitas a/de Instituciones de la UE (Comisién Europea, Consejo,
Tribunal de Cuentas), OCDE, G-20, ONU, FMI o el Banco Mundial, entre otros Organismos
Internacionales (OOIl), en los que se debe velar por los intereses del Reino de Espafia de
tal manera que se logre proyectar una imagen de excelencia en contratacion publica

En lo que a la dimensidén de asesoramiento y evaluacién de documentacién internacional
se refiere, conlleva un trabajo ingente de respuesta a peticiones de informacién, asi como
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la valoracién de documentos de trabajo de revisidon periddica, que se remiten con plazos
muy sumarios, debiendo contestarse en su mayor parte en inglés. Ademas de toda la labor
de andlisis de instrumentos normativos a los que se alude mas arriba, también se emiten
informes, valoraciones o documentos, y se contestan cuestionarios que posteriormente
dan lugar a publicaciones o encuestas oficiales de estos organismos internacionales. En es-
tos documentos que se preparan en la Subdireccién se vela por los aspectos cualitativos
(de marco juridico y praxis) y cuantitativos (mayormente estadisticos) vinculados a la con-
tratacion publica, desde una aproximaciéon multidisciplinar.

Por otra parte, debe citarse la realizacion de informes referidos a cuestiones prejudiciales
ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea (TJUE). En algunos casos, junto a la valora-
cion general, se procede a realizar un proceso de documentacién para proporcionar argu-
mentos juridicos elaborados y dar apoyo técnico a una posible actuacién de la Abogacia
General del Estado en el procedimiento en concreto ante el TJUE y ante el Tribunal de la
EFTA. lgualmente, en el caso de cuestiones prejudiciales que cuestionan la compatibilidad
de nuestra normativa nacional con las Directivas de contratacién publica, cuando se consi-
dera oportuno, se inician contactos con otros Estados de la UE o de la EFTA para recabar
apoyos, invitandoles a intervenir en el procedimiento ante el TJUE, coordinando con ellos
la argumentacion juridica a presentar en defensa de los intereses del Reino de Espaiia.

Igualmente ejerce actuaciones de cooperacién con otros Estados, tanto a nivel informal-do-
cumental, como en lo que se refiere a preparacion de visitas o herramientas de colabora-
cion. En particular, destaca la participacion en eventos o reuniones para el intercambio de
buenas practicas con otros Estados, a menudo a peticidon de la Comisién Europea, pues sue-
len ser Estados no comunitarios en proceso de convergencia con la UE. También existen ac-
tuaciones de colaboracion con delegaciones de contratacion publica con otros paises, por
ejemplo, en 2023 cabe destacar la colaboracién con la delegacién de Albania o de Corea
del Sur para el intercambio de buenas practicas, relaciones que se espera que sigan siendo
igual de estrechas en 2025.

Finalmente, y en lo que a la labor de explotacion de informacidn estadistica se refiere, el
articulo 14 del Real Decreto 206/2024, atribuye a la subdireccion general la funcion de
“andlisis permanente de la informacién estadistica sobre contratacion publica de los distin-
tos sectores publicos”. Asociado al mismo, se desarrolla no sélo un intenso trabajo de pre-
paracion en torno al desarrollo y conocimiento de las herramientas necesarias, la extrac-
cion y normalizacidon de informacion cuantitativa desde diversas fuentes, y la generacion de
bases de datos propias, sino que se produce también un constante proceso de apoyo esta-
distico o documental tanto para la realizacion del resto de las funciones de la subdireccién
general, como para dar respuesta a solicitudes provenientes de diversos actores.

En concreto, parte de los informes, notas o valoraciones que se solicitan a la subdireccion
general llevan asimismo asociados informacidén en materia estadistica y cuantitativa. Para
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ello se trabaja en la elaboracidon de un soporte de datos propio a través del cual pueda dar-
se respuesta a estas solicitudes.

De esta forma, los trabajos realizados en este ambito pueden clasificarse en las categorias
siguientes:

— Actualizacion de base de datos de la SGGCCP a partir de los datos de Plataforma de
Contratacién del Sector Publico (PLACSP) y Plataformas autondmicas de contrata-
cion agregadas.

— Actualizacion de base de datos de la SGGCCP a partir de los datos del TED (Tenders
Electronic Daily).

— Adaptacion y migracion de la base de datos a los mismos aplicativos de tratamien-
to de informacidn estadistica desarrollados por la SGCCE para el cumplimiento del
IV Plan de Gobierno Abierto.

— Atencidn a consultas de informacidn estadistica.

— Informes a remitir a la Unién Europea. En particular debe recordarse que la Subdi-
reccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacidon Publica, como
drgano de apoyo técnico a la Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado
tiene entre sus funciones el estudio y negociacién del modelo de informe trienal,
asi como la planificacion del proceso de recopilacion de la informacidén necesaria
para elaborar el mismo.

Ademads, deben mencionarse las siguientes actuaciones:
A. INDICADORES DE LA UE

Junto con el Sistema de Indicadores del Informe trienal, la Comisién mantiene y publica los
resultados de contratacion publica basados en otros dos sistemas de indicadores de con-
tratacion publica:

— PPI, Public Procurement Indicators, desde 2015.
— SMSPP, Single Market Scoreboard policy area Public Procurement.

Estos indicadores son tenidos en cuenta no sdélo por la UE con distintas finalidades, sino
gue también se hacen eco de ellos otras OOIl, tales como el FMI, el Banco Mundial, la
OCDE o el G-20. Por ello resulta fundamental contrastar las conclusiones que arrojan estos
indicadores con los datos de los que dispone el Ministerio de Hacienda, con el objeto de
entender como se calculan estos indicadores y poder asi contrarrestar aquéllos que refle-
jan una peor imagen de nuestro sistema de compra publica.

B. SISTEMA DE INFORMACION DE CONTRATACION PUBLICA

Para desarrollar sus funciones estadisticas y de andlisis, desde este Centro Directivo se vie-
nen consultando desde 2020, las plataformas, gestores y fuentes de datos de contratacion
publica disponibles para el andlisis.
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Desde 2021 en adelante, se identificaron y se ha venido trabajando en la explotacién de las
principales fuentes de informacién disponibles y de mayor interés estratégico, para el desa-
rrollo de un Sistema de Informacién que cubra todas las necesidades actuales de medicién,
comparacioén e informacion de contratacion publica y que son: la Plataforma de Contrata-
cién del Sector Publico (PLACSP), Tender Electronic daily (TED), el Registro de Contratos del
Sector Publico (RCSP) y las plataformas de contratacién y registros de contratos de las co-
munidades auténomas con plataforma y/o registro autonémico de contratos publicos.

C. MODELAIJE DE DATOS

Respecto de la PLACSP y del RCSP y sistemas de informacidn equivalentes a nivel autono-
mico, desde esta SG se va a prestar apoyo en el modelaje de la informaciéon cuantitativa
gue recogen estos sistemas de informacion, en ejecucion de la ENCP. Los trabajos realiza-
dos en este ambito pueden clasificarse en las categorias siguientes:

— Estudio y andlisis de los datos que recogen la PLACSP, el RCSP, los nuevos formula-
rios electrdonicos de anuncios de la UE y los sistemas de informacion y gestores de
expedientes de las CCAA; y disefio de un listado de datos relevantes en el marco de
la ENCP, como paso previo para la integracion del RCSP y la PLACSP y del incremen-
to de datos que las CCAA publican por agregacién en la PLACSP.

— Analisis de los formularios, normativa, gestion y bases de datos que manejan toda
la informacidn cuantitativa de Contratacion Publica.

— Apoyo general al desarrollo y propuestas dirigidas a la integracién de toda la infor-
macién cuantitativa sobre contratacion publica de la que es responsable este Cen-
tro Directivo.

— Apoyo al desarrollo de la fase 2 del objetivo E de la Estrategia Nacional de Contra-
taciéon Publica (ENCP).

— Disefio de indicadores para el seguimiento de las actuaciones de la ENCP en las que
esta Subdireccidn estd explicitamente implicada.

6.1.3. Maedios disponibles y su suficiencia

A continuacidn, se presentan una breve descripcion acerca de las disponibilidades de me-
dios por cada una de las subdirecciones generales dependientes de este centro directivo,
para cumplir los objetivos aprobados, valorando asi mismo su suficiencia.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los medios personales asignados al cumplimiento especifico de los objetivos de la Subdi-
reccion General del Patrimonio del Estado, respecto al total de medios de la Unidad, son
un Jefe de Area y dos Jefes de Servicio, asi como los funcionarios destinados en las Unida-
des de Patrimonio de las Delegaciones de Economia y Hacienda, segun las competencias
que la legislacion patrimonial atribuye a cada uno.
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En este sentido, hay que destacar lo reducido de la dotacién de medios disponibles, espe-
cialmente en las Delegaciones de Economia y Hacienda.

Por otra parte, en lo que se refiere a los servicios técnicos encargados de la valoracion de
los inmuebles a enajenar, ha de destacarse la necesidad de colaboracion del personal téc-
nico de las Gerencias Territoriales del Catastro en estas tareas.

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Los medios humanos disponibles para cumplir los objetivos asignados a esta Subdireccion
General son los siguientes:

e Servicios centrales. Area técnica: 10 arquitectos superiores, 7 arquitectos técnicos,
1 ingeniero técnico, 1 delineante. Area de Contratacidn: 4 puestos, estando vacan-
te dos de ellos; y Servicios administrativos complementarios: 2 puestos.

e Servicios periféricos: se puede disponer, parcialmente y previa solicitud y autoriza-
cion por el Gerente Regional del Catastro correspondiente, de la colaboracidon de
técnicos que realizan funciones técnico-facultativas en las Gerencias Territoriales y
Regionales del Catastro.

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Los medios de que dispone esta Subdirecciéon General son dos técnicos de nivel Al: el Sub-
director/Secretario de la Junta Consultiva y el Subdirector Adjunto. Se encuentran vacan-
tes dos puestos de nivel 28.

También se cuenta con un técnico A2, nivel 26, Jefe de Servicio de Valoraciones en el area
de las prohibiciones de contratar, incorporado en 2023, y un Jefe de Seccién nivel 24, tam-
bién incorporado en 2023.

Adicionalmente y desde julio de 2024 se ha incorporado una auxiliar de oficina de nuevo
ingreso.

Desde abril de 2023 se ejecuta un encargo al medio propio personificado Tecnologias y Ser-
vicios Agrarios, S.A. (TRAGSATEC) para prestar tareas de apoyo en la iniciacion y tramita-
cidén de expedientes de prohibicién de contratar.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Los recursos humanos disponibles para la tramitacidon de los expedientes de clasificacion
de empresas han sido siempre muy ajustados, lo que en el pasado ha ocasionado situacio-
nes recurrentes de acumulacién de expedientes pendientes de resolucion. En el afio 2024
se han mantenido unos plazos de tramitacion aceptables en los procedimientos de clasifi-
cacion de contratistas como consecuencia de la reduccion del niumero de solicitudes a ins-
tancia del interesado.
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Como consecuencia de los cambios normativos, tecnoldgicos y otras circunstancias (en es-
pecial, por la entrada en vigor de la Ley de Desindexacion y de la nueva Ley de Contratos
del Sector Publico), ademds del surgimiento de nuevas tareas, se ha producido un gran in-
cremento en el nimero de procedimientos a tramitar, tanto en el dmbito de la clasificacidon
de contratistas como en el de la inscripcion en el ROLECSP. La relacidn entre los medios dis-
ponibles y el volumen de las tareas a acometer durante el afio 2025 dependera en gran me-
dida del impacto del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia sobre la actividad
econdmica y la dindmica empresarial resultante. Asi, cabe esperar que una fuerte recupe-
racion econdmica y un aumento de la licitacién de obra publica, induzca un incremento en
las solicitudes de clasificacion y de revision de clasificacidn, especialmente de contratistas
de obras, incremento que eventualmente puede verse compensado como consecuencia de
la posible redistribucion de las solicitudes de clasificacion entre multiples érganos de las
comunidades auténomas, tras la sentencia del Tribunal Constitucional al efecto. En 2024
las empresas clasificadas por la JCCE representan el 85 % del total de las empresas clasifi-
cadas.

La gran dependencia de la actividad de la Subdireccién respecto de los medios informati-
cos disponibles, asi como los continuos y acelerados cambios a los que las tecnologias de
la informacién estan sometidas, y los nuevos riesgos que para la seguridad de los sistemas
informaticos representa la creciente actividad de ciberdelincuencia organizada, junto con
las nuevas exigencias derivadas tanto de la entrada en vigor de la Ley 39/2015, de 1 de oc-
tubre, del Procedimiento Administrativo Comun, y de su desarrollo reglamentario, como de
la nueva normativa de contratos publicos, obligan a una continua y costosa renovacion tec-
noldgica que exige un notable esfuerzo al personal en términos de ejecucidon de los contra-
tos de renovacién de aplicaciones.

Por otra parte, la implantacion del nuevo modelo de teletrabajo exige una mayor disponi-
bilidad y acceso a medios tales como videoconferencias, equipos informaticos individuales
y mejores comunicaciones informaticas, que necesariamente deben mejorar para optimi-
zar el desarrollo y la eficacia del teletrabajo. Es imprescindible poder gestionar videoconfe-
rencias agiles que permitan conectar a todos los equipos de forma rapida con independen-
cia de su localizacion.

Hay que destacar una clara dependencia para algunas funciones del personal administrati-
vo, destinado a la organizacién y control de la ingente cantidad de documentacidn que se
recibe, ya que a pesar de que la mayor parte es electrénica, dicha documentacion debe ser
descargada y gestionada para la tramitacion de los diferentes tipos de expedientes cuya
gestion corresponde a esta subdireccion general. También resulta muy exigente la practica
y control de los varios de miles de notificaciones electronicas anuales que llevan apareja-
dos los diferentes procedimientos al haber eliminado totalmente el papel del procedimien-
to de clasificacion en el afio 2024.
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e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Desde hace algunos afios, se ha visto reducido el nUmero de efectivos destinados en la Sub-
direccidn, pasando los puestos asignados en la relacidon de puestos de trabajo de 22 efec-
tivos en 2020 a 19 en la actualidad.

Todo ello, supone un aumento de la carga de trabajo, tanto técnico como administrativo, a
desarrollar por cada efectivo.

f) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

Se cuenta basicamente con seis areas y un conjunto reducido de personas, vinculadas con
la secretaria de la persona titular de la subdireccién general.

En relacién con el objetivo de lograr que todos los procedimientos de contratacion del Sec-
tor Publico estén publicados en la PLACSP, ya sean los correspondientes a perfiles del con-
tratante alojados, ya sea mediante mecanismos de agregacion, hemos de indicar que, en
el primer caso, se precisa un proceso de tramitaciéon del alta del perfil, para el cual se cuen-
ta con una administrativa, que realiza la supervisidon de la documentacion de alta, registra
los datos en la PLACSP y ofrece asistencia a los érganos contratacion, en la tareas de la ad-
ministracion. Este proceso de alta, ciertamente, ya no tiene el ritmo vertiginoso de los pri-
meros meses después de entra en vigor la LCSP, pero es constante y cuando hay modifica-
ciones en los gobiernos, especialmente en el central y en los autonédmicos, se produce un
pico que impacta de forma importante en la SGCCE, teniéndose que destinar personal de
otras dreas para ayudar a agilizar los procesos de alta.

Algunos de los drganos de contratacidon que alojan sus perfiles del contratante en la PLACSP
usan servicios de interaccion sistémica, lo que requiere un apoyo especializado.

Algo similar ocurre con el segundo caso, es decir, el soporte a aquellos organismos que han
decidido mantener sus propias plataformas e interconectarlas con PLACSP, mediante me-
canismos de agregacion. A todos ellos se les proporciona, ademas de apoyo técnico, una
serie de herramientas desarrolladas por la propia SGCCE para facilitar las tareas de integra-
cidon técnica. Todo este conjunto de tareas las realiza el drea integracion sistematica, forma-
do por un jefe de area, 3 jefes de servicio y 2 analistas programadores, con el apoyo exter-
no, que forma parte del encargo al medio propio que se ha articulado para suplir las
carencias en un area que precisa de personal altamente cualificado.

Esta area de interaccidn sistémica también es responsable de la interconexidon entre la
PLACSP vy los diarios oficiales, la gestion de los datos abiertos, la explotacion de datos en
materia de contratacion publica y la generacidn de estadisticas para terceros, pero también
para consumo propio y, sobre todo, la evolucion de CODICE.

CODICE es la arquitectura de componentes y documentos electrénicos estandar para el de-
sarrollo de aplicaciones de contratacion publica electrénica espanola de conformidad con
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los procedimientos y prescripciones de la Directivas 2014/23/UE; 2014/24/UE; 2014/25/
UE; 2009/81/CE y de la normativa espafola en materia de contratacion publica, asi como
con los estdandares y recomendaciones internacionales aplicables a la identificacion, deno-
minacion, definicién y construccion de dichos componentes.

La arquitectura CODICE proporciona una biblioteca de componentes estandar, reutilizables
y extensibles o adaptables a diversos contextos o necesidades de contratos publicos espe-
cificos (cuya extension o adaptacién a dichos contextos y necesidades especiales queda
fuera del ambito del proyecto), para satisfacer las necesidades de informacion de los docu-
mentos y mensajes intercambiados a lo largo del ciclo completo de los procedimientos
electrénicos de contratacion contemplados en las Directivas. Igualmente proporciona una
biblioteca con los documentos electréonicos estandarizados basicos o comunes utilizados en
dichos procedimientos.

La obligatoriedad que establece la LCSP de la utilizacidon de la Licitacién Electrdnica para
todos los procedimientos de contratacion a partir del 9 de marzo de 2018, ha supuesto
desde entonces un aumento muy significativo de la demanda de servicio tanto de aten-
cién y asistencia técnica a usuarios (organismos publicos y empresas), como de formacion
del personal de los érganos y mesas de contratacidn. Ello trae como consecuencia inme-
diata la intensa carga de trabajo que tiene esta area de la SGCCE, formada por 5 funcio-
narios de diversos niveles, una jefa de area y un coordinador de area. Por un lado, tiene
gran impacto la circunstancia de la gran rotacidn entre el personal que se encarga de la
gestion de la contratacidon en los diferentes organismos publicos, lo que supone el tener
gue reiterar la atencion y la asistencia técnica de manera constante. Por otro lado, de for-
ma mayoritaria, los servicios de licitacidon electrdnica de la PLACSP se vinculan con el ejer-
cicio del derecho a licitar, lo que situa a la administracion prestadora, en este caso la SGC-
CE, en una posicion muy exigente, porque se debe ejercer de garante de un derecho que
no siempre se puede asegurar al 100%, sobre todo porque la PLACSP esta obligada a in-
corporar el empleo de herramientas y servicios comunes que demandan de un cualifica-
do servicio de soporte.

Si bien esto permite que el uso de la PLACSP incluya nuevos servicios o amplie funcionali-
dades ya existentes, se precisa un cambio de paradigma acorde con las nuevas tecnologias
reinantes hoy en dia. Por tal razdn, se ha iniciado un contrato de consultoria para estudiar
la modernizacion de la PLACSP, en el que se encuentran implicadas dos jefes de area, el
subdirector adjunto y la subdirectora general.

En cuanto a la formacién, a lo largo del aino 2024 se han realizado 10 actividades formativas
presenciales en colaboracion con el IEF, de 20 horas de duracién y 25 alumnos cada una de
ellas, 2 en linea, en colaboracién con el INAP, de servicios basicos de la PLACSP (30 horas) y
otra de licitacidn electrénica (40 horas), celebrandose una edicién por semestre de cada una
de ellas, participando 120 alumnos por edicién. Ello supone la formacion de 720 alumnos
en el manejo avanzado de la PLACSP. Para la ejecucidn de las tareas formativas se ha conta-
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do con personal de la SGGCE sin importar su adscripcién a un area determinada, si bien el
personal que ha ejecutado la formacion presencial ha sido, mayoritariamente, del area de
licitacidon electrdnica y de interaccidn sistémica, por su mayor conocimiento del negocio.

El area de licitacion electrénica también es la responsable de la atencidn a los usuarios, debien-
do coordinar un Centro de Atencién a Usuarios (CAU), formado por 8 operadores y un encarga-
do del CAU, todos ellos personal externo, que forman parte de un encargo a medio propio.

Mencion especial merece el equipo de explotacidon de la SGCCE que, entre otras tareas,
garantiza el funcionamiento de los aplicativos de la DGPE, tales como PLACSP, ROLECSP,
EXCLAEM, WEBCLAEM, etc. con la maxima disponibilidad y rendimiento. El equipo consta
actualmente de cinco personas, habiéndose sufrido la pérdida del jefe de area. El trabajo
gue realizan es de una especial criticidad, dada la naturaleza de 24*7 que tiene la PLACSP
o ROLECSP.

Adicionalmente, estan involucrados en un proyecto de mas de 29 meses de duracion que
implica la actualizacion tecnoldgica de la infraestructura software que sustentan la PLACSP.

g) Secretaria General

Los principales medios disponibles se pueden clasificar en dos categorias: recursos huma-
nos y recursos técnicos.

En la actualidad prestan servicio en esta Secretaria General 12 efectivos.

De entre todas ellas, y en relacién con las tareas relacionadas directamente con los Indica-
dores de actividad, una persona se ocupa de la gestion de personal, otra persona coordina
la elaboracion de informes y contestaciones relativas a disposiciones normativas, asi como
la elaboraciéon de respuestas a las iniciativas parlamentarias, en lo que estan implicados
tanto personas de esta Unidad como de las otras Subdirecciones. El inicio y la tramitacion
de los expedientes de gastos relacionados con los expedientes de contratacion de las dis-
tintas Subdirecciones, la gestién y la tramitacién de los pagos directos, anticipos de caja fija
y pagos a justificar y la ejecucidn presupuestaria involucran a otras 4 personas.

El resto de los efectivos se encarga: una persona de la direccion de la Unidad, una persona
para la revision juridica de los expedientes patrimoniales, dos personas para la elaboracidn
de tarifas y suscripciéon de encargos, dos para labores de registro y apoyo administrativo y
analisis de sentencias.

En cuanto a los recursos técnicos, todos los efectivos estdn dotados de medios materiales
suficientes para el desarrollo de las tareas y actividades que tienen encomendadas, inclui-
do el software especifico disefiado a esos fines como son los programas SIC 3, y SORRO-
LLA2 en lo que se refiere a la gestion econdmica y GESPER para la gestion de los recursos
humanos, siendo también necesarias otras aplicaciones como CIBI, CoreNET y CONECTA PA-
TRIMONIO para la tramitacion y consulta de dichas tareas.
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h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

Los medios humanos con los que cuenta la Subdirecciéon General para el cumplimiento de
sus objetivos son 8 efectivos, consistentes en una Subdirectora, un Vocal Asesor, un nivel
29, 3 niveles 28, un nivel 26, un nivel 22, dos efectivos de nuevo ingreso del subgrupo A2
y un nivel 15.

En 2024 se han incorporado nuevos efectivos, que suman para la dotacion de medios persona-
les destinados a tareas relevantes, en especial, el trabajo vinculado a las reuniones de las Co-
misiones interministeriales (especialmente ecoldgica e innovadora, que en 2025 pretende apro-
bar un Catdlogo y un Plan respectivamente); sus funciones de seguimiento de disposiciones y
actos de las CCAA vy, en especial, de punto Unico de contacto (por la actividad y reuniones que
se estan intensificando a nivel de UE y que ira creciendo a medida que avancen los trabajos de
revision de la Directiva de 2014), toda vez que consumen una gran cantidad de tiempo, pues
implican numerosas reuniones e incluso desplazamientos internacionales. Ademas, la norma-
tiva sectorial (tanto nacional como comunitaria) cada vez incorpora mas disposiciones con im-
pacto en la contratacion publica, lo que ha multiplicado el trabajo (antes se informaban funda-
mentalmente normas de contratacidén publica). Adicionalmente, las funciones de informe
juridico (a peticidon de la SGT, previa a CDGAE o a Consejo de Ministros; o a enmiendas parla-
mentarias) a menudo van asociadas a plazos muy breves, a veces incluso de horas, coincidien-
do la demanda de esta reaccion rapida con la celebracion de reuniones con CCAA o con OOlIl.

Es preciso sefalar ademas la gran dificultad técnica de la materia de contratacién, lo que,
unido a los escasos plazos, a la exigencia de estudiar ex novo normativa sectorial para va-
lorar adecuadamente su impacto en la contratacion publica, y a la necesidad de revisar/ela-
borar documentos juridicos en inglés, hasta la fecha ha venido imposibilitando atender de-
bidamente los asuntos con los recursos humanos actuales.

En cuanto a recursos técnicos, gracias al apoyo de la Subdireccién General de Coordinacidn
de la Contratacion Electrdnica, esta subdireccidon general se va dotando de los medios in-
formaticos necesarios para atender las funciones de la Subdireccidn a nivel de analisis es-
tadistico y cuantitativo.

6.1.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

La planificacidon temporal para el cumplimiento de los objetivos aprobados por la Direccidn
General del Patrimonio del Estado para el Ejercicio 2025, se encuentran recogida en la dis-
tribucién mensual que se establece en este plan.

6.1.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

A continuacidn, se presentan en funcion de las diferentes Subdirecciones Generales depen-
dientes de este Centro directivo, los principales riesgos que determinan o condicionan el
cumplimiento del Plan.
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a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los mayores riesgos en el plan, y por tanto queda condicionado a su efectiva superacion,
gue se prevén en la consecucion de sus objetivos, radican en la necesaria participacién de
otras unidades como las Gerencias del Catastro.

Ademas, la puesta en el mercado de los bienes exige como presupuesto que tenga una ca-
lificacion urbanistica que les atribuya un uso lucrativo. En el caso de inmuebles calificados
como dotacionales por el planeamiento, el cambio de calificacion depende de otras Admi-
nistraciones (municipal y autondmica).

También la incertidumbre sobre la situacion de la economia y de la situacion internacional
son otros factores que condicionan la consecucion de los objetivos fijados, por sus efectos
sobre el mercado inmobiliario, lo que aconseja hacer estimaciones prudentes sobre los in-
gresos derivados de enajenaciones.

Por ultimo, la politica que esta implementando el Gobierno puede determinar la necesidad
de adaptar los objetivos planteados en este ambito

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Se considera que el cumplimiento de los objetivos del plan y, en particular, de los 4 indica-
dores propuestos, estara condicionado por los siguientes riesgos:

e Indicador 1.1.0. Impulso de actuaciones dirigidas a la implantacion de la metodo-
logia BIM y a la obtencion de certificaciones de sostenibilidad medioambiental y
eficiencia energética.

— Impacto de cambios introducidos como consecuencia del desarrollo normativo
gue regule la incorporacién de la metodologia BIM en contratos publicos, mas alla
del marco normativo actual contenido en el apartado 6 de la DA 152 de la Ley
9/2017, de Contratos del Sector Publico, (LCSP). Asi como impacto de cambios en
los estandares de sostenibilidad, o cambios en los manuales técnicos de los cer-
tificados medioambientales y de eficiencia energética que se prevén obtener.

— Falta de desarrollo tecnoldgico necesario para la gestion de las herramientas
asociadas a la metodologia BIM y capacidad de adaptaciéon de los medios téc-
nicos a la evolucion de los softwares.

— Dificultad de adaptacion del personal técnico al cambio que implica la metodo-
logia BIM en los procesos conocidos.

e Indicador 1.2.0. Reduccion del plazo de supervisién de proyectos respecto al reco-
gido en la Ley.

— Entrada simultanea de multiples solicitudes de supervision de proyectos en un
plazo reducido de tiempo. Gran parte de las solicitudes son remitidas desde dis-
tintas Administraciones y/u organismos autdbnomos, atendiendo a sus propias
dinamicas de trabajo, resultando imposible planificar su envio con antelacion.
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— Heterogeneidad de los expedientes: el plazo de emisién de informes puede in-
crementarse para aquéllos con un alto grado de complejidad, debido a su difi-
cultad técnica y al volumen de informacidn superior a los ordinarios.

— Eventual reduccidon de medios personales en periodos vacacionales. Aunque los
servicios prestados por la Subdireccidn estan garantizados todo el afio, resulta
inevitable una reduccién de su personal en los periodos vacacionales que pue-
de afectar al cumplimiento de los objetivos previstos de los plazos de supervi-
sién si surge la demanda en ese periodo.

e Indicador 1.3.0. Reduccién del plazo de emisidon de informes de contenido econé-
mico.

— Entrada simultanea de multiples solicitudes de operaciones en un plazo reduci-
do de tiempo. Gran parte de las solicitudes son remitidas desde distintas Admi-
nistraciones y/u organismos auténomos, atendiendo a sus propias dindmicas de
trabajo, resultando imposible planificar su envio con antelacion.

— Heterogeneidad de los expedientes: el plazo de emisién de informes puede in-
crementarse para aquéllos con un alto grado de complejidad, debido a su difi-
cultad técnica y al volumen de informacidn superior a los ordinarios.

— Eventual reduccidon de medios personales en periodos vacacionales. Aunque los
servicios prestados por la Subdireccidén estan garantizados todo el afio, resulta
inevitable una reduccién de su personal en los periodos vacacionales que pue-
de afectar al cumplimiento de los objetivos previstos, maxime teniendo en
cuenta la especializacidon requerida del personal que realiza estas funciones, si
surge la demanda en ese periodo.

e Indicador 1.4.0. Analisis-propuestas de optimizacién inmobiliaria AGE en capitales
de provincia econémico.

— Eventual sobrecarga de trabajo en otros contenidos de la Subdireccién que pue-
da comprometer el cumplimento de este objetivo, teniendo en cuenta la gran
extension y dedicacidn, incluyendo visitas in situ que requieren la elaboracién
de un informe de optimizacién inmobiliaria.

— Necesidad de informes, de datos o de informaciones complementarias que sue-
len ser suministrados por las Unidades técnico-facultativas que dependen fun-
cional y orgdnicamente de las Gerencias Regionales del Catastro. Ademas, se re-
quiere la colaboracién de los responsables de las unidades administrativas
dependientes de todos los Departamentos ministeriales de una localidad.

¢) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Se considera que el cumplimiento de los objetivos del plan, asi como de los indicadores
propuestos, se encuentra condicionado por los siguientes riesgos:
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La dotacidon de medios humanos de la propia Subdireccién.

— Se requiere personal técnico-juridico especializado en la elaboracién de infor-
mes y dictamenes.

— Se requiere personal cualificado para atender las funciones derivadas del Comi-
té de Cooperacion y sus secciones dentro de la Junta Consultiva de Contrata-
cion Publica del Estado. Cabe destacar que esta Secretaria ostenta la Presiden-
cia en la Seccidn relativa a la regulacidon de la contratacién, asi como en los
Grupos de Trabajo que abordan el Reglamento de Funcionamiento interno del
Comité de Cooperacion y el analisis de las posibles modificaciones de la LCSP,
requiriendo por tanto una capacidad de liderazgo en las funciones a desarrollar.

— La gestion de estas funciones puede suponer un riesgo para el cumplimiento de
los objetivos de la unidad. La realizacién de actas y convocatorias de este 6rga-
no en el que la Secretaria de la Junta Consultiva de contratacion Publica realiza
todas las labores de secretaria del 6rgano supone una gran carga de trabajo
para el personal de la subdireccion.

La gestion de expedientes de prohibicion de contratar a través de la aplicacion PRO-
CONTRA. El principal obstaculo con el que se ha encontrado esta Junta de Contra-
tacion Consultiva ha sido la dificultad de realizar notificaciones electrénicas a tra-
vés de la aplicacion PROCONTRA al carecer de una direccion electrénica. Por ello,
la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado tiene que tramitarlos de for-
ma tradicional. En numerosos casos la dificultad de poder acceder a informacién
gue permita una notificacion telematica esta dificultando la tramitacidon de dichos
expedientes, llegando en muchos casos a la caducidad de éstos.

Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

El principal riesgo consiste en el impacto de los cambios normativos en materia de clasifi-
cacion y registro de empresas y de procedimiento administrativo sobre el nimero y distri-
bucion temporal de solicitudes a tramitar.

En particular, factores que influiran en la consecucion de los objetivos son:

Distribucion desigual de la entrada a lo largo del afo de las solicitudes de clasifica-
cion como consecuencia de cualquier modificacion reglamentaria en la materia.

Incrementos en las solicitudes de inscripcion sucesiva en el ROLECSP. Como conse-
cuencia del crecimiento continuo experimentado en el numero de empresas inscri-
tas en el ROLESP, se incrementan continuamente tanto el niumero de solicitudes de
inscripcion de datos de periodicidad anual (cuentas anuales, volumen de negocio,
periodo medio de pago a proveedores, pélizas de responsabilidad, etc.) como el nu-
mero de las ocasionadas por variaciones experimentadas en las circunstancias ins-
cribibles de cada empresa (cambios en administradores, apoderados y demas cir-
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cunstancias sociales inscribibles y susceptibles de variacién a lo largo de la vida de
una sociedad). Por el contrario, el nimero de solicitudes de inscripcidn inicial (mu-
cho menos costosas de tramitacion con los actuales procedimientos y herramien-
tas) muestra una ldgica tendencia a disminuir de forma continua.

— Implantacién de sistemas eficientes de notificacion electrdnica a los interesados, y
su integracion con los actuales sistemas de informacion de tramitacion de expe-
dientes. En 2023 se implanté la notificacidn electronica en los procedimientos de
clasificacién de contratistas y a lo largo de 2025 se mejorara en el resto de las apli-
caciones que notifican electrénicamente.

— Impacto de la coyuntura econdmica, en general, y de la contratacidon publica, en
particular, sobre la solvencia de las empresas clasificadas y sobre los incentivos em-
presariales para estar clasificados y/o inscritos en el ROLECSP y su traslacion a in-
crementos en el nUmero de procedimientos de inscripcidon y de clasificacidon o revi-
siéon de clasificacion que deban iniciarse tanto a instancia del interesado como de
oficio como consecuencia de variaciones en la solvencia financiera o en la solven-
cia técnica de las sociedades clasificadas (en particular, como consecuencia de los
efectos de la recuperacion econdmica postpandemia y del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia).

— Cobertura rapida y satisfactoria de las vacantes que se producen. En 2024 se pro-
dujeron 3 bajas por jubilacidn, sumadas a otras 3 del afio 2023, lo que supone una
gran pérdida para la Subdireccién General.

— Exito en la renovacién, implantacién y aceptacién de nuevos sistemas técnicos para
la tramitacion de clasificacidon de empresas. Se estan haciendo muchos esfuerzos
en este sentido, pero hay una gran resistencia y todavia no se pueden implantar to-
dos los cambios que son necesarios para la mejora de la gestion de la tramitacion.

e) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

Los principales obstaculos para la consecucidn de los objetivos tienen que ver con tres cir-
cunstancias de naturaleza heterogénea, pero igualmente critica o adversa:

— Ineficiencias en los procedimientos de contratacion de servicios y suministros: la
SGCCE vy, en especial, la PLACSP dependen en gran medida de la ejecucion de pro-
cedimientos de contratacidn para el desarrollo de servicios de administracion elec-
trénica o la adquisicidon de infraestructura fisica o licencias de software. Algunas ve-
ces, las dificultades son internas, en el sentido de que el dia a dia es de tal
intensidad que impide una ejecucién planificada de los procedimientos de contra-
tacion. No obstante, la principal dificultad tiene un caracter externo y se refiere a
la lentitud que se experimenta, en ocasiones, en la obtencién de informes favora-
bles que conforman la tramitacion de un expediente.

— Empleo de herramientas y servicios comunes: la imposicién del empleo de las he-
rramientas y servicios comunes de la AGE supone un grave perjuicio a la PLACSP en
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no pocas ocasiones. Si bien la PLACSP es un aplicativo de uso generalizado, contan-
do con mds de 500.000 de usuarios registrados y cerca de 7 millones de sesiones
IP Unicas mensuales, no es de ningin modo <<comun>>. Su uso intensivo, su carac-
ter 24x7 vy, sobre todo, la naturaleza de las funciones que sustenta, muy vinculadas
al ejercicio del derecho a licitar, la sitian en una situacion muy critica cuando no
funcionan esas herramientas comunes, carentes ademas de un servicio de soporte
eficiente o cuando se pretende contratar o desarrollar una solucion personalizada,
gue se sabe mas adecuada y menos comprometedora para un eficaz desempefiio
de sus funciones.

— Efectivos disponibles: se trata de una circunstancia de especial relevancia cuando
afecta a una unidad administrativa, que debe, por un lado, mantener un sistema
critico como la PLACSP, con mas de medio millon de usuarios y, a su vez, licitar nu-
merosos contratos publicos para evolucionar la propia plataforma.

f) Secretaria General

El principal riesgo es la disminucién de efectivos de personal debido a las jubilaciones. En
la actualidad existe una vacante de nivel 28, dos vacantes de nivel 26 y una vacante de ni-
vel 16, secretaria de Subdirector.

g) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

El principal riesgo para el cumplimiento de las tareas asignadas es la reduccién del nume-
ro de efectivos que se viene produciendo en los ultimos afios, tanto de personal que desa-
rrolla trabajo técnico como de gestidn.

Todo ello supone una mayor carga de trabajo por efectivo, lo que conlleva, por un lado, di-
latar los tiempos de respuesta a los requerimientos de las sociedades, asi como la dismi-
nucion de la productividad real de los efectivos, dado que deben destinar parte de su tiem-
po a realizar labores puramente administrativas en detrimento de labores técnicas.

h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

El principal riesgo existente es el incremento de la carga de trabajo y la dificultad para
afrontarla con los recursos existentes, por los siguientes motivos:

e Comunidades auténomas

— En 2024 ha continuado llegando un gran nimero de proyectos normativos na-
cionales y autondmicos y se espera que se continlen remitiendo nuevos pro-
yectos para valoracidén tras la intensa actividad normativa desplegada a nivel
autondémico para hacer frente a los trabajos de reconstruccion tras las DANA de
este verano y, en especial, del otofio. En relacién con dichas normas, el princi-
pal riesgo sigue siendo el establecimiento de plazos sumarios o perentorios
para la emision de los informes, que impide atender otros asuntos de igual o
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mayor importancia que aquéllos (incluidas reuniones), ya sea en materia nacio-
nal o internacional y que son competencia de la Subdireccién.

— El creciente compromiso para procurar un desarrollo sostenible y el incremen-
to de los esfuerzos para alcanzar los objetivos que recoge la Agenda 2030, es-
pecialmente tras la presentacién del Pacto Verde Europeo y de diferentes estra-
tegias y planes de accion, sobre biodiversidad, economia circular o igualdad que
desde entonces se han presentado, ha puesto la atencidn sobre la contratacién
publica como herramienta para favorecer el cumplimiento de objetivos socia-
les, ambientales, laborales o de investigacidn. Esto se ha traducido en una cada
vez mas intensa produccidon normativa, tanto a nivel nacional como autonédmi-
co, para tratar de incorporar objetivos y criterios fundamentalmente medioam-
bientales. Estas normas sectoriales y muy técnicas requieren de un detallado
analisis para tratar de garantizar el adecuado equilibrio entre la consecucion de
dichos objetivos y el respeto del Derecho de la Unién Europea sobre contrata-
cion y de principios esenciales que rigen la contrataciéon publica, como la libre
circulacion de mercancias y de prestacion de servicios, igualdad de trato y no
discriminacion, etc. Es previsible que la intensa actividad normativa (y/o de im-
plementacion de normas ya aprobadas) en esta materia se mantenga o, inclu-
so, se intensifique a lo largo de 2025 y de los afios siguientes.

— Procede ademads atender a toda la litigiosidad que trae causa de los informes
evacuados en 2022 y 2023.

Gobernanza

En diciembre de 2022 se aprobd la Estrategia Nacional de Contratacion Publica
(ENCP). A lo largo de 2024 se ha venido trabajando en su ejecucién y en 2025 de-
beria abordarse su evaluacion tras sus dos primeros afios de vigencia. La ENCP
comprende un amplio elenco de actuaciones sumamente ambiciosas y que debe-
ran ser implementadas en coordinacidn y estrecha cooperacidon con las CCAA, lo
gue viene requiriendo una intensa labor de coordinacion, siendo previsible que de-
ban celebrarse reuniones del Comité de cooperaciéon a todos los niveles con fre-
cuencia también en 2025. Particularmente, en la Seccién de Informacion Cuantita-
tiva y Estadistica, cuya presidencia ostenta esta Subdireccién, se seguira trabajando
para dar apoyo a los trabajos informaticos de desarrollo de un modelo para el in-
tercambio de datos entre el Estado y las CCAA, a partir del “Listado final de datos
relevantes” acordado en esta Seccion. Estos datos deberan quedar armonizados,
para que sean agregables y comparables; y, siempre que proceda, la informacién
debera estar sistematizada siguiendo los formatos y estandares adoptados por la
UE en sus formularios electrdnicos. Se pretende potenciar la celebracién de reunio-
nes perioddicas de esta Seccion, asi como de las secciones de contratacién publica
electrdnica y la relativa a la supervision del funcionamiento del ROLECSP, en espe-
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cial, aquéllas de cardcter técnico que prioricen la articulacion practica de lo acorda-
do. Esta SG ostenta una vocalia en todas las Secciones del Comité de Cooperacion,
por lo que ademas se ve involucrada en el avance de todas las actuaciones que con-
templa la ENCP.

Comisiones interministeriales

Esta previsto que las Comisiones Interministeriales [ecoldgica, criterios innovadores
y BIM (Building Information Modeling)] den continuidad a los actuales grupos de
trabajo en los cuales esta Subdireccidon estd llamada a participar, lo que nos exigira
hacer aportaciones concretas (trabajos de pre regulacidn, redaccidon de clausulas
para pliegos, guias de aplicaciéon de la Ley de Contratos, seguimiento de la aplica-
cion de los Planes sectoriales, elaboracion del catdlogo del articulo 31 de la Ley de
Cambio Climatico, elaboracion de un Plan para introducir criterios innovadores en
la compra publica, etc.). Por otra parte, esta previsto que la Comisidn interministe-
rial de Economia Circular trabaje sobre la informacién de contratacién publica ver-
de con criterios de economia circular.

Normativa internacional.

En el plano internacional, en los tres ultimos afios han proliferado las normas comunitarias
gue incluyen disposiciones en materia de contratacidon publica. Actualmente hay mas de 50
expedientes internacionales aprobados o en estado de aprobacidon inminente, con conside-
raciones en materia de contratacién publica. Se han clasificado los instrumentos normati-
vos en seis bloques tematicos:

BLOQUE DE RECIPROCIDAD -Reglamento (UE) 2022/2560 de 14 de diciembre de
2022, sobre las subvenciones extranjeras; Reglamento (UE) 2022/1031 de 23 de ju-
nio de 2022, sobre el acceso de los operadores econdmicos, bienes y servicios de
terceros paises a los mercados de contratos publicos y de concesiones de la uniodn,
asi como sobre los procedimientos de apoyo a las negociaciones para el acceso de
los operadores econdmicos, bienes y servicios de la unién a los mercados de con-
tratos publicos y de concesiones de terceros paises (Instrumento de contratacion
internacional-ICl); Reglamento (UE) 2023/2675 de 22 de noviembre de 2023, rela-
tivo a la proteccion de la unidn y de sus estados miembros frente a la coercién eco-
ndémica por parte de terceros paises (ACl).

BLOQUE DE CONTRATACION PUBLICA ECOLOGICA: Reglamento 2024/1781 de 13 de
junio de 2024, de requisitos de disefio ecolégico; Reglamento relativo a las pilas y
baterias y sus residuos y por el que se deroga la Directiva 2006/66/CE y se modifi-
ca el Reglamento (UE) 2019/1020; Directiva 2023/1791 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 13 de septiembre de 2023, relativa a la eficiencia energética y por
la que se modifica el Reglamento (UE) 2023/955; Reglamento por el que se esta-
blecen condiciones armonizadas para la comercializacién de productos de construc-
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cion, se modifica el Reglamento (UE) 2019/1020 y se deroga el Reglamento (UE)
n2 305/2011; Propuesta de la Comisidn Europea de envasados y residuos, por la
que se deroga la Directiva 94/62/EC; Reglamento (UE) 2024/1252 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 11 de abril de 2024, por el que se establece el marco
para garantizar un suministro seguro y sostenible de materias primas fundamenta-
les y por el que se modifican los Reglamentos (UE) n.2 168/2013, (UE) 2018/858,
(UE) 2018/1724 y (UE) 2019/1020; Reglamento (UE) n.2 2024/1157, de 11 de abril
de 2024, relativo a los traslados de residuos (modificacion y derogacion); Regla-
mento 2024/1610 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de mayo de 2024,
por el que se modifica el Reglamento (UE) 2019/1248, en lo que respecta al refuer-
zo de las normas de comportamiento en materia de emisiones de co2 para vehicu-
los pesados nuevos; Directiva (UE) 2024/1203, de 11 de abril de 2024, relativa a la
proteccién del medio ambiente (modificacion) mediante el derecho penal; Regla-
mento (UE) 2023/1115 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 31 de mayo de
2023, relativo a la comercializacién en el mercado de la Unién y a la exportacion
desde la Unién de determinadas materias primas y productos asociados a la defo-
restacion y la degradacion forestal; Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo
y del Consejo, relativa a la justificacién y comunicacién de alegaciones medioam-
bientales explicitas (green claims).

BLOQUE DE CONTRATACION PUBLICA SOCIAL: Directiva 2022/2041, de 19 de octu-
bre de 2022, sobre unos salarios minimos adecuados en la Union Europea; Directi-
va 2023/970 de 10 de mayo de 2023, de igualdad de retribucién entre hombres y
mujeres; Directiva (UE) 2019/882 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
abril de 2019, sobre los requisitos de accesibilidad de los productos y servicios; Di-
rectiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre
de 2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las
sociedades cotizadas y a medidas conexas; Propuesta de Directiva por la que se
modifica la Directiva 2009/38/CE en lo que se refiere a la constitucién y al funcio-
namiento de los comités de empresa europeos y a la aplicacion efectiva de los de-
rechos de informacion y consulta transnacional; Directiva (UE) 2024/1760 del Par-
lamento Europeo y del Consejo, de 13 de junio de 2024, sobre diligencia debida de
las empresas en materia de sostenibilidad y por la que se modifican la Directiva
(UE) 2019/1937 y el Reglamento (UE) 2023/2859.

BLOQUE DE INNOVACION: Reglamento 2024/1735, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 13 de junio de 2024, por el que se establece un marco de medidas para
reforzar el ecosistema europeo de fabricacion de tecnologias de cero emisiones ne-
tas y se modifica el Reglamento (UE) 2018/1724; Reglamento 2023/1781, de 13 de
septiembre de 2023, por el que se establece un marco de medidas para reforzar el
ecosistema europeo de semiconductores y por el que se modifica el Reglamento
(UE) 2021/694 (Reglamento de chips).
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BLOQUE DE SEGURIDAD Y SALUD: Reglamento del Parlamento y del Consejo por
el que se establece el Instrumento de Emergencia del mercado uUnico (SMEI) y se
deroga el Reglamento (CE) n.2 2679/98 del Consejo; Propuesta de Reglamento so-
bre el Espacio Europeo de Datos Sanitarios; Reglamento 2022/576 del Consejo, de
8 de abril de 2022, por el que se modifica el Reglamento n 2 833/2014 relativo a
medidas restrictivas motivadas por acciones de Rusia que desestabilizan la situa-
cion en Ucrania; Reglamento (UE) 2023/1525 del Parlamento Europeo y del Con-
sejo, de 20 de julio de 2023, relativo al apoyo a la produccidon de municiones; Re-
glamento 2023/2418, de 18 de octubre de 2023, por el que se establece el
refuerzo de la Industria Europea de Defensa (EDIRPA) mediante la Ley de adquisi-
cion comun (EDIRPA); Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del
Consejo, por el que se modifica el Reglamento (UE) 2018/1139, en lo relativo a la
capacidad de la Agencia de la UE para la seguridad aérea para actuar como o6rga-
no de evaluacion del rendimiento del cielo Unico europeo; Propuesta de Directiva
del Parlamento Europeo y del Consejo, por la que se establecen normas minimas
para prevenir y combatir la ayuda a la entrada, a la circulacion y las estancias irre-
gulares en la Uniodn; Directiva (UE) 2024/1712, de 13 de junio de 2024, por la que
se modifica la Directiva 2011/36/UE relativa a la prevencion y lucha contra trata
de seres humanos y a la proteccién de las victimas; Propuesta Directiva del Parla-
mento Europeo y del Consejo sobre lucha contra la corrupcidn, por la que se sus-
tituyen la Decisién Marco 2003/568/JAl del Consejo y el Convenio relativo a la lu-
cha contra los actos de corrupcidn en los que estén implicados funcionarios de las
CCEE de los EEMM de la UE; Directiva (UE) 2024/1226, de 24 de abril de 2024, re-
lativa a la definicién de los delitos y las sanciones por la vulneracion de las medi-
das restrictivas de la Unién; Propuesta de Reglamento relativa a los requisitos ho-
rizontales de ciberseguridad para los productos con elementos digitales;
Reglamento (UE) 2022/2372 del Consejo, de 24 de octubre de 2022, relativo a un
marco de medidas para garantizar el suministro de contramedidas médicas perti-
nentes para la crisis en caso de emergencia de salud publica a escala de la Unidn;
Reglamento (UE) 2022/2371 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de no-
viembre de 2022, sobre las amenazas transfronterizas graves para la salud; Direc-
tiva (UE) 2019/713 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de abril de 2019,
sobre la lucha contra el fraude y la falsificacion de medios de pago distintos del
efectivo.

BLOQUE “VARIOS”: Reglamento (UE) 2024/1083, de 11 de abril de 2024, por el que
se establece un marco comun para los servicios de comunicacién en el mercado in-
terior y se modifica la Directiva 2010/13/UE; Propuesta de Reglamento sobre la lu-
cha contra la morosidad en las transacciones comerciales; Reglamento (UE)
2024/900 del Parlamento Europeo y del Consejo de 13 de marzo de 2024 sobre
transparencia y segmentacion en la publicidad politica.
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Por dltimo, y no menos importante, esta Subdireccién General seguira prestando apoyo en
todo momento a la Representacion Espafiola en Bruselas a lo largo 2025 en todas las cues-
tiones relacionadas con contratacién publica.

6.1.6. Analisis de condicionalidad

A continuacion, se presentan aquellos objetivos correspondientes a este Centro directivo que
se encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades de otras unidades u orga-
nismos ajenos a este Centro directivo, indicando que el resto de los objetivos no relaciona-
dos no se encuentran condicionados a las actividades de otras unidades del Departamento.

De acuerdo con la presentacion realizada a lo largo del presente documento los objetivos que
se encuentran condicionados a las actuaciones de otras unidades del Departamento se pre-
sentan de acuerdo con las Subdirecciones Generales dependientes de este Centro directivo.

a) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.1.0. (Impulso de actuaciones dirigidas a la implan-
tacion de la metodologia BIM y a la obtencion de certificaciones medioambientales y efi-
ciencia energética) puede verse condicionado por la propia complejidad de las licitaciones
de proyectos y obras, que depende de factores externos ajenos a la actividad de la Subdi-
reccion (otras unidades y administraciones, cambio en las necesidades, etc.), lo que, unido
a la dificultad de gestidn asociada a la introduccidon de una nueva metodologia que cambia
los procesos conocidos y a los nuevos requerimientos relacionados con la sostenibilidad
medioambiental y eficiencia energética, puede llevar a retrasos en los objetivos tempora-
les propuestos.

El cumplimiento en plazo de los objetivos 1.2.0. y 1.3.0. (supervisién de proyectos y emi-
sion de informes de contenido econdmico) depende del volumen y complejidad de los pro-
yectos de supervisidn que se reciben o de las operaciones patrimoniales objeto de analisis,
gue no responden a una planificacion previa, sino a la demanda generada por la propia di-
namica de trabajo de las unidades y organismos que requieren el informe.

El cumplimiento del objetivo 1.4.0. (Analisis-propuestas de optimizacién inmobiliaria AGE
en capiteles de provincia) fijado para esta Subdireccion puede verse condicionado, funda-
mentalmente, por la insuficiencia de o falta de disponibilidad del personal técnico especia-
lizado en la elaboracién de este tipo de informes.

b) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

La realizacidon de dictamenes se ve condicionada por la falta de personal técnico-juridico
para su elaboracién. Ello redunda en el retraso en el plazo. Por lo que puede redundar en
gue otros drganos o unidades que requieren informes para poder aplicar y resolver aque-
llas dudas que se estén planteando en sus dmbitos encuentren su trabajo paralizado.
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Finalmente, las funciones de la Secretaria de la Junta Consultiva influyen en el funciona-
miento de otras Subdirecciones de la Direccion General de Patrimonio, como es el caso de
la organizacion de la Comision de Clasificacion de Contratistas del Estado y del Comité Su-
perior de Precios de Contratos del Estado, drganos que, como parte integrante de la Junta
Consultiva, también presentan caracter interministerial.

c) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

— Implantacidon de medidas normativas, organizativas y técnicas que permitan una
efectiva reduccion de la dependencia de documentos en soporte papel y formato
no normalizado y su efectiva sustitucidon por sus equivalentes electrdnicos, aporta-
dos mediante canales telematicos automatizados y normalizados.

— Dependencia de los sistemas, programas e instrumentos de identificacion, autenti-
cacioén y firma electrénica de interesados, representantes y terceros.

— Dependencia de los sistemas o servicios de notificacidon a los interesados por me-
dios telematicos con acreditacidn de recepcion.

— Integracion entre los Registros de Licitadores de las Comunidades Auténomas vy el
ROLECSP.

d) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica

El empleo de la Licitacion electronica en la practica totalidad de los procedimientos de contra-
tacion no serd posible si, por una parte, no se desarrolla una labor de difusion y formacién por
parte de la DGPE, con la consiguiente necesidad de asignacién de recursos para ello, y, por
otra, una implicacion directa de los responsables de los érganos de contratacion del sector pu-
blico y la toma de conciencia de que la tramitacion integramente electronica de los procedi-
mientos de adjudicacién de los contratos publicos resulta obligatoria en aplicacion de la LCSP.

Por otra parte, existe una clara dependencia de los servicios de administracion electrdnica
de terceros organismos para el funcionamiento de la PLACSP en diversos dmbitos, en espe-
cial, lo relativo a la Identificacién y firma electrénica [Secretaria General de Administracion
Digital (SGAD) y al sellado de tiempo (FNMT-RCM, SGAD)].

Por ultimo, es preciso sefialar la necesidad de que en aquellos casos en los que se precise
recurrir a la contratacion externa, los servicios relacionados con la tramitacién de los expe-
dientes de contratacion operen con la agilidad necesaria para responder a las demandas
de un servicio con las caracteristicas de la PLACSP.

e) Secretaria General

Los objetivos que se encuentran condicionados a la realizacidon de otras actividades por or-
ganismos ajenos a este Centro directivo son:

— Solicitud de informes y certificados preceptivos previos al inicio de los Encargos,
Contratacién Centralizada, etc.
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— Apoyo en la tramitacién de disposiciones normativas en el ambito competencial de
la DGPE.

f) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

Los objetivos se encuentran condicionados al nivel de demanda de informes, valoraciones,
observaciones, analisis o estudios por parte de terceros a esta Unidad; y también se en-
cuentran condicionados por la voluntad de terceros (CCAA, EELL, Plataformas de CCA, y
otros actores del esquema de gobernanza que dibuja la Ley 9/2017) de cooperar y colabo-
rar para dar puntual cumplimiento a las obligaciones de gobernanza que establecen las Di-
rectivas comunitarias.

Asimismo, este condicionamiento respecto a actores externos implica que la capacidad de
respuesta a la cada vez mayor demanda de informes y actuaciones pueda verse limitada si
se mantiene la dotacion de personal actual.

g) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Los objetivos 4.1. Consultas y actuaciones en relacién con la Instruccién reguladora, 4.2.
Recepcidn y andlisis de documentacidn periddica para el control de actividad de las socie-
dades y 4.3. Informes y notas de seguimiento ordinario sobre aspectos especificos de las
sociedades, se encuentran ligados directamente a las actividades desarrolladas por las so-
ciedades, asi como por la demanda de informes, estudios y analisis de su actividad solici-
tados por organismos ajenos a esta Unidad.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Especial atencion a aquellas actuaciones sefialadas por el Departamento como prioritarias:

— Colaboracién con las CCAA en materia de Contratacién Publica: ROLECE y PLACSP
— Comision de Coordinacion Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP)

Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta a la solicitud de actuaciones de gestién a peticién de terceros

— Contratacién electrénica
— Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Sector Publico (ROLECE)

Calidad en los trabajos de la Direccién y coordinacion interna
Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles
Establecimiento de un sistema adecuado de control interno

cODIGO LITERAL

—

n

orw

1. Implantacién metodologia BIM, Impulso de actuaciones dirigidas a la implantacion de la metodologia BIM y obtencion
certificaciones de sostenibilidad, reduccion | de certificaciones de sostenibilidad medioambiental y eficiencia energética en el ambito
plazos supervision de proyectos y emision de la contratacion de proyectos y obras, lo que incluye acciones formativas y

informes de contenido econémico y elaboraciéon de documentacion técnica BIM; reduccion del plazo de emision de
propuestas de optimizacién inmobiliaria supervision de proyectos sobre el plazo maximo de un mes que determina la normativa;
reduccion del plazo en emisién de informes de contenido econémico en operaciones
patrimoniales; y realizacion de informes de analisis y propuestas de optimizacion
inmobiliaria en capitales de provincia.

1.1. Implantacién de metodologia BIM y Numero de contratos de servicios y obras, cuya consignaciéon presupuestaria le esta Plataforma de contratacion
obtencién certificados de sostenibilidad atribuida, incorporando la metodologia BIM y la previsiéon de obtencion de del Sector Publico y fuente
certificaciones de sostenibilidad medioambiental y eficiencia energética en la licitacién; | propia

acciones formativas BIM y en materia de sostenibilidad; y emisién de documentos
técnicos que puedan servir de referencia en materia BIM.

1.2. Reduccién plazo emisién informes Reduccién del plazo medio en la emision de informe de requerimiento, subsanacién de | Fuente propia (aplicacion
supervision proyectos deficiencias e informes finales en los procedimientos de supervision de proyectos GESEDA)
inferior a 10 dias habiles, siendo de un mes el plazo maximo legal.
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cODIGO

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.3

3.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL
Reduccién plazos de emisién de informes
de contenido econdmico en operaciones
patrimoniales
Andlisis propuestas optimizacién inmobiliaria

AGE capitales provincia

Informes emitidos. Junta Consultiva de
Contratacion Publica del Estado

Elaboraciéon de informes de la SJC

Prohibiciones de contratar

Finalizacion por la persona titular del
ministerio

N.° reuniones Organos JCCPE y Sectores
profesionales

Agilizacion gestiones apoyo Subdirecciones.
Secretaria General

Indicador de Actividad General

DEFINICION

Reduccién del plazo medio en la emision de informe de contenido econémico
(requerimiento, subsanacion, validacion o denegacion) en operaciones patrimoniales
inferior a 15 dias habiles.

Numero de informes de andlisis y propuestas de optimizacion inmobiliaria de sedes de
unidades administrativas de la Administracion General del Estado en capitales de
provincia

Informes emitidos por la Junta consultiva de Contratacién Publica del Estado, conforme
a la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafnol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 asi como la tramitacion
de los expedientes de prohibiciones de contratar conforme a la citada Ley y actividad
formativa en la materia.

Conjunto de informes, notas y respuestas administrativas, que elabora la Secretaria de
la Junta Consultiva a peticion de la Secretaria General, del Director General y de otros
solicitantes.

Conjunto de expedientes tramitados por la Secretaria de la Junta Consultiva y cuya
finalizacion se realiza por resolucién de la persona titular del Ministerio de Hacienda

Numero de reuniones de todos los 6rganos de la Junta Consultiva de Contratacion
Publica del Estado y Sectores profesionales y/o grupos de interés

El objetivo de la Secretaria General es agilizar el apoyo a los tramites de las
Subdirecciones Generales, asi como realizar en plazo razonable las actuaciones
relativas a sus propias competencias.

El indicador de Actividad General es un porcentaje que mide las actividades realizadas
en plazo sobre el total de actividades. Se compone del indicador de informes en plazo
de las competencias propias, asi como del indicador de expedientes de personal en
plazo vy, por ultimo, de los expedientes de pago en plazo tramitados a instancias de las
Subdirecciones Generales. El total anual seria la media de los porcentajes mensuales.

FUENTE DATOS

Fuente propia (aplicacion
GESEDA)

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Datos propios de la
Secretaria General.

SIC3, GESPER y
SOROLLA2. Se asignan tres
dias para resolver los
tramites de informes y de
personal y de diez dias para
los expedientes de pago.
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cODIGO

4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Supervisién financiera de las empresas de la
DGPE a fin de asegurar la solvencia y
equilibrio financiero que permita el
cumplimiento de su respectivo objeto social.
Subdireccion General de Empresas y
Participaciones Estatales

Actuaciones sobre instruccién reguladora de
las relaciones con las Sociedades Estatales
Participadas por la Direccién General del
Patrimonio del Estado

Recepcién y analisis de documentacion
peridédica necesaria para el control de la
actividad de las sociedades

Informes y notas de seguimiento ordinario
sobre aspectos especificos de las
sociedades

Elaboracion de informes de seguimiento
mensuales de expedientes tramitados o en
tramitacion

Plan de movilizacion de inmuebles.
Subdireccién General de Patrimonio del
Estado

DEFINICION

Gestion de la Cartera de Valores del Estado y ejercicio de sus derechos como
accionista de las empresas participadas. Revisiones y andlisis necesarios para el control
de la actividad de las sociedades, y emision de informes sobre los aspectos
econdémicos y financieros de dicha actividad, asi como en los supuestos previstos por la
Instruccion reguladora de las relaciones de la DGPE con las Sociedades.

La instruccioén reguladora de la DGPE con la Sociedades Estatales participadas
aprobada con fecha 1/03/2001 abarca aspectos tales como:

10
20
30
4°
50

Principios reguladores de la DGPE con las Sociedades Estatales participadas
Atribuciones de la DGPE sobre las Sociedades Estatales participadas
Competencias del Consejo de Administracion e informacién a suministrar al mismo
Programa Especial de Seguimiento y Control por Objetivos (PESCO)

Guia de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control de las Sociedades
Estatales participadas por la DGPE

Numero de actuaciones realizadas durante el periodo, en relacion con el control de la
documentacion periddica recibida de las sociedades del Grupo. Esta actuacién incluye
la revision de la informacion periddica habitual, asi como la revisiéon de documentos no
habituales como proyectos de Planes estratégicos, auditorias de la IGAE o Tribunal de
Cuentas, propuestas de instrucciones internas

Dar respuesta al seguimiento de aspectos especificos de las sociedades, bien a
demanda de estas y/o a solicitud de la subdireccion

Informes de seguimiento de los expedientes en tramitacién por sociedad, con objeto de
evaluar los puntos de mejora de eficacia en la tramitacion.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Plan de Racionalizacién del Patrimonio
Inmobiliario de la AGE acordado en el Pleno de la Comisién de Coordinacion Financiera
de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales de 8 de mayo de 2012, se articula un Plan
para la puesta en valor de los bienes integrados en el patrimonio estatal, entendida
como movilizacién de los inmuebles ociosos a través de su utilizacién o de su
enajenacion.

FUENTE DATOS

Manual. Aplicacion
Presupuestaria “ELIPSE”
para los PEC y los PAIF.
Cuadros EXCELL (Office) del
PESCO y para el control de
gastos.

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia
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cODIGO

&l

5.2.

5.3.

5.4.

6.1.

6.2.

6.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

N.° bienes puestos en valor

N.° de bienes adjudicados

Importe de las adjudicaciones (miles de €)

Depuracion bienes inventario CIBI

Tramitacion de expedientes. Subdireccion
General de Clasificacion de Contratistas y
Registro de Contratos

Plazo medio de tramitacion expedientes de
obras

Plazo medio de tramitacion expedientes de
servicios

N.° expedientes de inscripcion en el
ROLECE tramitados

DEFINICION

Se consideran bienes puestos en valor los bienes que se encuentran en alguna de estas
situaciones:

1. Bienes puestos en el mercado (entendiendo por tales aquellos bienes que han sido
objeto, al menos, de una subasta ya celebrada o que han sido adjudicados
mediante Orden Ministerial en un procedimiento de adjudicacién directa).

2. Bienes entregados en operaciones de permuta.

3. Bienes incluidos en el Plan de enajenacién de fincas urbanas que han sido
reafectados a servicios publicos.

4. Bienes puestos en explotacién mediante arrendamientos.

Se contabiliza el nUmero de los bienes adjudicados en procedimientos concurrenciales y
por Ordenes Ministeriales de adjudicacién directa.

Se refleja el importe de las adjudicaciones en enajenaciones en los casos del indicador
anterior.

Reducir el numero de bienes en el sistema CIBI con datos catastrales o registrales
irregulares

La tramitacion de los expedientes de clasificaciéon de empresas de obras y de servicios,
asi como de los expedientes ROLECE
Plazo medio de tramitacion de los expedientes inferior a 120 dias naturales. El plazo

maximo es de 180 dias.

Plazo medio de tramitacién de los expedientes inferior a 120 dias naturales. El plazo
maximo es de 180 dias.

Numero de expedientes de inscripcion en el ROLECE tramitados.

—64—

FUENTE DATOS

Aplicacion CIBI

Aplicacién CIBI

Aplicacion CIBI

Aplicacion CIBI

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacioén de
Clasificacion de Empresas

Sistema de Informacion del
ROLECE
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cODIGO

7.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL
Publicacién Licitaciones Plataforma de
Contratacion Sector Publico y contratos
tramitados electronicamente. Subdireccion

General de Coordinacion de la Contratacion
Electrénica

Accesos a la Plataforma

Licitaciones Estado

Licitaciones resto AAPP

N.° contratos licitados electronicamente por
PLACSP

N.° contratos licitados electronicamente por
otros sistemas de tramitacién electrénica

N.° publicaciones disponibles en datos
abiertos

Emisién de informes sobre contratacion
publica por la Subdireccion de Gobernanza
y Coordinacion de la Contratacion Publica

DEFINICION

1° Lograr que toda la informacion sobre licitaciones del Sector Publico esté
incorporada en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), bien
mediante la publicacion directa y completa de perfiles de contratante de los 6rganos
de contratacién en la PLACSP, o bien mediante la agregaciéon de informacién sobre
licitaciones de Comunidades Autébnomas y Entidades Locales, y de sus organismos
y entidades vinculados.

2° Habilitar la tramitacion de los procedimientos de licitacién publica por medios
integramente electronicos.

Este indicador permitira evaluar el nUmero de accesos y utilizacién de la Plataforma de
Contratacion del Sector Publico a lo largo del 2021, sintetizando la actividad de la
Plataforma por sus usuarios, empresas, érganos de contratacion, ciudadanos,
investigadores etc.

Este indicador mostrara la evolucién del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al Sector Publico Estatal a lo largo de 2021

Este indicador mostrara la evolucién del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al Resto del Sector Publico (CCAA'Y EELL) a lo largo de 2021

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacién de la Licitacién
por medios totalmente electronicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP)

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacién de la Licitaciéon
por medios totalmente electrénicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP)

Este indicador permitira medir la obtencion de informacion con destino a organismos
que ejercen el control y supervision en materia de contratacién publica

Este objetivo permitira mejorar los tiempos y la eficacia en la emisién de informes (en su

sentido mas amplio, ver Memoria) por parte de esta Subdireccion, con vistas a
conseguir alcanzar unos estandares de rendimiento adecuados.

FUENTE DATOS

Plataforma contratacion del
Sector Publico

Plataforma contratacién del
Sector Publico

Plataforma contratacion del
Sector Publico

Plataforma contratacion del

Sector Publico

Plataforma contratacién del
Sector Publico

Plataforma contratacion del
Sector Publico

Fuente propia
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CODIGO LITERAL
8.1. % informes emitidos en 30 dias desde la Este indicador permitird evaluar la eficacia de la Subdireccion en lo que se refiere a la Fuente propia
entrada sobre asuntos nacionales emision de informes relacionados con asuntos nacionales (normas autonémicas,
estatales, pliegos, preguntas parlamentarias...). Su calculo sera el resultado del
porcentaje entre el nimero de informes emitidos frente al nimero de informes
solicitados a la unidad.
8.2. % informes emitidos en 30 dias desde la Este indicador permitird evaluar la eficacia de la Subdireccion en lo que se refiere a la Fuente propia
entrada sobre asuntos internacionales emision de informes relacionados con asuntos internacionales (Unién Europea, OCDE,
FMI, G20, otros Estados). Su célculo sera el resultado del porcentaje entre el nimero de
informes emitidos frente al nUmero de informes solicitados a la unidad.
8.3. N.° de informes emitidos sobre materias de | Este indicador permitira cuantificar y valorar la actividad interna de la Subdireccién en el | Fuente propia
la Subdireccion cumplimiento de sus funciones cuando la iniciativa es adoptada por la propia DG o la
SG.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

TZ%-I;E\SL

Implantacion de metodologia BIM
1.1. y obtencion certificados de 4 2 2 2 6
sostenibilidad

19 Reduccién plazo emision informes
- supervision proyectos

Reduccién plazos de emisiéon de
1.8. informes de contenido econémico 8 15 15 15 15 15 15 16 16 14 14 14 14 15
en operaciones patrimoniales.

Andlisis-propuestas optimizacion
1.4. inmobiliaria AGE capitales 3 1 1 2
provincia

2.1. Elaboracién de informes de la SJC 6 30 32 30 85 30 30 20 25 21 10 25 25 BillS,

2.2. Prohibiciones de contratar 4
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. TZOO'I;éL
Finalizacion por la Sra. Ministra 5 5 20 4 5 5 20 0 20 6 6 20 116
N.° reuniones Organos JCCPE y 4 6 5 6 6 5 6 4 6 5 6 6 65
Sectores profesionales

g | euELiEs  eciE Gl sebie 3 30 o7 23 28 25 37 23 4 40 39 31 43 350
instruccion reguladora
Recepcién y andlisis de

4o dectimentacioniperiodicaiparasel 4 43 52 60 59 65 52 52 3 54 61 43 67 611

control de la actividad de las
sociedades

Informes y notas de seguimiento
4.3. ordinario sobre aspectos 3 38 20 47 44 41 47 27 3 26 32 41 28 394
especificos de las sociedades

Elaboracién de informes de
seguimiento mensuales de
expedientes tramitados o en
tramitacion

4.4 3 25% 50% 75% 100% 100%
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TZOO-I;éL

N.° bienes puestos en valor
N.° de bienes adjudicados

Importe las adjudicaciones
(miles €)

Depuracion bienes inventario CIBI

380

105

1.100

150

120

1.400

360

120

2.000

140

110

2.100

650

1.700

370

120

1.100

320

135

1.500

176

150

1.200

130

136

1.280

643

2.326

1.236

14.861

1.293

Plazo medio de tramitacion
expedientes de obras

Plazo medio de tramitacion
expedientes de servicios

N.° expedientes de inscripcion en
el ROLECE tramitados

120

120

1.400

120

120

1.600

120

120

1.600

120

120

1.700

120

120

1.800

120

120

1.800

120

120

1.000

120

120

1.600

120

120

1.600

120

120

1.600

120

120

1.800

120

120

1.500

120

120

19.000
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MESES

OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL

2025

PONDERACION
%

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic.

Accesos a la Plataforma (en

7.1. 2| 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 | 24.000

miles €)
7.2. | Licitaciones Estado 2| 4500 | 5500 | 5.000| 6.000| 6.000| 6.000 6.000  4.000| 6.000 | 6.000 6.000| 6.000 | 67.000
7.3. | Licitaciones resto AAPP 2| 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 20.000 | 255.000
74, | N-=contratoslicitados 3| 3.000| 3.000  3.000| 3.500| 4.000| 4.000| 4.000 | 4.000| 4.500| 4500 | 4.500 450 | 42.450

electronicamente por PLACSP

N.° contratos licitados
7.5. electrénicamente por otros 1 900 900 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 900 900 1.500 1.500 1.500 | 13.100
sistemas de tramitacion electronica

N.° publicaciones disponibles en

) 2 | 30.000 | 30.000 | 50.000 | 45.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 50.000 | 40.000 | 515.000
datos abiertos

7.6.

Emision de informes juridicos
sobre contratacion publica por la
8. Subdireccion de Gobernanza y 8
Coordinacion de la Contratacion
Publica

% informes emitidos en 30 dias
8.1. desde la entrada sobre asuntos 3 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
nacionales

% informes emitidos en 30 dias
8.2. desde la entrada sobre asuntos 3 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
internacionales

g3 N informes emitidos sobre 2 35 35 35 35 35 35 35 15 35 35 35 35 400
materias sobre de la Subdireccion

TOTAL 100




Inspeccion General
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6.2. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA INSPECCION GENERAL
Identificacion del 6rgano: INSPECCION GENERAL

Ejercicio: 2025

6.2.1. Funciones

El Real Decreto 206/2024, de 27 de febrero, adscribe la Inspecciéon General a la Subsecre-
taria atribuyéndole la inspeccidon de todos los servicios, drganos, organismos y entes de-
pendientes o adscritos al Departamento, tanto centrales como territoriales. Ademas, segun
el articulo 45.2 de la Ley 22/2009, de 18 de diciembre, le corresponde la inspeccién del
modo y eficacia de la gestidn de tributos cedidos por el Estado a las Comunidades Auténo-
mas. También se le atribuyen funciones en relacion con el desarrollo de sistemas de infor-
macioén e indicadores para la evaluacion permanente de la eficacia, el impulso de la politi-
ca de mejora de la calidad y, en general, de apoyo a las autoridades del Ministerio en las
materias que se le encomienden.

6.2.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Dentro del Plan de Inspeccion 2025 de la Inspeccion General se han considerado priorita-
rias una serie de actuaciones.

Se mantiene la consideracion de estratégica para la organizacion el impulso del proyec-
to de establecimiento de un sistema de objetivos e indicadores de los érganos y centros
directivos de la Subsecretaria del MINHAC. En dicho ambito, la Inspeccion General defi-
ne el documento metodolégico para su establecimiento y asume el apoyo técnico a los
referidos centros para llevarlo a cabo, ademas del mantenimiento de la aplicacién infor-
matica disefiada para su control, la publicacién en el portal de transparencia del informe
anual de cumplimiento de objetivos del afio 2024 y la evaluacidon del cumplimiento tri-
mestral de objetivos como actuacion que, adicionalmente, impacta en el control del te-
letrabajo.

Como segundo objetivo y el que mayor ponderacidon conlleva se destaca el cumplimiento
del plan de visitas de inspeccion, eje central de las actuaciones de la Inspeccién General,
contemplado en el Plan de Inspeccion 2025 de la misma. Como ya se hizo en el ejercicio
anterior, en el Plan de Objetivos de la Inspeccidon General en 2025 se incluyen dentro del
objetivo de cumplimiento del plan las actuaciones de consultoria dado el relieve que las
mismas tienen en el conjunto del referido plan.

Dentro del conjunto de actuaciones anuales de la Inspeccién General, destacan las visitas
de inspeccidn a los servicios tributarios de las comunidades auténomas de régimen comun
para elaborar el preceptivo informe anual sobre el modo y la eficacia en la gestidon de los
tributos cedidos por el Estado a las mismas. Aparte del cumplimiento en plazo de la rendi-
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cion de los correspondientes Informes, cabe destacar para 2025 la adaptacion de la infor-
macién estadistica de tributos cedidos al impuesto sobre residuos (22 fase).

Las novedades legislativas de relieve aprobadas recientemente y con vigencia en 2025, sin-
gularmente Ley 11/2021, de 9 de julio, de medidas de prevencion y lucha contra el fraude
y Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para la economia circular,
exigen una labor de adaptacion de la informacion estadistica que sirve la Inspeccién Gene-
ral tanto en sus informes periédicos como normativos. A tal efecto deben elaborarse nue-
vos cuadros para recoger por via telematica la informacién recaudatoria en relacion con el
nuevo impuesto de residuos en vertederos realizada por las comunidades auténomas que
lo apliquen modificando, al efecto, tanto los partes en los que se solicita dicha informacién
como los cuadros estadisticos de las memorias e informe comparativo.

Los servicios y actuaciones tecnoldgicas que la Inspeccidon General presta a través de la
Subdireccidén General de Estadistica de Servicios, en coordinacidon con la Subdireccion Ge-
neral de Tecnologias de la Informacidn, dan respuesta a la legislacion existente en materia
TIC (Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones) y de administracién digital y con-
tribuyen a la transformacion estratégica interna y externa de la eficiencia digital de la Ins-
peccién General.

Todo ello en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y del Plan de
Digitalizacidon de las Administraciones Publicas 2021-2025, elemento catalizador de la inno-
vacion tecnoldgica de nuestro pais desde el ambito publico que se orienta a mejorar la efi-
cacia, eficiencia y transparencia de la Administracion Publica, la personalizacién de servi-
cios, y a la experiencia de usuario y la automatizacién de la gestidon orientada a la
eliminacién de trabas administrativas.

También debe tenerse en cuenta en el plano reglamentario, el Real Decreto 203/2021, de
30 de marzo, por el que se aprueba el reglamento de actuacién y funcionamiento del sec-
tor publico por medios electrénicos en desarrollo de las leyes 39/2015 y 40/2015, es una
pieza clave cuyas previsiones, garantizada la seguridad juridica para todos los intervinien-
tes, persiguen mejorar la eficiencia administrativa para hacer efectiva una Administracion
totalmente electrénica e interconectada, incrementar la transparencia de la actuacion ad-
ministrativa y la participacion de las personas fisicas y juridicas en la Administracién Elec-
trénica y garantizar servicios digitales facilmente utilizables.

Por ello, en este contexto del reto de la transformacion digital, la Inspeccién General tiene
gue contar con los sistemas de informacion que permitan, de forma coordinada y colabo-
rativa con el resto de unidades competentes, maximizar los resultados para empleados pu-
blicos y para la ciudadania, mejorando la eficiencia y eficacia de las actuaciones en mate-
ria digital, agilizar la toma de decisiones, favorecer la generacion de sinergias y la
colaboracidn interadministrativa, y garantizar la sostenibilidad en el tiempo de las actuacio-
nes que se realizardn en los proximos dos afios.
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6.2.3. Maedios disponibles y su suficiencia

El personal en su conjunto de la Inspeccidn General, con los correspondientes responsables
designados, como coordinadores, para cada uno de los objetivos concretados, colabora en
el cumplimiento de los mismos. Se estiman suficientes, en su conjunto, los medios dispo-
nibles para su cumplimiento en los plazos establecidos.

6.2.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
Se ha fijado el calendario de cumplimiento de los objetivos fijados en el correspondiente
modelo de prevision.

6.2.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

No se prevén riesgos que puedan condicionar su cumplimiento.

6.2.6. Analisis de condicionalidad

No se aprecian condicionantes ajenos a la Inspeccion General que puedan afectar al cum-
plimiento de dichos objetivos, si bien el indicador 1.3 depende de las actuaciones previas
de otros érganos.

— 74—
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: INSPECCION GENERAL DEL MINISTERIO DE HACIENDA

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Desarrollo de las funciones de Inspecciones de los Servicios para contribuir al cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia,
calidad y legalidad en la gestion de las unidades dependientes de los Ministerios de Hacienda y Economia, Comercio y Empresa

cODIGO

LITERAL

Asistencia técnica y evaluacién de objetivos

Apoyo a la implantacion y actualizacion de
los objetivos

Adaptacién de la herramienta de
seguimiento de objetivos

Evaluacion trimestral del cumplimiento de
los objetivos

Publicacién en el Portal de Transparencia
del informe de evaluacién anual

Visitas de inspeccion en el ambito MINHAC
y MECE

Cumplimiento al 95%, a 31-12-2025 de
programas de Visitas y Actuaciones
Especiales previstas en el Plan de
Inspeccion de la IG.

Colaboracion con los centros directivos y organismos de la Subsecretaria, y, en su caso, del resto de las Secretarias
de Estado del Ministerio de Hacienda (MINHAC) y del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa (MECE) en la
definicion de lineas estratégicas y la eleccion de objetivos y sus indicadores. Incluye también-tareas de consultoria
permanente y evaluacion periddica.

Colaboracion con los centros directivos y organismos de la Subsecretaria, y en su caso, del resto de las Secretarias
de Estado del MINHAC y del MECE en la definicion de lineas estratégicas y la eleccion de objetivos y sus indicadores.
Incluye también tareas de consultoria permanente de asistencia para la actualizacion.

Mantenimiento y actualizacion de la herramienta informatica de seguimiento de los objetivos y construccion y
adaptacion del aplicativo de Objetivos de la Subsecretaria para otras unidades ministeriales de tal manera que sea
estanco entre ellas.

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos por las unidades y organismos de la Subsecretaria y, en su caso, del
resto de unidades de MINHAC y MECE que se determinen, en los plazos de la Instruccion de 14 de julio de 2016 y, en
su caso, como indicador del cumplimiento de objetivos en el teletrabajo.

De acuerdo con la Ley de Transparencia se realiza una evaluacion anual del cumplimiento de objetivos que se
publicara en el portal de transparencia.

Dentro del Plan de Inspeccioén del Centro, aprobado por las Subsecretaria MINHAC y MECE se marca la realizacion de
un programa de Visitas de Inspeccion.

Realizacion a la fecha indicada del 95% de las Visitas y Actuaciones de Consultoria previstas en Plan.
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cODIGO

3.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL
Gestion de tributos cedidos

Entrega de informes Memoria antes
7/07/2024

Puesta a disposicién de la documentacion
para las visitas de inspeccion de tributos
cedidos

Adaptacion de la informacion estadistica de
Tributos Cedidos al impuesto sobre residuos
(22 Fase)

Revision y actualizacion de los
procedimientos de la inspeccién general

Evaluacion de la generacion inteligente de
informes accesibles

Utilizacién de nuevas tecnologias: migracion
de entornos de desarrollo

Revision y adaptacion de las aplicaciones
de la IG al ENS

Analitica de datos

Administracién digital

DEFINICION

La inspeccién General (IG) tiene encomendado el andlisis del modo y eficacia en la gestion de tributos a las
comunidades auténomas de régimen comun (Ley 22/2009, de 18/12).

Cumplimiento en la entrega de los 15 Informes Memoria antes de la fecha marcada para favorecer el cumplimiento de
plazos en su entrega a la Direccién General de Presupuestos, adelantandose, una vez mas, respecto de la fijada en el
ejercicio anterior. Dicha medida se vera acompafnada de otras para asegurar la entrega de los respectivos informes en
un maximo de 45 dias desde su inicio.

Con el fin de facilitar las visitas de tributos cedidos a realizar en 2025 se pondra a disposicion de los inspectores, en
acceso electronico, la documentacion para su trabajo de campo en las correspondientes visitas que integre tanto la

plantilla de informe como el guion de visita y documentacién aneja adaptado a las exigencias de las visitas a realizar
en 2025 (ejercicio 2024).

La Ley 7/2023, de 8 de abril, de residuos ha introducido nuevos conceptos (impuesto sobre residuos) que deben
recogerse en la informacion estadistica que sirve la IG y que se solicita a las comunidades generando los oportunos
cambios en toda la informacion estadistica en memorias e informe comparativo que genera la IG. En el ejercicio
pasado ya se actualizaron los referidos cuadros en cuanto a su recaudacion y en el presente, en una segunda fase, se
incorporaran y modificaran nuevos cuadros relativos a la gestién e inspecciéon del impuesto.

Desarrollo de procedimientos homogéneos de actuacion de las Inspecciones de los Servicios con base al RD
1733/1998.

El objetivo es facilitar a los usuarios de la |G la realizaciéon de tareas de la forma mas automatizada posible
cumpliendo con las directrices de accesibilidad de los informes firmados.

Una vez que estan migrados los entornos de desarrollo de la SGES (Subdireccion General de Estadistica de Servicios),
se procedera al analisis, documentacion y mejora de los procedimientos operacionales en el ambito de la IG.

El objetivo es adaptar las aplicaciones de la IG al Esquema Nacional de Seguridad (ENS).

Desarrollo e implantacion de instrumentos para la mineria de datos y andlisis de prospeccion

Colaborar en la transformaciéon digital en el MINHAC.
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cODIGO LITERAL
Realizar los informes de seguimiento La Inspeccion General preside el Grupo de Trabajo creado para la transformacion digital del MINHAC. Dicho Grupo de
5.1. mensual de la ejecucion del Plan de Accion | Trabajo mensualmente debe informar sobre las actuaciones y avances en la adaptacion a las Leyes 29 y 40/2005 y a

para la Administracion Digital en el MINHAC | la estrategia TIC, delimitacién de necesidades e Insuficiencias de todo tipo.

Organizacion de 10 reuniones del Grupo de
5.2. Trabajo para la transformacion digital en el
MINHAC

Para la realizacién de dichos informes debe convocarse y reunirse dicho Grupo de Trabajo por lo que al efecto se fija
el objetivo de organizar 10 sesiones del mismo.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

INSPECCION GENERAL

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

2.1.

3.1.

3.2.

Asistencia técnica y evaluacién de objetivos

Apoyo a la implantacion y actualizaciéon de
los objetivos

Adaptacién de la herramienta de seguimiento
de objetivos.

Evaluacion trimestral del cumplimiento de los
objetivos

Publicacién en el Portal de Transparencia del
informe de evaluacién anual.

Visitas de inspeccion y actuaciones
especiales en el ambito MINHAC y MECE

Cumplimiento al 95% a 31-12-2025 de
programas de Visitas y Actuaciones de
Consultoria previstas en el Plan de
Inspeccion de la Inspeccion General (IG)

Gestion de tributos cedidos

Entrega de Informes Memoria antes
7/07/2025

Puesta a disposicién de la documentacion
para las visitas de inspeccion de tributos
cedidos

18

40

40

22

16

EJERCICIO 2025

Febrero
X X
X X
X X X
X
X
X
X




3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

TOTAL

Adaptacién de la informacion estadistica de
tributos cedidos al impuesto sobre residuos
(2@ fase)

Revision y actualizacion de los
procedimientos de la Inspecciéon General

Evolucion de la generacion inteligente de
informes accesibles

Utilizacién de nuevas tecnologias: Migracion
de entornos de desarrollo

Revision y adaptacion de las aplicaciones de
la IG a las medidas de seguridad del nuevo
Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Analitica de datos
Administracion Digital

Realizar los informes de seguimiento
mensual de la ejecucién del Plan de Accion
para la Administracion Digital en el Ministerio
de Hacienda (MINHAC)

Organizacion de 10 reuniones del Grupo de
Trabajo para la transformacion digital en el
(MINHAC)

Febrero

12

100
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D.G. Racionalizacion y Centralizacion

de la Contratacion (DGRCC)




6.3.
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MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCION GENERAL DE
RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

Identificacion del 6rgano: Direccion General de Racionalizacién y Centralizacion de la Con-
tratacion (DGRCC).

Ejercicio: 2025

6.3.1. Funciones

Corresponde a la DGRCC, entre otras, el ejercicio de las funciones relativas a:

La elaboracién de estudios e informes en materia de contratacidon centralizada.

La propuesta a la Ministra de Hacienda de la declaracion de contratacion centrali-
zada de suministros, obras y servicios, asi como la tramitacion de los acuerdos de
adhesidn a la Central de Contratacion del Estado.

La elaboracion de los pliegos de clausulas administrativas particulares, gestion y
tramitacién administrativa de los expedientes de contratacidén centralizada y fun-
ciones de secretaria del érgano de contratacion de la Central de Contratacion del
Estado.

La gestion presupuestaria de los expedientes de contratacion centralizada cuando
se produzca la centralizacidn de los créditos presupuestarios o de alguna de las ac-
tuaciones de gasto y demas créditos asignados a la DGRCC.

El estudio, planificacién, disefio, gestion y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de servicios y suministros para la gestion de inmuebles.

El estudio, planificacién, disefio, gestidon y seguimiento de la contrataciéon centrali-
zada de servicios y suministros de caracter operativo.

El estudio, planificacidn, disefio, gestidon y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de los suministros y servicios de tecnologias de la informaciéon y las comuni-
caciones.

El estudio, planificacién, disefio, gestion y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de otros bienes y servicios distintos de los anteriores.

La relacion con instituciones, organismos internacionales y la participacion en foros
nacionales e internacionales en materia de contratacion centralizada.

Obtencion, tratamiento y analisis de la informacién de la contratacién centralizada.
Coordinacién de la transformacién digital de los procesos de contratacién centrali-
zada, gestion de los recursos tecnologicos y de la seguridad de la informacion y la
proteccion de datos personales.

Atencidn a usuarios del sistema estatal de contratacion centralizada.

Asimismo, de acuerdo con el art. 5.1 de la Orden HAC/581/2024, de 3 de junio, por la que
se crean y regulan la Junta y la Mesa de Contratacion de los Servicios Centrales en el Mi-
nisterio de Hacienda, tanto la Presidencia como la Secretaria seran ejercidas por el titular
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de una de las Subdirecciones Generales de la DGRCC y por un funcionario del grupo Al des-
tinado en la DGRCC, respectivamente.

6.3.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos para 2025 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actua-
cion de la Direccion General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion:

1. Mejora de los sistemas informaticos de la DGRCC, en constante evolucién y al ob-
jeto de contribuir a la mayor eficiencia en el funcionamiento del Sistema Estatal de
Contratacion Centralizada.

2. Analisis y mejora del Sistema Estatal de Contratacion Centralizada, con la finalidad
de ofrecer al sector publico estatal y, en su caso, autondmico vy local, los servicios
y suministros de calidad que precisan para su funcionamiento.

3. Mejora de los procedimientos de contratacion de la Junta de Contratacién de los
Servicios Centrales del Departamento, al objeto de agilizar las licitaciones de am-
bito ministerial.

4. Integridad y lucha contra el fraude, como principios fundamentales de la contrata-
cion publica, velando por la prevencidn, deteccién y correccidn del fraude, y la lu-
cha contra la corrupcion y los conflictos de intereses.

5. Capacitacion y profesionalizacion en materia de contratacion, mejorando la forma-
cion tanto del personal de la DGRCC como del resto de participantes en el sistema
estatal de contratacién centralizada.

Especificamente, las actividades a realizar para la consecucién de los objetivos para 2025
seran las siguientes:

— Objetivo 1. Mejora de los sistemas informdticos de la DGRCC.

En el marco de este objetivo, y en 2025, se automatizard el proceso de seguimiento del va-
lor estimado consumido por las adjudicaciones de contratos basados en acuerdos marco y
especificos de sistemas dindmicos de adquisicion y el control con objeto de evitar que se
supere el limite maximo. Asimismo, se integrarda en AUNA la gestidon de determinados
acuerdos marco y sistemas dindmicos de adquisicion en vigor que se vienen gestionando
en Conecta-Centralizacidn, asi como la aplicacion informatica Electra, lo que facilitara la
gestion del acuerdo marco de suministro de energia eléctrica

— Objetivo 2. Andlisis y mejora del Sistema Estatal de Contratacion Centralizada.

Este objetivo se estructura en cuatro indicadores, con los que se pretende que el Sistema Es-
tatal de Contratacion Centralizada proporcione los mejores servicios y suministros posibles.

Asi, se estudiara la adecuacién del acuerdo marco de vehiculos turismos a la evolucion del
mercado; la demanda de elementos y sistemas de seguridad por parte de los Departamen-
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tos, Organismos y Entidades incluidas en el dmbito del Sistema Estatal de Contratacién Cen-
tralizada; se elaborard un manual de buenas practicas en el dmbito del Sistema Dindmico
de Adquisicidon 26/2021, relativo a los servicios de desarrollo de la Administracion Electro-
nica y, finalmente, se llevara a cabo un analisis sobre la compra de licencias de software en
el ambito del Sistema Estatal de Contratacidon Centralizada.

— Objetivo 3. Mejora de los procedimientos de contratacion de la Junta de Contrata-
cion de los Servicios Centrales del Departamento.

Con esta finalidad se elaboraran, en 2025, los pliegos tipo para contratos de servicios y su-
ministro tramitados mediante procedimiento negociado con publicidad y los pliegos tipo
para contratos de suministro tramitados mediante procedimiento negociado sin publicidad.

— Objetivo 4. Integridad y lucha contra el fraude.

En el marco de este objetivo, y en la linea de los ejercicios precedentes, la DGRCC revisa-
rd, en 2025 y con cardcter voluntario, la autoevaluacién de riesgos de fraude en el ambito
de la DGRCC.

— Objetivo 5. Capacitacion y profesionalizacion en materia de contratacion.

Se persevera en este objetivo con la finalidad de, por un lado, formar al personal de la
DGRCC con el fin de contribuir a su profesionalizacion vy, por otro, con la formacién e infor-
macién en materia de contratacion centralizada a suministrar a otros participantes del sis-
tema estatal de contratacion centralizada.

Asi, con estos objetivos se impartiran, al menos, dos cursos de formacidn del personal de
la DGRCC en las materias propias del sistema estatal de contratacion centralizada y se par-
ticipara en actuaciones formativas, cursos, charlas informativas dirigidas a otros participan-
tes en el sistema estatal de contratacidn centralizada (Departamentos Ministeriales, orga-
nismos, empresas, etc.).

Como novedad, se impartira a lo largo del afio sesiones de 2 horas de duracion cada una,
dirigidas al personal de la DGRCC, sobre temas del ambito de la contratacion centralizada
gue resulte interesante tratar con un enfoque divulgativo y amplio.

6.3.3. Maedios disponibles y su suficiencia

La DGRCC cuenta para el cumplimiento de sus fines, a 2 de diciembre de 2024, con una
plantilla compuesta de 87 funcionarios, resultando unos medios humanos insuficientes
para la elevada carga de gestidn que soporta este Centro directivo, dado el elevado impor-
te adjudicado a través de contratos basados en acuerdos marco y contratos adjudicados en
el marco de los sistemas dinamicos de adquisicion (2.283.000.000 euros en 2023) y contra-
tos centralizados (304.000.000 comprometidos euros en 2023) que constituyen el actual
catdlogo de la Central de Contratacion del Estado, asi como que, entre sus funciones, atien-
da las tareas relativas a la Junta de Contratacidon Ministerial.



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

6.3.4. Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

El cumplimiento de objetivos se realizara durante 2025 de acuerdo con los plazos incluidos
en el cronograma del Plan de Objetivos remitido a la Inspeccion General.

6.3.5. Posibles riesgos que condicionen el resto del plan

En el presente plan se han minimizado los riesgos que guardan relacién con la participa-
cion o influencia de otras personas juridicas publicas o privadas, distintas de esta DGRCC,
en el cumplimiento de los objetivos seleccionados. No obstante, como demostro la crisis
sanitaria derivada del Covid19 o conflictos tales como la invasidén de Ucrania, existen facto-
res externos imprevistos que pueden alterar las prioridades o previsiones de esta Direccidn
General, en detrimento o perjuicio de los objetivos establecidos en el Plan.

6.3.6. Analisis de la condicionalidad

Si bien, varias Subdirecciones, como la Secretaria de la Junta de Contratacion Centralizada
o la Subdireccidon General de Coordinacidon y Gestidon Presupuestaria, cumplen funciones de
naturaleza horizontal y, por tanto, afectan al resto de unidades de la Direccién General, en
principio la actividad de aquéllas no han de condicionar negativamente lo objetivos esta-
blecidos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: impulso, coordinacion, gestion, racionalizacién y seguimiento de la contratacién centralizada en el ambito del Sector Publico Estatal,
sobre los siguientes ejes:

— Racionalizar la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios en la AGE.

— Homogeneizar los niveles de calidad de los servicios y suministros que se contratan.

— Mejorar el acceso a la informacion de contratacién y compra publica a todos los interesados en la misma, Cuarto, impulsar la mejora continua y la transparencia gracias al
andlisis de la informacion. Y Quinto, reforzar la imagen institucional de la DG y transmitir los resultados de su gestion.

cODIGO LITERAL

1. Mejora de los sistemas informaticos de la
Direccion General de Racionalizacion y
Centralizacion de la Contratacién

1.1. Automatizacion del proceso de control del Desarrollo informatico para el seguimiento del valor estimado consumido por las Manual
valor estimado en los acuerdos marco y adjudicaciones de contratos basados en acuerdos marco y especificos de sistemas
sistemas dinamicos de adquisicion. dinamicos de adquisicion y control al objeto de evitar que se supere el limite maximo.

1.2. Integracién en AUNA de la gestion de Se llevara a cabo la migracion a AUNA de los Acuerdos marco de suministro de Manual
determinados acuerdos marco y sistemas mobiliario de despacho y complementario, de archivo, de bibliotecas, mamparas, clinico
dinamicos de adquisicion en vigor y geriatrico, y de laboratorio (AM 01/2019) y suministro de elementos y sistemas de
gestionados en Conecta-Centralizacién seguridad (AM 8/2021), asi como el sistema dinamico de adquisicién de servicios de

desarrollo de sistemas de administracion electrénica (SD 26/2021).

1.8. Integracion de AUNA con Electra para la Se llevara a cabo la integracion del sistema de informacién Electra, que permite la Manual
gestion del acuerdo marco de suministro de | preparacion de las licitaciones y el seguimiento de los contratos basados de este
energia eléctrica acuerdo marco, con AUNA, para facilitar la gestién del acuerdo marco de suministro de

energia eléctrica.

2. Andlisis y mejora del Sistema Estatal de
Contratacion Centralizada
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cODIGO

2.1.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.4.

2.4.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL
Estudio de adecuacién del acuerdo marco

de vehiculos turismos a la evolucién del
mercado

Andlisis de la demanda en el futuro Acuerdo
Marco de elementos y sistemas de
seguridad

Analisis cualitativo y cuantitativo
Elaboracion del informe

Elaboracién de un Manual de buenas
practicas en el ambito del SDA 26/2021
Recopilacion inicial de practicas

Recabar informacion y perspectivas de los

agentes del sector privado

Recabar informacion y perspectivas de los
actores publicos

Elaboracion del manual definitivo
Andlisis sobre la compra de licencias de
software en la AGE

Obtencion de los datos

DEFINICION

Elaboracién de un estudio para la adecuacién del acuerdo marco de vehiculos turismos
a la evolucién del mercado, incluyendo la adaptacion de la estructura de lotes para
asegurar su ajuste a la realidad actual del mercado, asi como la revision de la tipologia
de vehiculos incluidos en el acuerdo marco.

Analisis de demanda de elementos y sistemas de seguridad por parte de los
Departamentos y Organismos de la Administracién General del Estado.
Realizacién de una valoracion cualitativa y cuantitativa de la demanda de los elementos

y sistemas de seguridad.

Elaboracién del informe sobre el analisis de demanda de los elementos y sistemas de
seguridad.

Elaborar un Manual que recoja las mejores practicas relativas al SDA 26/2021, Servicios
de Desarrollo de la Administracion Electrénica.

Elaboracién de un listado de buenas practicas inicial, a partir de las incidencias mas
habituales en los informes previos del SDA 26/2021.

Recabar comentarios y opinién de uno o varios agentes del sector privado
(asociaciones profesionales) sobre las practicas.

Recabar comentarios y opinién de varios organismos destinatarios del sector publico
sobre las practicas.

A partir de los comentarios y perspectivas aportadas por cada uno de los actores
participantes, seleccionar las practicas y elaborar el manual definitivo.

Realizar un analisis sobre la compra de licencias de software en la Administracion
General del Estado.

Analisis de los contratos adjudicados (mas de 1,000) para extraer los datos a un

formato que permita el andlisis. Datos relativos a los ejercicios 2023 y 2024, en el marco
del SDA 25/2022.

FUENTE DATOS

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual
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CODIGO
2.4.2.

3.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Analisis y elaboracién del informe
Mejora de los procedimientos de
contratacion de la Junta de Contrataciéon de
los Servicios Centrales del Departamento
Aprobacion de modelos
Modelo de procedimiento negociado con

publicidad de servicios y suministros

Modelo de procedimiento negociado sin
publicidad de suministros

Integridad y lucha contra el fraude

Realizacion de una autoevaluacion de
riesgos de fraude en la contratacion de la
DGRCC

Capacitacion y profesionalizacion en materia
de contratacién

Formacion del personal de la DGRCC

Impartir cursos de formacion

Realizacién de 2 sesiones divulgativas sobre
novedades y buenas practicas en materia de
contratacion publica

Formacién en materia de contratacion
centralizada de otros participantes en la
misma (ministerios, organismos, empresas,
etc.).

DEFINICION

Analisis de los datos anteriores y elaboracién de un informe.

Elaboracién de pliegos tipo en el ambito de la Junta de Contratacion de los Servicios
Centrales del Departamento

Elaboracién de pliegos tipo para contratos de servicios y suministro tramitados
mediante procedimiento negociado con publicidad

Elaboracién de pliegos tipo para contratos de suministro tramitados mediante
procedimiento negociado sin publicidad

Revision en 2025 de la autoevaluacién de riesgos de fraude que la DGRCC, con
caracter voluntario, ha llevado a cabo en los ejercicios precedentes.

Mejorar las competencias y habilidades del personal de la DGRCC mediante cursos de
formacion

Impartir dos cursos de formacién dirigidos al personal de la DGRCC

Impartir a lo largo del afio sesiones de 2 horas de duracién cada una, dirigidas al
personal de la DGRCC, sobre temas del ambito de la contratacion centralizada que
resulte interesante tratar con un enfoque divulgativo y amplio.

Mejorar las competencias y habilidades del otro personal participante en el Sistema

Estatal de Contratacién Centralizada mediante cursos de formacién o charlas
informativas.

FUENTE DATOS

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

cODIGO LITERAL

5.2.1. Formacion en la aplicacion del sistema Imparticién de, al menos, un curso de formacién sobre la aplicacion informatica AUNA Manual
estatal de contratacion centralizada dirigido al personal de otros Ministerios u organismos publicos.

5.2.2. Formacion y charlas informativas a otros Participacién en cursos de formacién o imparticién de ponencias sobre contratacion a Manual
participantes de la misma en materia de otros participantes en el sistema estatal de contratacién centralizada (Ministerios,
contratacion centralizada Organismos publicos, empresas, etc.).
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

TQ)E?)L

1.1.

1.2.

1.3.

Automatizacion del proceso de
control del valor estimado en los
acuerdos marco y sistemas
dinamicos de adquisicion

Integracién en AUNA de la gestion
de determinados acuerdos marco
y sistemas dinamicos de
adquisicion en vigor gestionados
en Conecta-Centralizacion

Integracion de AUNA con Electra
para la gestion del acuerdo marco
de suministro de energia eléctrica

2.1

Estudio de adecuacion del
acuerdo marco de vehiculos
turismos a la evolucion del
mercado
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. T%EASL
Andlisis de la demanda en el futuro
2.2. Acuerdo Marco de elementos y 5
sistemas de seguridad
2.2.1. | Analisis cualitativo y cuantitativo 2 X
2.2.2. |Elaboracién del informe 8 X
Elaboracién de un Manual de
2.3. buenas practicas en el ambito del 5
SDA 26/2021
2.3.1. | Recopilacion inicial de practicas 1 X
Recabar informacion y
2.3.2. |perspectivas de los agentes del 1 X
sector privado
Recabar informacion y
2.3.3. | perspectivas de los actores 1 X
publicos
2.3.4. |Elaboracién del manual definitivo 2 X
54 Analisis sobre la compra de 5
o licencias de software en la AGE
2.4.1. | Obtencion de los datos 2 X
2.4.2. |Analisis y elaboracion del informe 3 X
Mejora de los procedimientos de
3. contratac[o’n de la Junta 'dt.a 20 100
Contratacion de los Servicios
Centrales del Departamento
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TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2025

3.1. Aprobacion de modelos 20

Modelo de procedimiento
3.1.1. | negociado con publicidad de 10 X
servicios y suministros

Modelo de procedimiento
3.1.2. | negociado sin publicidad de 10 X
suministros

Integridad y lucha contra el 20 100
fraude

Realizacién de una autoevaluacion
4.1. de riesgos de fraude en la 20 X
contratacion de la DGRCC

Capacitacion y profesionalizacion
) . 20 100

en materia de contratacion

Formacion del personal de la

51 IbaRcc

10

5.1.1. |Impartir cursos de formacién 5 X

Realizacion de 2 sesiones
divulgativas sobre novedades y
buenas practicas en materia de
contratacion publica

Formacién en materia de
contratacién centralizada de otros
5.2. participantes en la misma 10
(ministerios, organismos, empresas
etc.)
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TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2025

Formacion en la aplicacion del
5.2.1. | sistema estatal de contratacion 5 X
centralizada

Formacion y charlas informativas a
otros participantes de la misma en 5 X
materia de contratacion
centralizada

5.2.2.




Secretaria General Técnica
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6.4. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA SECRETARIA GENERAL TECNICA
Identificacion del érgano: Secretaria General Técnica

Ejercicio: 2025

6.4.1. Funciones

Son funciones de la Secretaria General Técnica (SGT) las establecidas en el articulo 13 del
Real Decreto 206/2024, de 27 de febrero, por el que se desarrolla la estructura organica
basica del Ministerio de Hacienda.

6.4.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Primer objetivo. Homogeneizacion de procedimientos de elaboracion, tramitacion y
aprobacion de normas de cara a la implantacion de procesos de Inteligencia Artifi-
cial (1A)

El objetivo consiste en establecer elementos de homogeneizacidn que permitan la mejora re-
gulatoria y procedimental para optimizar la elaboracidon de normas y la tramitacién de estos
procedimientos en términos de eficiencia, con la finalidad de alcanzar mayores niveles de ca-
lidad y eficacia, de cara a la futura implantacion de herramientas de IA en el ambito de la SGT.

La adaptacion a este proceso tecnoldgico requiere la identificacion de procesos, asi como
de los elementos claves que intervienen en cada uno de ellos. Con este propdsito de crea-
cion de “corpus” sistematizadores, se produciran los siguientes instrumentos:

e Guia de elaboracién de normas impulsadas por el Ministerio de Hacienda, aplica-
ble a todos los proyectos que provengan de los centros directivos del Ministerio.

* Guia de elaboracién de los informes preceptivos del Ministerio de Hacienda, en la
gue se contemplen las cuestiones juridicas mas relevantes que suelen aparecer en
dichos informes.

* Guia de tramitacion de los informes preceptivos del Ministerio de Hacienda que se
emiten en virtud de la Ley de Tratados.

* Guia de procedimientos para la tramitacion de asuntos en el seno de los drganos
colegiados del Gobierno.

Asimismo, la SGT se dotara de una herramienta tecnoldgica que sirva para maximizar la efi-
ciencia de todos estos procesos relacionados con la tramitacion.
Segundo objetivo. Publicacion del catdlogo del Archivo Central en el Portal del Minis-

terio de Hacienda

El Archivo Central del Ministerio de Hacienda es uno de los mayores de nuestro pais, cuen-
ta con unos 40 kildmetros lineales de documentacidn, repartidos en el depdsito del edifi-
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cio de la calle Alcald en Madrid y en el Centro de Almacenamiento de Documentaciéon Ad-
ministrativa (CADA), en Las Rozas de Madrid. Muy pocos archivos en el Estado superan este
volumen.

La recuperaciéon de este gran volumen de informacién contenida en nuestros archivos es
fundamental para garantizar los derechos de los ciudadanos para acceder a los expedien-
tes producidos por las administraciones publicas, bien porque tienen la condicién de inte-
resados en los mismos o bien porque estan llevando a cabo alguna investigacion.

En 2021 tuvo lugar la unificacién de los instrumentos de descripcidon y su migracién al for-
mato EAD tomando como referencia un software de gestién documental como era la apli-
cacion Albala 7.

Con este objetivo se pretende ahora la puesta a disposicion del ciudadano de estos instru-
mentos de descripcion a través del mdédulo web de la aplicacién adquirida para:

e Mejorar la eficacia y eficiencia de la Administracidn, agilizando las consultas, que
podran resolverse con busquedas sencillas o avanzadas, utilizando palabras clave,
rango de fechas, érganos productores, etc., o combinando diferentes criterios.

e Consultar las bases de datos.

e Poner a disposicidon de los usuarios las imagenes digitalizadas de valor histérico
(planos, pergaminos, mapas, planos y dibujos, etc.), que seran de gran interés para
la investigacion y difusion cultural.

Se pretende, en definitiva, que de forma progresiva se pongan a disposicion de los usua-
rios en Internet unos 500.000 registros de informacién del Archivo, con datos sobre expe-
dientes personales antiguos, fichas de castillos de Espafa, documentacion de la Guerra Ci-
vil, proyectos arquitectdnicos y de ingenieria, mapas, planos, pergaminos, dibujos,
fotografias, entre otros.

Tercer objetivo. Mejora de la aplicacion Importador para ingreso de expedientes en
el archivo electronico

En el ambito de la SGT, la Subdireccion General de Documentacién y Publicaciones, cuen-
ta con la aplicacion Importador-Archive de desarrollo propio que permite la carga masiva
de expedientes finalizados en la aplicacién Archive. Esta aplicacion se ha desarrollado con
la vocacidn de ser la solucion de archivo electrénico Unico de la Administracién General del
Estado.

Importador-Archive es actualmente una aplicacidn de escritorio, lo que limita su utilizacién
por otras unidades, especialmente en los servicios periféricos. Sin embargo, no permite su
actualizacion automatica, debiendo ser modificada con cada renovacion de los certificados
electrénicos de los érganos responsables de las aplicaciones. A pesar de todo, Importa-
dor-Archive resulta de utilidad a la hora de gestionar los ingresos masivos en Archive, por
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lo que algunas unidades del Ministerio de Hacienda han expresado su interés por utilizar-
la para ingresar sus expedientes en la aplicacién.

El objetivo es el de transformar este desarrollo propio en una aplicaciéon web, para que
pueda ampliarse el nUmero de usuarios de Importador-Archive, al mismo tiempo que se
mejora la aplicacion para que permita la carga de expedientes mas complejos, con diferen-
tes niveles de subcarpetas, asi como la conversion a PDF de ficheros de correo electronico
o de otras aplicaciones.

Cuarto Objetivo. Analisis y seleccion de documentacion del Portal para la accesibili-
dad de documentos publicados

El Real Decreto 206/2024, de 27 de febrero, por el que se desarrolla la estructura organica
basica del Ministerio de Hacienda, regula en el apartado r) del articulo 13.1 la competen-
cia de la Secretaria General Técnica del Ministerio en el ejercicio de la funcion de Unidad
Responsable de Accesibilidad del Departamento, incluyendo sus organismos publicos, con-
forme a lo previsto en el Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre, sobre accesibilidad
de los sitios web y aplicaciones para dispositivos mdviles del sector publico.

La unidad responsable de accesibilidad, en adelante URA, tiene entre sus tareas garantizar
gue todos los documentos que se publican en los sitios web horizontales del Ministerio (por-
tal, Sede Electrdnica Central e Intranet) sean accesibles conforme a la normativa existente.

Con este objetivo se pretende realizar un estudio de las distintas areas de informacién del
Portal del Ministerio para identificar aquéllas mas relevantes, planificar la revision de la ac-
cesibilidad de los documentos publicados y abordar la accesibilidad de los documentos con
mayor proyeccién exterior.

Para ello, durante el aino 2025 la URA contara con el apoyo de una empresa externa, lo que
le va a permitir aumentar su capacidad para revisar y hacer accesibles los documentos pu-
blicados.

Los indicadores de este objetivo son:
Indicador 4.1. Analisis de las areas de documentacion del portal.

Se estudiaran las distintas dreas de informacion del Portal del Ministerio para identificar
aquéllas con mayores descargas de documentacidon o con mayor visibilidad en Internet.
Ademas, se realizara un andlisis del niumero de documentos publicados y del nimero de
descargas que se han realizado de los mismos.

Indicador 4.2. Programacién de tareas para la accesibilidad de documentos finales.

Elaboracién de una programacion para estructurar las tareas para hacer accesibles los do-
cumentos de las areas identificadas previamente.
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Indicador 4.3. Accesibilidad de documentos de las areas mas relevantes.

Puesta en marcha de las tareas necesarias para hacer accesibles los documentos seleccio-
nados con el objetivo de alcanzar, al menos, el 20% de los documentos de las areas con
mayor proyeccion externa.

Quinto objetivo. Captura de datos de Lineas Fundamentales del presupuesto de las
EELL en XML

El objetivo que se pretende alcanzar es la definicion de un formato de intercambio XML
gue permita a las EELL el volcado automatico de los datos de Lineas Fundamentales del
presupuesto 2026 desde sus programas de contabilidad y el desarrollo de la aplicacion que
captura y permite firmar esos datos.

Entre los conjuntos de datos que se solicitan a las EELL se encuentran las lineas fundamen-
tales del presupuesto que han de contener lo siguiente, seguin el articulo 15 de la orden
HAP/2105/2012 de 1 de octubre, por la que se desarrollan las obligaciones de suministro
de informacion previstas en la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presu-
puestaria y Sostenibilidad Financiera:

a) Definicién de las principales politicas que inspiran el presupuesto con indicaciéon
de las medidas de ingresos y gastos en las que se basan.

b) Saldos presupuestarios y explicacion de su adecuacion al objetivo de estabilidad
fijado. Toda la informacion complementaria que permita relacionar el saldo resul-
tante de los ingresos y gastos del presupuesto con la capacidad y necesidad de fi-
nanciacion calculada conforme a normas del sistema europeo de cuentas.

¢) Informacidn sobre los ingresos previstos en el proyecto de presupuestos, tanto en
lo relativo a los recursos del sistema de financiacidn sujetos a entregas a cuenta y
posterior liquidacion como al resto de ingresos en sus principales rubricas.

d) Informacién sobre las dotaciones de gastos contenidas en el proyecto de presu-
puesto y sus evoluciones respecto al ejercicio precedente.

e) Modificaciones significativas en los criterios de presupuestacidon que permitan una
comparativa homogénea con el ejercicio precedente.

f) Informacién sobre las diferencias existentes en los objetivos y previsiones, asi
como en las medidas o resto de variables consideradas para la elaboracion de las
lineas fundamentales de los Presupuestos del ejercicio siguiente, en relacién a las
utilizadas para la elaboracién del plan presupuestario a medio plazo establecido
en el articulo 6. En el caso de producirse tales diferencias, debe procederse a la re-
mision de la informacidn actualizada relativa a dicho plan presupuestario.

g) El estado de prevision de movimiento y situacién de la deuda.

h) El informe de la intervencidon de evaluacion del cumplimiento del objetivo de es-
tabilidad y del limite de deuda.
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Esta informacidn, hasta el ejercicio 2025, se capturaba mediante formularios que rellena-
ban y firmaban los responsables de las entidades locales a partir del mes de julio del ejer-
cicio anterior al que se referian los datos.

SGCIEF se ha marcado el objetivo de definir un esquema de intercambio XML que permita
gue los responsables de las EELL vuelquen automaticamente estos datos a partir de sus
programas de contabilidad con la menor intervencion humana posible, los puedan exami-
nar, firmar y remitir al Ministerio de Hacienda, reduciendo asi los tiempos para suministrar
la informacion y facilitando el proceso.

Las tareas asociadas al cumplimiento del objetivo son la definicion del esquema XML, la co-
municacion del nuevo formato para que las empresas que desarrollan los productos de
contabilidad local puedan adaptarse y el desarrollo de las aplicaciones que capturan vy fir-
man los datos.

Sexto objetivo. Reduccion de plazos en la tramitacidon de procedimientos

Con este objetivo se pretende conseguir la optimizacion de los recursos humanos y adop-
cion de medidas organizativas necesarias para mejorar la eficiencia en la gestidén de proce-
dimientos a fin de atender su resolucidon en el menor tiempo posible.

Los indicadores de este objetivo son:
Indicador 6.1. Emitir autorizacién de convenios en un plazo de 10 dias habiles.

Promover la celeridad en la tramitacidon y emision de la autorizaciéon preceptiva del MIN-
HAC prevista en el articulo 50.2.c) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridi-
co del Sector Publico, para los convenios que suscriba la Administracion General del Esta-
do y cualesquiera de sus organismos y entidades de derecho publico vinculados o
dependientes. Para tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacion con los Ministe-
rios implicados.

Indicador 6.2. Ajustar tiempos de tramitacidon en procedimientos de recursos de alzada
(menos de 3 meses).

A través de este objetivo se pretende conseguir resolver en menos de tres meses, al me-
nos el 60% del total de los procedimientos de los recursos de alzada que se tramitan en
cada ejercicio.

6.4.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Los medios humanos y técnicos a disposicion de la Secretaria General Técnica, a través de
sus subdirecciones generales, se estiman suficientes para conseguir los objetivos plantea-
dos para el ejercicio 2025.
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6.4.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

El cumplimiento de objetivos se realizard durante 2025 de acuerdo con los plazos especifi-
cados en las fichas de planificacion de los objetivos.

6.4.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

En principio, no se prevén circunstancias que puedan determinar el no cumplimiento de la
mayoria de los objetivos, a excepcion de los siguientes:

Cuarto objetivo. Andlisis y seleccion de documentacion del Portal para la accesibili-
dad de documentos publicados

Este objetivo podria verse condicionado por varios aspectos:

e Falta de colaboracion por parte de los responsables de las dreas detectadas como
sensibles, lo que impediria prosperar en las actividades.

e Reestructuracion de organizacion ministerial, cambio de funciones de las unidades
y organismos que supusieran cambios en los sitios web y sus responsables.

Quinto objetivo. Captura de datos de Lineas Fundamentales del presupuesto de las
EELL en XML

El éxito del objetivo podria verse condicionado por varios aspectos:

e Cambios de ultima hora en el conjunto de datos a capturar, una vez ya haya sido
publicado y adoptado el estandar de intercambio.

e Asignacion de nuevas tareas que se consideren urgentes y que impidan cumplir los
plazos previstos.

e Desinterés por parte de las empresas y unidades desarrolladoras de productos de
gestion presupuestaria para las entidades locales.

e Cambio en los requisitos de seguridad en SGTIC que imposibiliten el intercambio.

e Mal funcionamiento o caida de los servicios externos a SGCIEF, como el servicio de
registro REGECO.

Sexto objetivo, indicador 2 Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de re-
cursos de alzada (menos de 3 meses)

Los riesgos que determinan el cumplimiento del objetivo son, por una parte, que pueda
existir un numero de expedientes en relacién con un determinado asunto que exceda de
lo habitual u ordinario. Ademas, en el afio 2025, puede condicionar el cumplimiento del
objetivo la tramitacion de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial por Estado le-
gislador en relacion con diversos impuestos.
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6.4.6. Analisis de condicionalidad

De forma general, los objetivos marcados no condicionan la ejecucién de los otros objeti-
vos sefalados en el ambito de la Secretaria General Técnica, a excepcion de:

Sexto objetivo, indicador 2 Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de re-
cursos de alzada (menos de 3 meses)

El cumplimiento del objetivo se encuentra condicionado a la actividad de érganos y cen-
tros directivos ajenos a la unidad y a la propia Secretaria General Técnica; como aquéllos
gue deben remitir antecedentes e informes necesarios para la resolucion de los procedi-
mientos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: SECRETARIA GENERAL TECNICA

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Aplicacion de la inteligencia artificial a la optimizacion de la eficiencia y calidad de los procedimientos.
Avance en la digitalizacién de documentacion, publicaciones y procedimientos de gestion.
Optimizacion del Portal del Ministerio de Hacienda en materia de accesibilidad.

Automatizacion en el tratamiento de la informacion.

Reduccién de plazos de respuesta en la tramitacién de procedimientos.

aorwN =~

cODIGO LITERAL
1. Homogeneizacion de procedimientos de Establecimiento de lo elementos de homogeneizacion que permitan la mejora regulatoria | Manual
elaboracién, tramitacion, y aprobacion de y procedimental para optimizar la elaboraciéon de normas y la tramitacion de estos
normas de cara a la implantacién de procedimientos en términos de eficiencia y alcanzar mayores niveles de calidad y
procesos de |A eficacia, de cara a la futura implantacion de herramientas de inteligencia artificial en el
ambito de la SGT.
1.1. Ley de Tratados Elaboracion de guias de informes en relacion con la Ley 25/2014, de 27 de noviembre,
de Tratados y otros Acuerdos Internacionales.
1.2. Produccién normativa Elaboracién de guias de mejora en la produccion normativa.
1.8. Informes Elaboracion de guias para la elaboracion de informes.
1.4. Organos colegiados Elaboracién de guias para tramitacion de asuntos en los érganos colegiados del
Gobierno.
2. Publicacién del catalogo del Archivo Central | Puesta a disposiciéon de los ciudadanos los registros de informaciéon que no contengan | Manual
en el Portal del Ministerio de Hacienda datos personales o cuyo contenido pueda afectar a algunas de las materias afectadas
por el articulo 14 de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno. Comprende dos bloques de informacion: por un
lado, los mapas, planos, dibujos y pergaminos y por otro los expedientes personales de
la FNMT-RCM de principios de siglo XX.
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cODIGO

3.

4.1.

4.2.

4.3.

6.1.

6.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Mejora de la aplicacion Importador para
ingreso de expedientes en el Archivo
electronico

Andlisis y seleccion de documentacion del
Portal Web para la accesibilidad de
documentos publicados

Andlisis de las areas de documentacién del
portal

Programacion de tareas para la accesibilidad
de documentos finales

Accesibilidad de documentos de las areas
mas relevantes

Captura de datos de Lineas Fundamentales
del presupuesto de las EELL en XML

Reduccién de plazos en la tramitacion de
procedimientos

Emitir autorizacién de convenios en un plazo
de 10 dias habiles

Ajustar tiempos de tramitacion en
procedimientos de recursos de alzada
(menos de 3 meses)

DEFINICION

Evolucion de la aplicacién hacia su version Web, que permita la carga de expedientes
mas complejos, con estructura de subcarpetas, y también que pueda cargar formatos
mas complejos como los correos electronicos, convirtiéndolos a PDF de forma
automatizada.

Estudio de las distintas areas de informacion del Portal Web del Ministerio para
identificar aquellas mas relevantes, planificar la revision de la accesibilidad de los
documentos publicados y abordar lo mas urgente.

Deteccioén de las areas del portal del ministerio con mayores descargas de
documentacién o con mayor visibilidad en Internet. Analisis del niumero de documentos
publicados y del niumero de descargas que tienen.

Programacion de las tareas de accesibilidad de los documentos de las areas
identificadas.

Hacer accesible, al menos, el 20% de los documentos de las dreas con mayor
proyeccién externa.

Definicién de un formato de intercambio XML que permita a las EELL el volcado
automatico de los datos de Lineas Fundamentales del presupuesto 2026 desde sus
programas de contabilidad y el desarrollo de la aplicacién que captura y permite firmar
esos datos.

Optimizacion de los recursos humanos y adopcion de medidas organizativas necesarias
para mejorar la eficiencia en la gestion de procedimientos a fin de atender su resolucion
en el menor tiempo posible.

Promocion de la celeridad en la tramitacion y emision de la autorizacion preceptiva del
MINHAC prevista en el articulo 50.2.c) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, para los convenios que suscriba la Administracion General
del Estado y cualesquiera de sus organismos y entidades de derecho publico
vinculados o dependientes. Para tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacién
con los ministerios implicados.

Ajuste del tiempo de tramitacion medido en dias naturales desde que se reciben
informes y alegaciones hasta que se dicta resolucion.

FUENTE DATOS

Manual

GA4, Office 365 y
Portal web del Ministerio
(www.hacienda.gob.es)

Share Point Server Edition

Office 365

Office 365 y Pdf Acrobat XI
Pro y Power PDF

Pronorma convenios,
aplicacion informatica de la
SGPNyC

Aplicacion Gestion de
Recursos
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: SECRETARIA GENERAL TECNICA

TZ%-I;éL

1.1. Ley de Tratados 5 X

1.2 Produccion normativa 5 X

1.3. Informes 5 X

1.4. | Organos Colegiados 5 X

41 Andlisis de las areas de
o documentacién del portal

5 50 50 100
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4.2.

4.3.

Programacioén de tareas para la
accesibilidad de documentos
finales

Accesibilidad de documentos de
las areas mas relevantes

Enero

Febrero

Marzo

Abril

100

Mayo

Junio

Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

Julio

Agosto

Sept.

Oct.

Nov.

Dic.

25

TOTAL
2025

100

100

Emitir autorizacién de convenios
en un plazo de 10 dias habiles

Ajustar tiempos de tramitacion en
procedimientos de recursos de
alzada (menos de 3 meses)

60

* La variacion en la cifra de objetivos se encuentra motivada por el traspaso de competencias en materia de Funcion Publica al Ministerio para la Transformacidon Digital y de la Fun-
cién Publica.
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6.5. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
Y COORDINACION TERRITORIAL

Identificacion del érgano: Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial
Ejercicio de la memoria: 2025
6.5.1. Funciones

Corresponde al Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial (DSCT) la coordina-
cion de las funciones ejercidas por los érganos que se relacionan a continuacion:

e La Subdireccién General de Recursos Humanos, que ejercera la gestién y adminis-
tracidon de los recursos humanos del departamento vy las relaciones con las organi-
zaciones sindicales y entidades representativas del personal, asi como el estableci-
miento de los planes de formacidn del personal y la gestion de la accion social y de
los programas de prevencion de riesgos laborales.

e La Oficialia Mayor, que ejercera las funciones relativas a la gestién de medios mate-
riales del departamento, del registro general del Ministerio, asi como de los servicios
técnicos, de seguridad, de reprografia y, en general, los de régimen interior. Para lo
cual, desempeiia las actuaciones necesarias para la adquisicion de bienes materiales
y la contratacion de servicios en el ambito de los servicios comunes. También ejerce-
rd la planificacion, la coordinacién, la elaboracién y la direccion de los proyectos de
obras y el mantenimiento, la conservacién y el inventario de los inmuebles ocupados
por los servicios centrales del departamento. Tiene atribuida la tramitacion de los ex-
pedientes de contratacidon de obras cuya gestidn corresponda a la Subsecretaria del
Departamento, englobando tanto servicios centrales como territoriales. Ejerce tam-
bién la gestion de tesoreria de los créditos presupuestarios de los servicios comunes.

e La Subdireccion General de Tecnologias de la Informacidn y de las Comunicaciones,
a la que correspondera el ejercicio de las funciones relativas al diseio, desarrollo,
mantenimiento y gestion de los sistemas de informacidn correspondientes a los
servicios departamentales en el Ministerio, del centro departamental de atencién
a usuarios y de la gestidn, en su caso, de las redes internas de comunicaciones.

e La Subdireccion General de Gestion Financiera y Asuntos Generales, que ejercerd
las funciones de la gestion financiera de los créditos presupuestarios de los servi-
cios comunes, asi como de los restantes servicios presupuestarios en los términos
gue se establezca en la correspondiente Orden de delegacion de competencias, asi
como la tramitacion de los expedientes de arrendamiento de inmuebles cuya ges-
tion corresponda a la Subsecretaria del Departamento, asi como la coordinacién de
las distintas cajas pagadoras del departamento a través de la unidad central y la li-
guidacion de los extinguidos Patronatos de Casas de Funcionarios Civiles del Esta-
do y las funciones y tareas que el Decreto 1555/1959, de 12 de septiembre, y las
disposiciones posteriores atribuian a la Comisiéon Liquidadora de Organismos.
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e La Subdireccién General de Coordinacién Territorial y Recaudacion no Tributaria,
gue ejercera las funciones relativas a la gestion patrimonial técnica y administrati-
va de los inmuebles y espacios ocupados por los servicios territoriales del departa-
mento. la coordinacion de las diferentes Delegaciones de Economia y Hacienda en
la gestion de sus recursos y el ejercicio de sus funciones, el impulso de las instruc-
ciones y 6rdenes de servicio que proceda dictar para dirigir sus actividades y la eva-
luacién de los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de aquéllas,
asi como su distribucién y el seguimiento de su gestion. También ejercera la direc-
cion, planificacion y coordinacion de la gestion recaudatoria atribuida por el orde-
namiento juridico a las Delegaciones de Economia y Hacienda y de cualesquiera
otras funciones de caracter no tributario ni aduanero atribuidas a aquéllas.

6.5.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos para 2025 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actua-
cion del Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial (en adelante DSCT):

1. Funcional: los centros directivos. El DSCT debe servir a los centros directivos del
Ministerio, tanto centrales como periféricos, para que éstos cumplan su funcién
publica de la forma mas eficiente, con la mejor utilizacién de los recursos huma-
nos y materiales.

2. Personal: los empleados publicos. ElI DSCT pretende servir a los empleados publi-
cos del Ministerio, facilitando el desempeno de su trabajo y promoviendo sus ex-
pectativas personales y profesionales.

3. Organizacional: la sociedad. El DSCT pretende servir a la sociedad en su conjunto,
economizando en el uso de recursos para que los servicios publicos se presten de
forma eficiente, logrando un alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras Administraciones. El DSCT pretende potenciar la imagen de la
Subsecretaria de Hacienda como referente de innovacién y mejora.

Especificamente, las actividades a realizar para la consecucion de los objetivos para 2025
seran las siguientes:

Objetivo 1. Plan de implantacion de la metodologia BIM en la actividad del area téc-
nica del DSCT. Fase Il

BIM (Building Information Modeling) ha de ser a medio plazo la forma de trabajo generali-
zada en el sector de la construccién, basada en la colaboracién de los diferentes actores, en
torno a modelos digitales entendidos como representaciones 3D de las construcciones, a los
gue se asocian diferentes tipos de informacién. El Sector Publico se ha sumado a esta for-
ma de trabajo a través de la creacidn de la Comisidn Interministerial BIM, quien a lo largo
de los dos ultimos anos ha disefiado el Plan BIM en la Contratacion Publica (Plan BIM). Di-
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cho Plan desarrolla la agenda espafiola para la incorporacion gradual y progresiva del uso de
BIM en la contratacion publica en el dmbito estatal, con el objetivo de lograr una mayor efi-
ciencia en el gasto publico y la digitalizacidn y sostenibilidad en el sector de la construccién.

El Plan BIM se alinea con las politicas de digitalizacion y sostenibilidad, en las que BIM se
considera un motor de la transicidn ecoldgica y digital del entorno construido. En este sen-
tido, en 2024 el DSCT inicid la Fase | de este objetivo que pretende crear un Plan de forma-
cion y desarrollar actividades formativas para avanzar en el conocimiento de la herramien-
ta de cara a implementarlo en los proyectos y en las obras desarrolladas en los inmuebles
ocupados por el Ministerio. Por ello se considera procedente dar continuidad en 2025 a
este objetivo.

Objetivo 2. Optimizacion de los inmuebles ocupados por los servicios del Ministerio
de Hacienda

Este objetivo engloba a la totalidad de los inmuebles en los que se ubican las oficinas, tan-
to de los servicios centrales como de los servicios territoriales del Ministerio, por tanto, se
desarrollara en estos dos ambitos, desglosados en sendos indicadores.

Por un lado, se estudiara la optimizacidn y conservacion del Patrimonio Inmobiliario ocu-
pado por los servicios centrales del Ministerio de Hacienda para lo que se analizara el es-
tado de estos inmuebles para obtener un diagndstico de su actual situacion y elaborar un
Plan Global de Optimizacién Inmobiliario, que abarcara las dimensiones técnica y adminis-
trativa, y que se desdobla en dos lineas de actuacidn: una correspondiente a los edificios
de los Servicios Centrales del Ministerio de Hacienda y otra a los territoriales de las Dele-
gaciones de Hacienda.

En la linea de actuaciones de los Servicios Centrales, la primera fase serd de andlisis y diag-
nostico del estado de los inmuebles y estudio de conclusiones de las actuaciones llevadas
a cabo en los ultimos tres afos de cara a evaluar las decisiones tomadas en afios anterio-
res que permitan una mejora continua para futuras intervenciones.

Una segunda fase, en la que se valorara la realizacion de distintas actuaciones técnicas, le-
gales y administrativas, que permitan la optimizacion y la planificaciéon de la ocupacién de
los inmuebles, de las obras a realizar en los mismos y de la actualizacién administrativa de
éstos, lo que configurara el Plan Global de Optimizacién Patrimonial.

El futuro Plan Global de Optimizacion Patrimonial contara con actuaciones de impacto a cor-
to plazo que por su urgencia o trascendencia deban ser acometidas de inmediato, actuacio-
nes a medio plazo que requieran de un estudio previo de la situacidn actual que permitan
plantear lineas de accidn vy, finalmente, actuaciones a largo plazo, que articularan las lineas
estratégicas de trabajo para el Departamento en este dmbito que permitan dotar de senti-
do, coordinacién y homogeneidad al trabajo por desarrollar para un determinado periodo.
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Dada la singularidad y la dimensién de determinados inmuebles ocupados por los Servicios
Centrales del Ministerio se hara necesario tratar de manera diferenciada al menos dos de
ellos respecto del conjunto: la sede principal, la Real Casa de la Aduana, y el Complejo Mi-
nisterial Cuzco, sobre el que el Ministerio de Hacienda tiene encomendada la gestidén y la
tramitacion de las obras que afecten al mismo.

La segunda linea de actuacioén se refiere a la optimizacion patrimonial y mejora de la ges-
tion administrativa de los inmuebles que ocupan los Servicios Territoriales del Ministerio
de Hacienda. En este caso, se trata de continuar con la linea iniciada en anos anteriores,
profundizando en el analisis, la evaluacion, el diagndstico, la propuesta y la implementa-
cion de medidas dirigidas a optimizar la utilizacidon de los inmuebles y espacios ocupados
por los Servicios Territoriales del Ministerio (SS.TT.), asi como a mejorar su gestién adminis-
trativa, tanto en inmuebles arrendados como en aquéllos que tiene afectados.

Para ello, se prevé la realizaciéon de una serie de actuaciones:

— Optimizacion y conservacion del Patrimonio Inmobiliario ocupado por los servicios
centrales del Ministerio de Hacienda.

Contempla la elaboraciéon de estudios y planes derivados de dichos estudios, entre
otros:

e Llevar a cabo un Estudio Previo de Deteccion de Necesidades para identificar
areas clave de mejora en la gestidon y conservacion del patrimonio inmobiliario
de los Servicios Centrales del Ministerio. Este analisis permitird desarrollar un
Plan Global de Optimizacion Patrimonial.

e Elaborar el Plan de Obras 2025-2028 del Complejo Ministerial Cuzco, asi como
un Estudio de Accesibilidad del Complejo, y se realizara un estudio preliminar
para la elaboracion del Plan Director de la Real Casa de la Aduana.

e Evaluar la situacién administrativa y técnico-legal de los inmuebles, asi como la
ejecucion de acciones priorizadas con el objeto de cumplir con los criterios de
sostenibilidad y eficiencia energética.

— Actuaciones técnico-facultativas de optimizacién patrimonial:

e Actualizacion, durante el primer trimestre del afio, del Plan de optimizacion de
inmuebles ocupados por los Servicios Territoriales (SSTT), elaborado en 2024
gue identifique, al menos, 5 inmuebles arrendados o afectados que estén ocu-
pados por los SSTT y se consideren susceptibles de optimizacion.

e Tras el correspondiente analisis, evaluacion y diagndstico, se formulara una Pro-
puesta técnica de optimizacion para cada uno de los inmuebles analizados. La
optimizacidon podra venir derivada de una intensificacion en la ocupacién de los
espacios, de una reduccidn o eliminacién de las rentas abonadas (inmuebles
arrendados) o de una combinacion de ambas.
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e En caso de que la propuesta técnica se considere viable, se abordard la trami-
tacion administrativa del expediente de contrato de arrendamiento o patrimo-
nial (Orden ministerial de mutacién demanial, Acuerdo de colaboracién para la
distribucién de gastos comunes, etc.) para la instrumentacién de la propuesta
técnica, o de los contratos administrativos para la ejecucidon de las obras que
sean necesarias.

— Actuaciones de mejora de la gestion administrativa:

e Seguimiento de la implementaciéon del nuevo Modelo de gobernanza implanta-
do en 2024 respecto a los edificios administrativos de servicio multiple (EASM)
gue administran las Delegaciones de Economia y Hacienda (DEH) como ocupan-
tes mayoritarios. Celebracién de 2 reuniones de seguimiento con las DEH que
administran los 11 EASM.

Objetivo 3. Optimizacion de la contratacion y de la gestion econdmico-financiera

El DSCT pretende con este objetivo seguir avanzado en la mejora, ya iniciada en afios an-
teriores, de los diversos procedimientos y tareas que conlleva la tramitaciéon de los contra-
tos en las subdirecciones generales que coordina y supervisa. En este sentido, cada indica-
dor del objetivo esta referenciado al dmbito de las competencias de cada una de las
subdirecciones implicadas en su consecucion.

En el ambito de competencias de la Oficialia Mayor la complejidad de la contratacion se
agrava por la diversidad de las funciones que tiene encomendadas que derivan en la tra-
mitacion de multiples contratos cuyo espectro material es altamente amplio. Por ello, para
la consecucién de la mejora continua, se hace preciso continuar con la creacion y homoge-
neizacion de modelos que faciliten la gestion administrativa de la contratacidon y minimicen
la posibilidad de errores en la tramitacion.

En el marco de este objetivo, se procedera a la revisiéon de la documentacion administrati-
va necesaria para la tramitacion de contratos a través de procedimientos abiertos simplifi-
cados, aprovechando las sinergias existentes con otras unidades gestoras de la Subsecreta-
ria, como es la Junta de Contratacion de los Servicios Centrales del Ministerio y la
Subdireccién General de Coordinacidn Territorial y Recaudacién no Tributaria. Se pretende
la creacion de pliegos tipo para esta tipologia de procedimiento de contratacion, procedi-
miento que ha adquirido gran relevancia en el ultimo ejercicio debido a la creciente elimi-
nacion de contratos menores recurrentes, tomando como base la informacidn y el trabajo
previamente elaborados tanto por la Oficialia Mayor como por las mencionadas unidades.

Se propone desde el ambito especifico de las competencias de la Oficialia Mayor la elabo-
racion de una Guia de redaccién de proyectos de obra que se aplique a los proyectos de
obra redactados por el drea técnica del Departamento. En ese caso, se coordinaria este ob-
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jetivo con la Subdireccién General de Coordinacidn Territorial y Recaudacidon no Tributaria
a quien se encuentra encomendada la gestidn técnica y administrativa del patrimonio in-
mobiliario ocupado por los Servicios Territoriales del Ministerio. En esta linea, la citada Sub-
direccidn General de Coordinacion Territorial y Recaudacidon no Tributaria realizaria el ana-
lisis y revision de los procedimientos de contratacion de las Delegaciones de Economia y
Hacienda relacionada con la gestidn patrimonial para identificar aquellos elementos disrup-
tores que dificultan la homogeneizacién de los procedimientos de contrataciéon de las DEH
y que, por ende, restan eficacia y eficiencia en la utilizaciéon de los recursos.

El objetivo que se persigue es, fundamentalmente, el analisis procedimental y la mejora en
materia de contratacidn de servicios de redaccién de proyectos, direccion facultativa, di-
reccion de ejecucion de obras y coordinacion de seguridad y salud, asi como de contrata-
cion de ejecucion de obras.

Para la consecuciéon del objetivo planteado, a lo largo de 2025, se procederd, asimismo, a
la elaboracidon de unos modelos tipo de pliegos de cldusulas administrativas particulares
(PCAP) y de prescripciones técnicas (PPT).

Hay que seinalar un tercer aspecto que implicaria la mejora de los procedimientos de con-
tratacion de servicios y suministros en los servicios 01 que se tramitan en este DSCT a tra-
vés de la Subdireccion General de Gestion Financiera y Asuntos Generales en lo que se re-
fiere a la homogeneizacidon de criterios y a la clarificacidon de los procedimientos, en el
marco de una mejor gestion del conocimiento.

Para ello, se pretende elaborar dos documentos guia que serviran para esclarecer algunos
procedimientos de comunicacién y de publicacién, de conformidad con la Ley 9/2017, de
8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamien-
to juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 (LCSP).

En concreto, se elaborara un documento que esclarezca el procedimiento de comunicacidn
de contratos al Tribunal de Cuentas, de conformidad con lo establecido en el art. 335 (Re-
mision de contratos al Tribunal de Cuentas) de la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP)
y otro documento para esclarecer el procedimiento de publicacién de contratos en el Re-
gistro de Contratos del Sector Publico de conformidad con lo establecido en el art 346 (Re-
gistro de Contratos del Sector Publico) de la misma Ley.

En el ambito de la mejora de la tramitacion administrativa de la gestién econdmico-finan-
ciera, hay dos lineas de actuacidn previstas para 2025:

e Mejora del procedimiento de gestion de la Caja Pagadora de la Subsecretaria que
se encuentra adscrita a la Oficialia Mayor. En cumplimento de sus funciones asume
la gestion de pagos a través del sistema de anticipos de caja fija para 12 servicios
presupuestarios del Ministerio, asi como la gestidon del pago de las comisiones de
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servicio de 14 servicios presupuestarios. Dado el ingente volumen de trabajo y la
diversidad de unidades gestoras a las que prestar servicio, se hace necesaria la con-
secucion de dos actuaciones para 2025: por un lado, la elaboracién de un manual
de instrucciones de tramitacidn y por otro, la elaboraciéon de un catalogo de mode-
los de documentos para homogeneizar la documentacion presentada por las 14
unidades gestoras a la Caja Pagadora de la Subsecretaria.

e Mejora del control sobre el contrato centralizado de agencia de viajes. Se persigue
establecer una serie de sistemas y herramientas para mejorar el control sobre la
agencia de viajes adjudicataria del LOTE 2 del Contrato Centralizado de Agencia de
Viajes por parte del Ministerio de Hacienda.

Con este fin, se elaborara una guia para explicar el procedimiento de reclamaciéon de pagos
indebidos a la agencia de viajes, para facilitar que cada uno de los drganos interesados pue-
da exigir el reintegro de los pagos indebidos realizados durante la ejecucién del contrato
centralizado.

Objetivo 4. Optimizacion del inventario de bienes muebles y tecnoldgicos del Minis-
terio de Hacienda y mejora del procedimiento

Compete a este DSCT la elaboracién y seguimiento del inventario tanto de bienes muebles
como tecnoldgicos, dentro del ambito establecido por la Orden de delegacion de compe-
tencias. Con el fin de garantizar una gestion adecuada y actualizada es preciso revisar la si-
tuacion actual del inventario y elaborar un manual de procedimiento para facilitar la ges-
tidn, que incluya la desafectacidn por enajenacion, cesién de uso, destruccién o abandono.

Asimismo, el Ministerio de Hacienda cuenta con una coleccidn propia de obras pictdricas y
de relojes artisticos que, debido a su propia naturaleza, han de ser objeto de identificacion,
catalogacién y conservaciéon teniendo en cuenta estrictos parametros que garanticen su
conservacion a largo plazo. Debido al paso del tiempo, se hace necesario hacer un estudio
del estado global de todos estos elementos y desarrollar un programa de actuaciones a im-
plementar para impedir su deterioro y, en su caso, restaurar aquél posible que existira de-
bido al paso del tiempo. Por todo ello, se revisara el inventario de éstos, asi como el esta-
do en el que se encuentran todos los elementos que forman parte de ambas colecciones,
desarrollando aquellas acciones que sean necesarias para revertir el paso del tiempo sobre
estas obras, comenzando por aquéllas que requieran mayor urgencia.

Objetivo 5. Impulso de la coordinacion de las Delegaciones de Economia y Ha-
cienda

El objetivo es continuar con la intensificacidn y la mejora de la coordinacion de las diferen-
tes DEH en la gestion de sus recursos y en el ejercicio de sus funciones.

Para la consecucion del citado objetivo, se llevaran a cabo dos tipos de actuaciones:
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e Continuacion e intensificacion en 2025 del Plan de reuniones bilaterales presencia-
les a DEH, como herramienta de diagndstico integral de la situacion de la DEH. Se
establece como objetivo la realizacion de, al menos, 5 visitas.

e Celebracion, a lo largo de 2025, de una Jornada presencial con los Delegados de
Economia y Hacienda, de cara a analizar los trabajos realizados, detectar los pro-
blemas comunes o concretar los objetivos y las lineas de actuacion mas relevantes,
asi como los proyectos necesarios para mejorar y optimizar la gestiéon de las DEH,
en particular, las lineas organizativas impulsadas desde la Subsecretaria de Hacien-
da (especializacién, coordinacién y polivalencia).

Este objetivo esta intimamente relacionado con los objetivos 2 y 3 en tanto en cuanto, en
materia de contratacion y de recaudacion de recursos publicos no tributarios ni aduaneros
de las DEH se esta llevando a cabo una actuacion de coordinacidon para impulsar procedi-
mientos homogéneos en todas las Delegaciones.

Objetivo 6. Mejora de los procedimientos de gestion recaudatoria de recursos publi-
cos no tributarios ni aduaneros de las Delegaciones de Economia y Hacienda

Se trata de continuar y profundizar en el andlisis de las distintas actuaciones que integran
la gestion recaudatoria, en periodo voluntario, de los recursos publicos no tributarios ni
aduaneros de la Administracion General del Estado, que compete a las DEH, y que se vie-
ne llevando a cabo desde el afio 2021.

En relacion con las actuaciones de gestidon recaudatoria que llevan a cabo las DEH, se tra-
tara de mejorar la informacion disponible sobre la recaudacion no tributaria ni aduanera
con la elaboracion por parte de la Subdireccion General de Coordinacién Territorial y Re-
caudacién no Tributaria, durante el ejercicio 2025, de una base de datos juridica, en la que
se compile toda la normativa, jurisprudencia y doctrina de referencia en la materia, asi
como los informes, consultas, instrucciones, notas técnicas, etc. emitidas por la Subdirec-
cion General a lo largo de estos afios y que puedan servir de referencia a los diversos inte-
resados, fundamentalmente, DEH.

En el ambito de los procedimientos de gestidn de las solicitudes de aplazamiento y fraccio-
namiento (A/F) que reciben las DEH, el objetivo se centra en profundizar en la implemen-
tacion de las principales mejoras procedimentales y normativas a raiz de la aprobacién en
junio del afio 2023 de la Instruccion 1/2023, de 19 de junio, de la Subsecretaria de Hacien-
da y Funcidn Publica, sobre gestion de aplazamientos y fraccionamientos de pago por las
DEH, para ingresos de derecho publico de naturaleza no tributaria ni aduanera y en perio-
do voluntario de pago.

Para la consecucion del objetivo de desarrollo de la citada Instruccion, se procedera a la
emisién por la Subdireccion General de Coordinacién Territorial y Recaudaciéon no Tributa-
ria de Notas técnicas para establecer unos criterios uniformes sobre los principales aspec-
tos de la misma.
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Objetivo 7. Optimizacion de infraestructuras TIC y Digitalizacion de Procedimientos

Este objetivo se desgrana en dos grandes actuaciones:

7.1. Optimizacion de infraestructuras TIC

Se trata de mejorar la infraestructura tecnoldgica de la unidad, asegurando una mayor efi-
ciencia y adaptacioén a las ultimas versiones de sistemas y plataformas de uso comun. Para
lograr esto, se llevaran a cabo dos proyectos especificos:

1. Actualizacion de ordenadores a Windows 11.

e Descripcidon: Renovacion del sistema operativo de los equipos de la unidad a
Windows 11 para mejorar la seguridad, el rendimiento y la compatibilidad con
las aplicaciones actuales.

e Impacto esperado: Se espera que la actualizacion contribuya a una mayor efi-
ciencia en el trabajo diario, asi como una mayor seguridad de la informacion.

2. Migracion del sistema de videoconferencia a la versidén en la nube.

e Descripcion: Transicion de la infraestructura de videoconferencias a una solu-
cion en la nube que facilite el acceso remoto y la colaboracién entre distintos
equipos de trabajo.

e Impacto esperado: Mejora de la conectividad y flexibilidad para realizar reunio-
nes virtuales, con una reduccién en los costes de mantenimiento de infraes-
tructura local.

7.2. Digitalizacion de Procedimientos

Se trata de transformar los procesos administrativos mediante herramientas que faciliten
la gestion electronica y la agilizacidon de procedimientos. Este objetivo se compone de dos
proyectos:

1. AUNA - Fase ll

e Descripcién: Tras la incorporaciéon de varios acuerdos marco a AUNA, se iden-
tificd la necesidad de optimizar algunos modulos para anadir funcionalidades
que faciliten la gestion eficiente de estos acuerdos. En esta fase se desarrolla-
ran las especificaciones requeridas por los responsables funcionales de la Di-
recciéon General de Racionalizacién y de Contratacién Centralizada (DGRCC),
dentro del marco de mejora continua de procesos.

e Principales acciones:

— Interconexién con la aplicaciéon ELECTRA: ELECTRA gestiona especificamen-
te el acuerdo marco de electricidad, y su integracion con AUNA permitird
una administracion centralizada de recursos.
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— Incorporacion de otros acuerdos marco y sistemas dindmicos de adquisi-
cion: La inclusién de estos sistemas dependera del calendario que la DGRCC
determine.

e Impacto esperado: Mejora de la eficiencia en la gestién de los acuerdos mar-
co, facilitando una administracion centralizada y optimizada.

2. Desarrollos de la nueva aplicacién de gestion de recursos (PAPIRUS - Fase |)

e Descripcién: Desarrollo técnico de las funcionalidades iniciales de PAPIRUS,
una aplicacioén para la gestion de recursos y procedimientos administrativos de
la S.G. de Recursos, Reclamaciones y Relaciones con la Administracidon de Jus-
ticia. En esta fase se integraran mddulos para la gestion digital de expedientes
administrativos.

e Impacto esperado: Digitalizacion y agilidad en la gestidn de expedientes, faci-
litando el acceso y seguimiento electrénico de los procedimientos administra-
tivos de la unidad.

Objetivo 8. Agilizacion del pago de las obligaciones econdmicas derivadas de proce-
dimientos judiciales

Este objetivo tiene una doble vertiente:

e Mejora del procedimiento de pago de las obligaciones econdmicas por condena en
costas.
Se trata de agilizar el procedimiento de pago de las obligaciones econdmicas que
se deriven de la condena en costas al Estado que se refieran a materias propias del
Ministerio de Hacienda. Para ello se deben optimizar los tiempos de tramitacion y
se pretende que en fecha 30 de noviembre de 2025, el 90% de los expedientes
completos pendientes de pago tengan una antigliedad inferior a 25 dias desde la
fecha de entrada en el érgano de pago de la Subdireccion General de Gestion Fi-
nanciera y Asuntos Generales.
Se entiende como expedientes completos aquéllos en los que existe certeza sobre
la firmeza del acto y del importe a abonar en concepto de costas procesales.

e Cumplimiento de los autos judiciales derivados de responsabilidad patrimonial
por el Impuesto sobre las Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos
(IVMDH).

Este objetivo tiene como finalidad agilizar el pago de los autos judiciales por los que se es-
timan indemnizaciones a empresas y particulares por las cantidades abonadas durante la
vigencia del IVMDH, creado por el articulo 9 de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de me-
didas fiscales, administrativas y del orden social, que fue declarado contrario a derecho por
el TIUE, y condena al Estado por responsabilidad patrimonial por el incumplimiento del De-
recho Comunitario, en virtud de la sentencia del TJUE de 27 de febrero de 2014.

—115—




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

Para ello se debera pagar al 99% de los recurrentes el importe principal reconocido en el
informe de la AEAT mas los intereses compensatorios devengados desde la presentacion de
la reclamacidon administrativa hasta la entrada en el Ministerio del auto judicial. El porcen-
taje del 99% de cumplimiento se calcula respecto a los recurrentes de los que se haya re-
cibido orden de ejecucion de la Secretaria de Estado de Hacienda a 31/12/2024 y se haya
recibido en la Subdireccién documentacién adecuada y suficiente para su abono. Durante
el afio 2025 continuaran entrando drdenes de ejecucidn, pero éstas no se tendran en cuen-
ta para el cdlculo del porcentaje del 99%. Se consignara al Tesoro el 100% de los importes
a abonar en los que, tras publicacién en el tablén edictal Unico, no se conozcan los datos
bancarios del recurrente.

Ademas, se tramitara el pago de los intereses de demora del articulo 106.2 de la Ley 29/1998,
de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-administrativa (LJCA), devengados
desde el dia siguiente a la entrada en el Ministerio del auto de extension de efectos hasta la
fecha del pago del importe principal y los intereses compensatorios de los expedientes men-
cionados en el apartado anterior. Se consignara al Tesoro el 100% de los importes a abonar
en los que, tras publicacion en el tabldn edictal Unico, no se conozcan los datos bancarios del
recurrente. En este caso se pagaran intereses hasta la fecha de publicacion en el BOE.

Asimismo, una vez se tiene constancia de que el pago se ha efectuado por el Tesoro Publi-
co, se procede a comunicar a los interesados la liquidacion efectuada y se da por finaliza-
do la ejecucion del auto, informando de todo ello al Tribunal Supremo. El objetivo se con-
creta, en este caso, en comunicar a los interesados la liquidacién del 80% de los
expedientes finalizados en el ejercicio, es decir, aquéllos respecto a los que se hubiesen
abonado el principal y los intereses de demora del articulo 106.2 LICA.

Objetivo 9. Mejora en la Gestidon de Recursos Humanos

Se trata de un objetivo que comprende tres grandes actuaciones: Gestidon previsional de
efectivos y mejoras en procesos de cobertura de puestos de trabajo, promocién de un em-
pleo publico inclusivo y desarrollo del puesto directivo publico profesional.

9.1. Gestion previsional de efectivos y mejoras en procesos de cobertura de puestos de
trabajo

El acceso y la provision de personal son elementos clave para asegurar que el Ministerio y
sus Organismos cuente con los recursos humanos necesarios para cumplir con sus funcio-
nes de manera eficiente.

Este objetivo busca, por una parte, hacer una gestion previsional de efectivos, mediante la
elaboracion de un catdlogo de datos que permita una mejor planificacién y asignacion de
recursos humanos. La estructuracién de estos datos en herramientas automatizadas asegu-
ra un control eficiente y una toma de decisiones basada en informaciéon confiable.
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La implementacion de sistemas estructurados y automatizados facilita la recoleccién, ana-
lisis y uso de los datos relevantes para identificar necesidades y anticipar posibles escena-
rios criticos en la gestiéon de personal.

Ademads, se fomentara la explotacién de estos datos para generar informes periddicos,
esenciales para evaluar el desempefio y proponer mejoras en la gestion. Estas medidas per-
mitirdn establecer un ciclo continuo de evaluacién y ajuste que promueva la eficiencia y
sostenibilidad en el uso de los recursos humanos.

Por otro lado, el objetivo persigue optimizar los procesos de acceso y provision de perso-
nal. Esta mejora se centrara en el andlisis del procedimiento y el estudio de las necesida-
des de herramientas tecnolégicas de apoyo al proceso.

Para la consecucion del citado objetivo, se llevardn a cabo las siguientes actuaciones:

e Elaboracion de un catalogo de datos: Disefiar un sistema que centralice y estructu-
re informacion clave sobre los recursos humanos del departamento, facilitando su
analisis y planificacion futura.

e Informes de explotacion: Generar reportes periédicos basados en el catdlogo de da-
tos para evaluar la eficiencia en la asignacidén de recursos humanos y proponer me-
joras estratégicas.

e Diagndstico de procesos de acceso actuales: Realizar un analisis de los procesos de
acceso e identificacion de las medidas de mejora priorizadas.

e Implantacion: Implantacién de, al menos, una de las mejoras identificadas en el
diagndstico.

9.2. Promocion de un empleo publico inclusivo

Promover un empleo publico inclusivo constituye un compromiso clave del Departamento.
Este objetivo abarca la implementacion de politicas activas para la inclusion de personas
con discapacidad, garantizando igualdad de oportunidades en todos los niveles.

El Departamento realizara un analisis y diagndstico de la implantacion de las politicas de
inclusion en el Ministerio de Hacienda dentro de su ambito de competencias y establece-
ra las medidas a llevar a cabo y su priorizacion.

La sensibilizacion desempefiara un papel esencial en el cumplimiento del objetivo. A través
de acciones formativas y campafas dirigidas al personal, se trata de fomentar el respeto
hacia las personas con discapacidad, eliminando barreras culturales y de actitud. Para la
consecucion del citado objetivo, se llevaran a cabo dos tipos de actuaciones:

e Diagndstico de situacidn y propuestas de mejora.

e Formacion y sensibilizacion: Realizar una actuacién de formacion y/o sensibilizacidon
gue facilite el proceso de incorporacion e integracion y sensibilice sobre la impor-
tancia de un entorno inclusivo.
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9.3. Desarrollo del puesto directivo publico profesional

Este objetivo va dirigido a fortalecer el perfil del personal directivo publico profesional me-
diante la implementacién de medidas orientadas a mejorar sus competencias, promover
una cultura de liderazgo efectivo y garantizar que los puestos de direccion sean ocupados
por personas con habilidades estratégicas y técnicas alineadas con los objetivos del Depar-
tamento.

La mejora de las capacidades del personal directivo no solo impactara en la eficiencia in-
terna, sino también en la percepcidn externa de la gestion publica.

Garantizar la profesionalizacién del puesto directivo implica garantizar que los procesos de
seleccion y provision se realicen asegurando criterios objetivos y transparentes que valo-
ren tanto la experiencia como el potencial de quienes opten al puesto.

Para la consecucion de este objetivo se van a llevar a cabo dos actuaciones:

e Actuaciones de provisidon de puestos: Implementar todos los procesos de cobertu-
ra de puestos directivos con arreglo al procedimiento implantado en 2024, para ga-
rantizar la transparencia y eficacia en su asignacion.

e Crear y mantener actualizado un repertorio de puestos que recoja las caracteristi-
cas, requisitos y funciones de cada puesto directivo.

6.5.3. Maedios disponibles y su suficiencia
Los medios humanos y técnicos a disposicion del Departamento de Servicios y Coordina-
cion Territorial se estiman suficientes para conseguir los objetivos planteados para el ejer-
cicio 2025.

6.5.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
El cumplimiento de objetivos se realizara durante 2025 de acuerdo con los plazos incluidos
en el cronograma del Plan de Objetivos.

6.5.5. Posibles Riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
No existen riesgos relevantes en el ambito del Departamento de Servicios y Coordinacidn
Territorial para el cumplimiento del plan.

6.5.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, los objetivos del Departamento de Servicios y Coordinacion Territo-
rial precisan de la colaboracién del resto de centros directivos del Ministerio, ya que su
principal objetivo es servir a éstos para que puedan cumplir su funcién publica de la forma
mas eficaz.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

—

Funcional: los centros directivos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial debe servir a los centros directivos del Ministerio, tanto centrales como periféricos,
para que estos cumplan su funcién publica de la forma mas eficiente, con la mejor utilizacién de los recursos humanos y materiales.

Personal: los empleados publicos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a los empleados publicos del Ministerio, facilitando el desempefio
de su trabajo y promoviendo sus expectativas personales y profesionales.

Organizacional: la sociedad. El Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial pretende servir a la sociedad en su conjunto, economizando en el uso de recursos para
que los servicios publicos se presten de forma eficiente, logrando un alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

Relacional: otras Administraciones. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende potenciar la imagen de la Subsecretaria de Hacienda como referente de
innovacién y mejora.

coDIGO LITERAL

A

w

&

1. Plan de implantacién de la metodologia BIM | BIM (Building Information Modeling) ha de ser a medio plazo la forma de trabajo Manual
en la actividad del area técnica del DSCT. generalizada en el sector de la construccién, basada en la colaboracion de los

Fase I diferentes actores, en torno a modelos digitales entendidos como representaciones 3D
de las construcciones, a los que se asocian diferentes tipos de informacién. La
contratacion publica es un instrumento estratégico para un crecimiento econémico mas
innovador, sostenible, inclusivo y competitivo, y facilitara la implantacion de BIM en la
Administracién General del Estado e impulsara la transformacioén digital del sector de la
construccién. Durante 2024 se aprobd por parte de la Administracion General del
Estado normativa en este sentido, previéndose la obligatoriedad de usar BIM en
proyectos y contratos de obra progresivamente durante los préximos afios para
contratos que superen determinadas cuantias. EI DSCT inicié la Fase | de este objetivo
cuya continuidad se entiende procedente en 2025.

1.1. Actualizacion del plan de formacién para las | Se pretende la actualizacion, durante los cuatro primeros meses del afo, del Plan de Manual
unidades del DSCT aprobado en 2024 Formacién BIM aprobado en 2024 para adaptarlo a las nuevas necesidades incluyendo
a otras areas técnicas del DSCT e incorporar las nuevas actualizaciones normativas y
los hitos a conseguir en relacion con las mismas antes del 31/05/2025

1.2. Desarrollo de la segunda fase formativa Realizacién de un segundo curso (o Médulo ll), relativo a Mediciones y Presupuestos Manual
con BIM y/o Trabajo colaborativo y Contratacién Publica con BIM; antes del 30/10/2025
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cODIGO

2.

2.1.

2.1.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Optimizacién de los inmuebles ocupados
por los servicios del Ministerio de Hacienda

Optimizacién y conservacion del Patrimonio
Inmobiliario ocupado por los servicios
centrales del Ministerio de Hacienda

Elaboracién de un Estudio Previo de
Deteccidon de Necesidades de cara a la
futura redaccion del Plan Global de
Optimizacion Patrimonial de las sedes
ocupadas por los SS.CC. del Ministerio

Elaboraciéon del Plan de Obras 2025-2028
del Complejo Ministerial Cuzco

Elaboracion del Estudio de Accesibilidad del
Complejo Ministerial Cuzco

Evaluacion de la situacion patrimonial
administrativa y técnico-legal de los
inmuebles ocupados por los Servicios
Centrales del Ministerio (4 sedes)

DEFINICION

El presente objetivo pretender analizar el estado de los distintos inmuebles ocupados
por los Servicios Centrales del Ministerio, de cara a obtener un diagndstico de la actual
situacion de los mismos para la elaboracion de un Plan de Optimizacion Inmobiliario a
medio-largo plazo. Dicho plan abarcara las dimensiones técnico-legal y administrativa.
El objetivo ha de ser entendido en el mas amplio sentido: analisis, diagndstico y
ejecucion de actuaciones para la mejora.

El objetivo pretende, por un lado, contar con un esquema general de necesidades de
espacio actuales y futuras, a medio plazo. Y por otro, llevar a cabo la elaboracion de un
estudio previo sobre la ocupacion de los espacios afectados al Ministerio, de cara a su
maximo aprovechamiento y la consiguiente posibilidad de reduccion de superficies
arrendadas. Analisis concreto de optimizacion y gestion de espacios sobre 2 modelos
de inmueble existentes.

El Complejo Ministerial Cuzco esta formado por 5 edificios con una superficie total util
de 212.920 m2.

En él tienen su puesto de trabajo aproximadamente 4.000 personas, siendo cerca de
750 personal del Ministerio de Hacienda. El Ministerio, por acuerdo de la Comisién
Ministerial Cuzco, tiene encomendada la gestion y la tramitacion de las obras que
afecten al mismo. Se pretende elaborar un Plan de Obras 2025-2028 del Complejo
Ministerial Cuzco y su aprobacion por parte de la mencionada Comisiéon Gestora.

Se llevara a cabo un estudio sobre el estado de la accesibilidad del Complejo Ministerial
en base al cual podran realizarse actuaciones de mejora.

Realizacién de los trabajos de campo necesarios para comprobar la realidad de la
situacion técnico-administrativa de los inmuebles ocupados por los Servicios Centrales
del Ministerio mediante la verificacion de licencias de funcionamiento, inspecciones
oficiales de instalaciones, ITE, etiquetado energético, etc. Todo este trabajo culminara
en la redaccion de un Informe de situacién. Durante 2025 se elaborara para, al menos,
cuatro sedes.
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cODIGO

2.1.5.

2.1.7.

2.2.

LITERAL

Estudio preliminar para la elaboracién del
Plan Director de la Real Casa de la Aduana

Impulso para la mejora de la eficiencia
energética de la sede del Ministerio en el
Complejo Ministerial Cuzco. (Anuncio
Licitacion)

Inicio de actuaciones para la renovacion de
las instalaciones de proteccién contra
incendios y de megafonia de la sede central
del Ministerio

Renovacién de los nucleos humedos de la
sede central del Ministerio

Obra de subsanaciones por ITE en fachadas
del patio de Coches Oficiales, sede central
C/Alcala, 7; Terminacion (acta de recepcion)

Optimizacion patrimonial y mejora de la
gestion administrativa de los inmuebles que
ocupan los Servicios Territoriales del
Ministerio de Hacienda

Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

Estudio previo para impulsar la elaboraciéon de un Plan Director de la Real Casa de la
Aduana, C/Alcala, 5-11 (sede central del Ministerio en Madrid).El objetivo a desarrollar
durante 2025 requiere llevar a cabo una investigacion sobre la evolucion histérica de la
sede, declarada Bien de Interés Cultural, busqueda de los planos iniciales asi como de
las actuaciones documentadas que hayan podido llevarse a cabo en la misma. En base
a dicha documentacion se elaborara un documento denominado “Estudio Preliminar”
para sentar unas bases iniciales para la realizacion de actuaciones futuras en dicha
sede, estableciendo criterios y fases para reformas, rehabilitaciones y reparaciones, e
igualmente para integracion, actualizacion y legalizacion de instalaciones técnicas.

Publicacion en la Plataforma de Contratacion, del anuncio de licitacion de la ejecucion
del contrato de obras para el desarrollo de un proyecto que mejore a nivel global la
eficiencia energética de la envolvente de la parte del Complejo ubicada en C/ Alberto
Alcocer, 2. El objetivo debera cumplirse antes del 30/05/2024

Se pretende realizar el trabajo de campo previo necesario para posibilitar el inicio de la
licitacion del expediente de contratacion para la redaccién del proyecto de renovacion
de las instalaciones de Proteccion Contra Incendios y de megafonia de la sede del
Ministerio sita en C/ Alcala 5-11. Todo ello culminara en la obtencién de un dossier
documental que permita la iniciacion del expediente.

El objetivo pretende conseguir la adjudicacién y el inicio de la Obra de renovacién de

nucleos de aseos 2131A y 2339A, mas vestuarios 2E30, 30B y 38, en sede Alcala, 5-11.

Ultima obra pendiente de subsanaciones por ITE en fachadas principales La
problematica es similar a las de fachadas ya rehabilitadas (revocos, ventanas,
vierteaguas y otros elementos deteriorados u obsoletos; su estado en este patio no era
tan malo, por eso se dejé como ultima fase).Aparte de adecuar la seguridad de la
propia edificacion, supondra mejora en eficiencia energética (por la renovacion de
ventanas), conforme a la linea de trabajo que el Ministerio viene desarrollando con ese
objetivo.

Analisis, evaluacion, diagnéstico, propuesta e implementacién de medidas dirigidas a
optimizar la utilizaciéon de los espacios ocupados por los Servicios Territoriales del
Ministerio (SS.TT.), asi como a mejorar su gestion administrativa, tanto en inmuebles
arrendados como en aquellos que tiene afectados.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
cODIGO LITERAL
2.2.1. Actualizacién del Plan de optimizacién de Actualizacion, durante el primer trimestre del afio, del Plan de optimizacién de Manual
espacios de SS.TT. (5 inmuebles) inmuebles ocupados por los SS.TT., elaborado en 2024 que identifique, al menos, 5

inmuebles arrendados o afectados que estén ocupados por los SS.TT. y se consideren
susceptibles de optimizacion.

2.2.2. Propuesta técnica de optimizacion Tras el correspondiente analisis, evaluacion y diagnostico, se formulara una propuesta Manual
(5 inmuebles) técnica de optimizacion para cada uno de los inmuebles analizados. La optimizacion
podra venir derivada de una intensificacion en la ocupacion de los espacios, de una
reduccién o eliminacién de las rentas abonadas (inmuebles arrendados) o de una
combinacion de ambas.

223 Tramitacion administrativa En caso de que la propuesta técnica se considere viable, se abordara la tramitacion Manual
administrativa del expediente de contrato de arrendamiento o patrimonial (Orden
ministerial de mutacién demanial, Acuerdo de colaboracion para la distribucion de
gastos comunes, etc.) para la instrumentacién de la propuesta técnica, o de los
contratos administrativos para la ejecucién de las obras que sean necesarias.

2.2.4. Seguimiento del nuevo modelo de Seguimiento de la implementacion del nuevo Modelo de gobernanza implantado en Manual
gobernanza EASM gestionados por DEH (2 | 2024 respecto a los edificios administrativos de servicio multiple (EASM) que
reuniones) administran las Delegaciones de Economia y Hacienda (DEH) como ocupantes

mayoritarios, ajustados al nuevo Modelo. Celebracion de 2 reuniones de seguimiento
con las DEH que administran los 11 EASM.

38 Optimizacion de la contratacion y gestion
econémico-financiera

3.1. Optimizacién de la contratacién en La Oficialia Mayor como 6rgano tramitador de los expedientes de contratacion de Manual
proyectos de obra y procedimientos abiertos | obras, servicios y suministros imputadas al servicio 01 programa 923M, y propios de su
simplificados ambito competencial, pretende estandarizar los procedimientos internos de tramitacion

de este tipo de expedientes. En consonancia con el objetivo marcado en afos
anteriores y tras la elaboracién de dos guias para la contratacion menor y la elaboracion
de un manual de tramitacién administrativa y econémica de los procedimientos de
contratacion en la modalidad abierto-simplificado, considera necesario avanzar en esta
linea. Por ello se propone la elaboracion de pliegos tipo para la modalidad de contrato
tramitado a través de procedimiento abierto simplificado. Adicionalmente, se considera
necesario elaborar una guia de verificacion previa de proyectos que agilice el tramite de
supervision por parte de la Oficina de Supervisién de Proyectos del Ministerio.
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cODIGO

3.1.1.

3.2.

3.2.1.

3.8.

3.3.1.

3.3.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Elaboracion de guia modelo para la
confeccion y verificacion previa de
proyectos de obra

Mejora de la documentacién administrativa
de contratos tramitados a través de
procedimientos abiertos simplificados

Analisis y revision de los procedimientos de
contratacion de las Delegaciones de
Economia y Hacienda relacionada con la
gestion patrimonial

Elaboracién de modelos tipo de PCAP y

PPT (antes de 31/12/2025)

Mejora de los procedimientos de
contratacion de servicios y suministros

Guia para la comunicacién de contratos al
Tribunal de Cuentas

Guia para la comunicacion de contratos al
Registro de Contratos del Sector Publico

DEFINICION

Para su elaboracion se partiria de las indicaciones y recomendaciones de la Oficina de
Supervisién de Proyectos del Ministerio y su proposito seria orientar a los técnicos
redactores sobre la estructura documental del proyecto y determinados aspectos
generales de caracter técnico y administrativo. Se recogeria también los fundamentos
legales a aplicar, para, con todo ello, mejorar la homogeneidad en los proyectos
redactados.

En consonancia con el objetivo de optimizacién de la contratacién y de la creciente
eliminacién de contratos menores recurrentes, el procedimiento abierto simplificado ha
adquirido gran relevancia. Por ello se hace necesario, mas alla de contar con guias de
tramitacion, contar con pliegos tipo para este tipo de contratos que tomaran como base
las sinergias existentes con otras unidades de la Subsecretaria.

Analisis de las distintas actuaciones que integran los principales procedimientos de
contratacion de las DEH relacionados con la gestion patrimonial, para identificar
aquellos elementos disruptores que dificultan la homogeneizacién de los citados
procedimientos de contratacion de las DEH y que, por ende, restan eficacia y eficiencia
en la utilizacién de los recursos.

A lo largo de 2025, se procedera a la elaboracion de unos modelos tipo de pliegos de
clausulas administrativas particulares (PCAP) y de prescripciones técnicas (PPT) en
materia de contratacion de servicios de redaccién de proyectos, direccion facultativa,
direccién de ejecucion de obras y coordinacion de seguridad y salud, asi como de
contratacion de ejecucion de obras por las DEH.

Se persigue mejorar los procedimientos de contratacién de servicios y suministros en
los servicios 01 que tramita la Subdireccion General de Gestion Financiera y Asuntos

Generales en lo que se refiere a la homogeneizacion de criterios y a la clarificacion de
los procedimientos, en el marco de una mejor gestion del conocimiento.

Se elaborara un documento que esclarezca el procedimiento de comunicacion de
contratos al Tribunal de Cuentas, de conformidad con lo establecido en el art. 335 de la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP).

Se elaborara un documento para esclarecer el procedimiento de publicacién de

contratos en el Registro de Contratos del Sector Publico de conformidad con lo
establecido en el art 346 de la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP).
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cODIGO

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

4.1.

4.1.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Mejora de la tramitacion administrativa de la
gestion econdmico-financiera

Mejora procedimiento Caja Pagadora:
elaboracion de un manual de instrucciones
de tramitacion de Caja Pagadora y
elaboracion de un catalogo de modelos de
documentos para su gestion

Mejora del control sobre el contrato
centralizado de agencia de viajes:
elaboracion de una guia para la exigencia
del reintegro de pagos indebidos

Optimizacién del inventario de bienes
muebles y tecnoldgicos del Ministerio de
Hacienda y mejora del procedimiento

Revisién del inventario y mejora del
procedimiento

Revision del inventario y mejora del
procedimiento de bienes muebles de la
Oficialia Mayor

DEFINICION

La Caja Pagadora de la Subsecretaria se encuentra adscrita a la Oficialia Mayor. En
cumplimento de sus funciones asume la gestién de pagos a través del sistema de
anticipos de caja fija para 12 servicios presupuestarios del Ministerio, asi como la
gestion del pago de las comisiones de servicio de 14 servicios presupuestarios. Dado el
ingente volumen de trabajo y la diversidad de unidades gestoras a las que prestar
servicio, se hace necesaria la consecucion de un doble objetivo para el afio 2025.

Por un lado, la elaboracién de un manual de instrucciones de tramitacién y por otro, de
un catalogo de modelos de documentos para homogeneizar la documentacion
presentada por las 14 unidades gestoras a la Caja Pagadora de la Subsecretaria.

Se pretende elaborar y aprobar un manual de instrucciones de cara a que los distintos
centros gestores conozcan el procedimiento administrativo a seguir a la hora de tramitar
ACF o/y comisiones de servicios de forma que se optimice el sistema de trabajo de la
Caja Pagadora de la Subsecretaria disminuyendo asi la carga de trabajo y eliminando
los posibles errores derivados de la ausencia de instrucciones y de modelos tipo.

Se persigue establecer sistemas y herramientas para mejorar el control sobre la agencia
de viajes adjudicataria del LOTE 2 del Contrato Centralizado de Agencia de Viajes por
parte del Ministerio de Hacienda, con este fin, se elaborara una guia para facilitar que
cada uno de los érganos interesados pueda exigir el reintegro de los pagos indebidos
realizados a la agencia de viajes durante la ejecucién del contrato centralizado.

Compete a este DSCT la elaboracion y seguimiento del inventario tanto de bienes
muebles como tecnoldgicos, dentro del ambito establecido por la Orden de delegacion
de competencias. Con el fin de garantizar una gestién adecuada y actualizada es
preciso revisar la situacion actual del inventario e implantar mejoras en el procedimiento,
teniendo en consideracion, asimismo, las especialidades que afectan a los bienes que
conforman la coleccién propia de obras pictéricas y de relojes artisticos.

Revisar la situacion actual del inventario y elaborar un manual de procedimiento para
facilitar la gestion, que incluya la desafectacién por enajenacién, cesién de uso,
destruccién o abandono.
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cODIGO

4.1.2.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

5.1.

5.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Revision del inventario y mejora del
procedimiento de bienes tecnolégicos de la
Subdireccion General de Tecnologias de la
Informacioén y las Comunicaciones

Revision de la coleccion propia de obras
pictéricas y de relojes artisticos

Informe de evaluacion de estado

Ejecucion de dos acciones de conservacion

Impulso de la coordinacion de las
Delegaciones de Economia y Hacienda

Plan de reuniones bilaterales presenciales a
DEH (al menos, cinco)

Jornada presencial con Delegados de
Economia y Hacienda

Mejora de los procedimientos de gestion
recaudatoria de recursos publicos no
tributarios ni aduaneros de las Delegaciones
de Economia y Hacienda

DEFINICION

Revisar la situacion actual del inventario de equipos tecnolégicos por si fuera necesario
realizar mejoras en el procedimiento.

Durante el primer semestre de 2025 se revisara el inventario de ambas colecciones, asi
como el estado en el que se encuentran todos los elementos que forman parte de ellas
elaborando un informe como documento final de la accion.

Se iniciara el desarrollo al menos dos acciones que sean necesarias para revertir el
paso del tiempo sobre estas obras, una vez identificadas aquellas que requieran mayor
urgencia, segun el informe de evaluacion de estado.

Continuar con la intensificacion y mejora de la coordinacion de las diferentes
Delegaciones de Economia y Hacienda en la gestion de sus recursos y el gjercicio de
sus funciones.

Continuacion e intensificacion en 2025 del Plan de reuniones bilaterales presenciales a
DEH como herramienta de diagnéstico integral de la situacion de la DEH. Se establece
como objetivo la realizacion de, al menos, 5 visitas.

Celebracion, a lo largo de 2025, de una Jornada presencial con los Delegados de
Economia y Hacienda, de cara a analizar los trabajos realizados, detectar los problemas
comunes o concretar los objetivos y las lineas de actuacion mas relevantes, asi como
los proyectos necesarios para mejorar y optimizar la gestion de las DEH, en particular,
las lineas organizativas impulsadas desde la Subsecretaria de Hacienda (especializacion,
coordinacion y polivalencia).

Se trata de continuar y profundizar en el analisis de las distintas actuaciones que
integran la gestion recaudatoria, en periodo voluntario, de los recursos publicos no
tributarios ni aduaneros de la Administracion General del Estado, que compete a las
Delegaciones de Economia y Hacienda (DEH), que se viene llevando a cabo desde el
afno 2021.
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cODIGO

6.1.

6.2.

7.2.

LITERAL

Base de datos juridica sobre recaudacion no
tributaria (antes de 31/12/2025)

Notas técnicas de desarrollo de la
Instruccion 1/2023 de la Subsecretaria de
Hacienda y Funcién Publica sobre
aplazamiento/fraccionamientos de las DEH
(al menos, dos)

Optimizacion de infraestructuras TIC y
digitalizaciéon de procedimientos

Optimizacion de Infraestructuras TIC

Migracion de equipos microinformaticos a
Windows 11

Migracion sistema de videoconferencia

Digitalizacion de Procedimientos

Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

Elaboracion, a lo largo de 2025, de una base de datos juridica, en la que se compile
toda la normativa, jurisprudencia y doctrina de referencia en la materia, asi como los
informes, consultas, instrucciones, notas técnicas, etc. emitidas por la Subdireccién
General a lo largo de estos afios y que puedan servir de referencia a los diversos
interesados, fundamentalmente, DEH.

Elaboracién por parte de la Subdireccion General de Coordinacion Territorial y
Recaudacién no Tributaria, durante el ejercicio 2025, de Notas técnicas dirigidas a las
DEH de desarrollo de la Instruccion 1/2023 de la Subsecretaria de Hacienda y Funcion
Publica sobre aplazamiento/fraccionamientos de las DEH.

Se migraran microordenadores y tablets del sistema operativo Microsoft Windows 10 a
Windows 11 para mantener el parque microinformatico actualizado, seguro y adaptado
a las evoluciones del mercado.

El sistema de videoconferencia corporativo, basado en la plataforma Cisco CMS, con
infraestructura on premise, se sustituira por la plataforma de videoconferencia Cisco
Webex, basado en nube. Con ello se consigue un ahorro de costes aumentando
funcionalidades, y se adapta el servicio a la evolucién tecnolégica dominante. En esta
migracion del servicio, se incluye asimismo la integracion nativa con otros servicios
basados en nube ya existentes en el Departamento.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
CODIGO LITERAL
7.2.1. Desarrollo de la fase Il de AUNA Tras la puesta la incorporacion de diversos acuerdos marcos a AUNA tras su puesta en | Manual

servicio, se ha visto la necesidad de mejorar algunos moédulos para incorporar nuevas
funcionalidades que permitan gestionar de forma mas eficiente algunos acuerdos
marcos. Por lo que se desarrollaran las especificaciones remitidas por los responsables
funcionales de DGRCC en el marco de la mejora continua de procesos prevista. Entre
ellas, se desarrollara la interconexién de AUNA con la aplicacion ELECTRA que gestiona
de forma especifica el acuerdo marco de electricidad. Estos nuevos desarrollos,
permitiran la incorporacion del resto de acuerdos marcos y sistemas dinamicos de
adquisicion que quedan pendientes de incluir, segun el calendario que la DGRCC

determine.
7.2.2. Desarrollos de la nueva aplicacion de Se realizaran los trabajos técnicos necesarios para finalizar el desarrollo de las Manual
gestion de recursos (Fase ) diferentes funcionalidades requeridas por la S.G de Recursos Reclamaciones y

Relaciones con la Administracion de Justicia en la nueva aplicacion de PAPIRUS. En
esta primera fase se incluiran los médulos que permitan la gestion electronica de los
expedientes relativos a los procedimientos administrativos de esta unidad de forma agil

y digitalizada.
8. Agilizacion del pago de las obligaciones
econdémicas derivadas de procedimientos
judiciales
8.1. Mejora del procedimiento de pago de las Se trata de agilizar el procedimiento de pago de las obligaciones econémicas que se
obligaciones econémicas por condena en deriven de la condena en costas al Estado y que se refieran a materias propias del
costas: La antigiedad maxima contabilizada | Ministerio de Hacienda. A fecha 30 de noviembre de 2025 el 90% de los expedientes
desde su fecha de entrada, de los completos pendientes de pago tendran una antigliedad inferior a 25 dias desde la fecha
expedientes completos para su abono en de entrada en el 6rgano de pago de la Subdireccion General de Gestion Financiera y
noviembre de 2025 sera inferior a 25 dias Asuntos Generales. Se entiende como expedientes completos aquellos en los que
existe certeza sobre la firmeza del acto y del importe a abonar en concepto de costas
procesales.
8.2. Cumplimiento de los autos judiciales Se refiere al pago de los autos judiciales por los que se estiman indemnizaciones a Manual
derivados de responsabilidad patrimonial empresas y particulares por las cantidades abonadas durante la vigencia del Impuesto
por el IVMDH sobre las Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos (IVMDH), creado por el

articulo 9 de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y
del orden social, que fue declarado contrario a derecho por el TIUE en virtud de la
sentencia del TJUE de 27 de febrero de 2014.

—127—




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS

cODIGO LITERAL
8.2.1. Pago al 99% de recurrentes del importe Pago al 99 % de los recurrentes del importe del principal reconocido en el informe de la | Manual

principal reconocido en el informe de la AEAT mas los intereses compensatorios devengados desde la presentacion de la

AEAT vy los intereses compensatorios reclamacion administrativa hasta la entrada en el Ministerio del auto judicial. El

devengados, de los que se haya recibido porcentaje del 99 % de cumplimiento se calcula respecto a los recurrentes de los que

orden de ejecucion de la Secretaria de se ha recibido orden de ejecucion de la SEH a 31/12/20224 y se haya recibido en la

Estado de Hacienda a 31/12/2022, y Subdirecciéon documentacién adecuada y suficiente para su abono. Durante 2025

siempre que se haya recibido en la continuaran entrando érdenes de ejecucion, pero estas no se tendran en cuenta para el

Subdireccion documentacion suficiente para | calculo del porcentaje del 99%. Se consignara al Tesoro el 100% de los importes a

proceder a su abono. Se consignara al abonar en los que, tras publicacion en el tablon edictal Unico, no se conozcan los datos

Tesoro el 100% de los importes abonar en bancarios del recurrente.
los que, tras publicacién en el tablén edictal
Unico, no se conozcan los datos bancarios
del recurrente

8.2.2. Pago del 99% de los intereses del articulo Pago de los intereses de demora del articulo 106.2 LJCA devengados desde el dia Manual
106.2 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, siguiente a la entrada en el Ministerio del auto de extension de efectos hasta la fecha
reguladora de la Jurisdiccion Contencioso- | del pago del importe principal y los intereses compensatorios de los expedientes
administrativa (LJCA) devengados desde el | mencionados en el apartado anterior. Se consignara al Tesoro el 100% de los importes
dia siguiente a la entrada en el Ministerio del | a abonar en los que, tras publicacion en el tablon edictal Unico, no se conozcan los
auto de extension de efectos hasta la fecha | datos bancarios del recurrente. En este caso se pagaran intereses hasta la fecha de
del pago del importe principal y los intereses | publicaciéon en el BOE.

compensatorios. Se consignara al Tesoro el
100% de los importes abonar en los que,
tras publicacion en el tablon edictal Unico,
no se conozcan los datos bancarios del

recurrente
8.2.3. Comunicar a los interesados la liquidacion Una vez se tiene constancia de que el pago se ha efectuado por el Tesoro Publico, se
efectuada y que da por finalizada la procede a comunicar a los interesados la liquidacion efectuada y se da por finalizado la

ejecucion del auto, informando de todo ello | ejecucion del auto, informando de todo ello al Tribunal Supremo.
al Tribunal Supremo. El objetivo se concreta
en este caso en comunicar a los interesados
la liquidacion del 80% de los expedientes
finalizados en el ejercicio, es decir, aquellos
respecto a los que se hubiesen abonado el
principal y los intereses de demora del
articulo 106.2 LJCA
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
cODIGO LITERAL
9. Mejora en la gestion de RRHH
9.1. Gestion previsional de efectivos y mejoras Se pretende hacer una gestion previsional de objetivos, apoyandose en la estructuracion
en procesos de cobertura de puestos de y automatizaciéon de datos, orientada a la explotaciéon de informacién para la mejora de
trabajo la planificacién, a la toma de decisiones, a la automatizacién de procesos y a la

evaluacién del desempeio. Asimismo, el objetivo persigue optimizar los procesos de
acceso y provision de personal.

9.1.1. Elaboracion de un catalogo de datos Disefiar un sistema que centralice y estructure informacioén clave sobre los recursos
humanos del departamento, facilitando su analisis y planificacion futura.

9.1.2. Informes de explotacion Generar reportes periodicos basados en el catélogo de datos para evaluar la eficiencia
en la asignacién de recursos humanos y proponer mejoras estratégicas

9.1.3. Diagndstico de procesos de acceso actuales | Realizar un andlisis de los procesos de acceso e identificacion de las medidas de
mejora priorizadas.

9.1.4. Implantacion de mejoras de procesos de Implantacién de, al menos, una de las mejoras identificadas en el diagnéstico
acceso
9.2. Promocién de un empleo publico inclusivo Fomentar la inclusion del personal con discapacidad, asi como velar por la plena

incorporacion y desarrollo profesional de dicho personal

9.2.1. Diagndstico de situacion y propuestas de Realizar un diagnéstico de situacion de la inclusion de las personas con discapacidad
mejora en el Ministerio de hacienda y realizar propuestas de mejora
9.2.2. Formacion y sensibilizacion Realizacién de una actuacion de formacién y/o sensibilizacion que facilite el proceso de

incorporacion e integracion

9.3. Desarrollo del puesto directivo publico Actuaciones que permitan el desarrollo de la funcién directiva publica profesional
profesional
9.3.1. Actuaciones de provision de puestos Tramitacion del 100% de los puestos propuestos con arreglo al procedimiento de

provision de puestos de directivo publico implantado en 2024

9.3.2. Repertorio de puestos directivos Crear y mantener actualizado un repertorio de puestos que recoja las caracteristicas,
requisitos y funciones de los puestos directivos del Ministerio de Hacienda
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. T%EASL

Plan de implantacién de la
1. metodologia BIM en la actividad 4
del area técnica del DSCT. Fase Il

Actualizacion del plan de
1.1. formacion para las unidades del 2 X 100
DSCT aprobado en 2024

10 Desarr_ollo de la segunda fase > X 100
formativa

Optimizacion de los inmuebles
2. ocupados por los servicios del 12
Ministerio de Hacienda

Optimizacion y conservacion del
Patrimonio Inmobiliario ocupado
por los servicios centrales del
Ministerio de Hacienda

2.1.

Elaboracién de un Estudio Previo

de Deteccién de Necesidades de
cara a la futura redaccion del Plan

Zilkls Global de Optimizacion Patrimonial J X o

de las sedes ocupadas por los

SS.CC. del Ministerio

Elaboracién del Plan de Obras
2.1.2. |2025-2028 del Complejo 1 X 100
Ministerial Cuzco
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. T%EASL

Elaboracién del Estudio de
2.1.3. | Accesibilidad del Complejo 1 X 100
Ministerial Cuzco

Evaluacion de la situacion
patrimonial administrativa y
2.1.4. |técnico-legal de los inmuebles 1 50 100 100
ocupados por los Servicios
Centrales del Ministerio (4 sedes)

Estudio preliminar para la
2.1.5. |elaboraciéon del Plan Director de la 1 X 100
Real Casa de la Aduana

Impulso para la mejora de la
eficiencia energética de la sede del
2.1.6. | Ministerio en el Complejo 0,50 X 100
Ministerial Cuzco. (Anuncio
Licitacion)

Inicio de actuaciones para la
renovacion de las instalaciones de
2.1.7. | proteccion contra incendios y de 0,50 X 100
megafonia de la Sede Central del
Ministerio

Renovacién de los nucleos
2.1.8. | humedos de la Sede Central del 0,50 X 100
Ministerio

Obra de subsanaciones por ITE en
fachadas del patio de Coches

Oficiales, sede central C/Alcala, 7; o X 100
Terminacion (acta de recepcion)
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TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2025

Optimizacion patrimonial y mejora
de la gestién administrativa de los
2.2. inmuebles que ocupan los 5
Servicios Territoriales del Ministerio
de Hacienda

Actualizacion del Plan de
2.2.1. | optimizacién de espacios de SS. 1 X 100
TT. (5 inmuebles)

Propuesta técnica de optimizacion

e (5 inmuebles)

1 X 100

2.2.3. | Tramitacion administrativa 1 X 100
Seguimiento del nuevo modelo de
2.2.4. | gobernanza EASM gestionados 2 X X 100
por DEH (2 reuniones)

Optimizacion de la contratacion y

il gestién econdémico-financiera e
Optimizacioén de la contratacion en
3.1 proyectos de obra y 5

procedimientos abiertos
simplificados

Elaboracién de guia modelo para
3.1.1. |la confeccion y verificacion previa 2 X 100
de proyectos de obra

Mejora de la documentacion
administrativa de contratos
3.1.2. |tramitados a través de S X 100
procedimientos abiertos
simplificados
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TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2025

Analisis y revision de los
procedimientos de contratacion de
3.2. las Delegaciones de Economia y 3
Hacienda relacionados con la
gestion patrimonial

Elaboracién de modelos tipo de

3:2.1- ' pCAP y PPT (antes de 31/12/2025)

3 X 100

Mejora de los procedimientos de
3.3. contratacion de servicios y 4
suministros

Guia para la comunicacion de
e, contratos al Tribunal de Cuentas € X e
Guia para la comunicacion de
3.3.2. | contratos al Registro de Contratos 2 X 100
del Sector Publico

Mejora de la tramitacion
3.4. administrativa de la gestion 4
econdémico-financiera

Mejora procedimiento Caja
Pagadora: Elaboracién de un
manual de instrucciones de
3.4.1. |tramitacion de Caja Pagadora y 2 X 100
elaboracién de un catalogo de
modelos de documentos para su
gestién

Mejora del control sobre el
contrato centralizado de agencia
3.4.2. |de viajes: Elaboracién de una guia 2 X 100
para la exigencia del reintegro de
pagos indebidos
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TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2025

Optimizacion del inventario de
bienes muebles y tecnolégicos

= del Ministerio de Hacienda y 9
mejora del procedimiento
41 Revisién del inventario y mejora 3

del procedimiento

Revision del inventario y mejora
4.1.1. | del procedimiento de bienes 2 X 100
muebles de Oficialia Mayor

Revision del inventario y mejora
del procedimiento de bienes
4.1.2. |tecnologicos de la Subdireccion 1 X 100
General de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones

Revision de la coleccion propia de

4.2. obras pictoricas y de relojes S
artisticos
4.2.1. |Informe de evaluacion de estado 2 X 100
490 Ejecucion _dle dos acciones de 1 X 100
conservacion
Impulso de la coordinacion de las
&, Delegaciones de Economia y 8
Hacienda
Plan de reuniones bilaterales
5.1. presenciales a DEH (al menos, 4 20 40 60 80 100 100

cinco)
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2005

PONDERACION
%

Jornada presencial con Delegados

o de Economia y Hacienda

4 X 100

Mejora de los procedimientos de
gestiéon recaudatoria de recursos
6. publicos no tributarios ni 8
aduaneros de las Delegaciones
de Economia y Hacienda

Base de datos juridica sobre
6.1. recaudacion no tributaria (antes de 4 X 100
31/12/2025)

Notas técnicas de desarrollo de la
Instruccion 1/2023 de la

6.2. Subsecretaria de Hacienda y 4 X 100
Funcién Publica sobre A/F de las
DEH (al menos, dos).

Optimizacion de infraestructuras
7. TIC y Digitalizacion de 16
Procedimientos

Optimizacion de infraestructuras

7.1. TIC 8

il | VAIEREEIEn G CElIEes 4 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100
microinformaticos a Windows 11

il | MRS SIS Gl 4| 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100
videoconferencia

7.2. Digitalizacion de Procedimientos 8

7.2.1. |Desarrollo de la fase Il de AUNA 4 10 25 40 50 55 60 65 75 85 90 95 100 100
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2005

PONDERACION
%

Desarrollos de la nueva aplicacion

s de gestidn de recursos (Fase )

4 15 30 45 60 75 85 90 95 100 100

Agilizacion del pago de las
obligaciones econémicas
derivadas de procedimientos
judiciales

Mejora del procedimiento de pago
de las obligaciones econdmicas
por condena en costas: La
antigliedad maxima, contabilizada
desde su fecha de entrada, de los
expedientes completos para su
abono en noviembre de 2025 sera
inferior a 25 dias

8.1. 2 X 100

Cumplimiento de los autos
judiciales derivados de
responsabilidad patrimonial por el
IVMDH

8.2.

Pago al 99% de recurrentes del
importe principal reconocido en el
informe de la AEAT y los intereses
compensatorios devengados, de
los que se haya recibido orden de
ejecucion de la Secretaria de
Estado de Hacienda a 31/12/2022,
y siempre que se haya recibido en
la Subdireccion documentacion
suficiente para proceder a su
abono. Se consignara al Tesoro el
100% de los importes abonar en
los que, tras publicacién en el
tablon edictal Unico, no se
conozcan los datos bancarios del
recurrente

8.2.1. 2 X 100
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. T%EASL
Pago del 99% de los intereses del
articulo 106.2 de la Ley 29/1998,
de 13 de julio, reguladora de la
Jurisdiccion Contencioso-
administrativa (LJCA) devengados
desde el dia siguiente a la entrada
en el Ministerio del auto de
820 extension de efectqs hasta la 1 X 100
fecha del pago del importe
principal y los intereses
compensatorios. Se consignara al
Tesoro el 100% de los importes
abonar en los que, tras publicacion
en el tabléon edictal Unico, no se
conozcan los datos bancarios del
recurrente

Comunicar a los interesados la
liquidacion efectuada y que da por
finalizada la ejecucion del auto,
informando de todo ello al Tribunal
Supremo. El objetivo se concreta
en este caso en comunicar a los
8.2.3. |interesados la liquidacion del 80% 1 X 100
de los expedientes finalizados en
el ejercicio, es decir, aquellos
respecto a los que se hubiesen
abonado el principal y los
intereses de demora del articulo
106.2 LJCA

of Mejora en la gestion de RRHH 24
Gestion previsional de efectivos y

9.1. mejoras en procesos de cobertura 16
de puestos de trabajo
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. T%EASL

9.11. Elaboracién de un catalogo de 4 X 100
datos

9.1.2. | Informes de explotacién 2 X 100

913 Diagnéstico de procesos de 5 X 100
acceso actuales

9.1.4 Implantacion de mejoras de 5 X 100
procesos de acceso

9.2 Promocion de un empleo publico 4

- inclusivo

921 Diagndstico de sityacion y > X 100
propuestas de mejora

9.2.2. |Formacion y sensibilizacion 2 X 100
Desarrollo del puesto directivo

9.3. S ; 4
publico profesional

931, Actuaciones de provisiéon de 2 X 100
puestos

9.3.2. | Repertorio de puestos directivos 2 X 100

TOTAL 100
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6.6. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA OFICINA PRESUPUESTARIA
Identificacion del érgano: Oficina Presupuestaria

Ejercicio: 2025

6.6.1. Funciones

La Oficina Presupuestaria, de acuerdo con lo establecido en el articulo 12.7.b) del Real De-
creto 206/2024, de 27 de febrero, por el que se desarrolla la estructura organica basica del
Ministerio de Hacienda, tiene como principal funcién la elaboracién de la propuesta de pre-
supuesto anual del Ministerio y la coordinacién de los correspondientes a sus organismos
publicos adscritos, asi como el seguimiento de la ejecucion presupuestaria y la tramitacion
de sus modificaciones.

Ademas, y, en particular, desarrolla las funciones que se recogen en el Real Decreto
2855/1979, de 21 de diciembre, por el que se crean las Oficinas Presupuestarias.

6.6.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan
Objetivo 1. Cumplimiento del plazo de elaboracién de los presupuestos

Para el cumplimiento de este objetivo, dentro del proceso de elaboracién de los Presupues-
tos Generales del Estado (en adelante PGE), se llevan a cabo las siguientes actividades:

e Remisidn a los centros directivos y organismos publicos de las instrucciones de ela-
boracion de las fichas y plazos de envio a la Oficina Presupuestaria.

e Revision de las fichas presupuestarias, memorias de objetivos de los programas y
memorias econdmicas justificativas y explicativas remitidas por los centros directi-
VoS y organismos publicos.

e Traslado a una base de datos propia de los importes que los centros directivos y
organismos publicos del ministerio solicitan incluir en el anteproyecto de presu-
puesto.

e Calculo y elaboracidn de los créditos del capitulo | “Gastos de personal” del depar-
tamento y su grabacion en las aplicaciones QUANTO y ADENDA.

e Elaboracién de las fichas con las propuestas de los centros gestores y organismos
publicos, asi como la elaboracion del cuadro de mando resumen del anteproyecto
de presupuesto del Ministerio (consolidado y no consolidado).

e Elaboracion, con los datos remitidos por los centros gestores y organismos publi-
cos, del informe de impacto de género de cada programa presupuestario, los infor-
mes de alineamiento de los PGE con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Ia
Agenda 2030 y con la transicion ecoldgica (en sus dimensiones verde y marrdn), el
informe de impacto en la infancia, la adolescencia y la familia y la informacidn pre-
supuestaria sobre Juventud (denominados informes transversales).
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e Aprobacién por la Subsecretaria de la propuesta ministerial del anteproyecto de
presupuestos del Ministerio.

e Grabacién de dicha propuesta ministerial con los créditos de cada centro directivo
y organismo publico distribuidos por cédigos econdmicos, servicios y programas
presupuestarios en las aplicaciones presupuestaria QUANTO, ADENDA y FRIEDA.

e Recepcion por la Subsecretaria y por la Oficina Presupuestaria de la propuesta de
la Direccion General de Presupuestos para el anteproyecto de presupuestos.

e Formulacién de una contrapropuesta elaborada por la Oficina Presupuestaria, pre-
via aprobacion por parte de la Subsecretaria.

e Conformidad al anteproyecto de presupuestos por la Subsecretaria y la Direccion
General de Presupuestos.

e Grabacidén del anteproyecto de PGE de los centros directivos y organismos publicos
del ministerio en QUANTO, ADENDA y FRIEDA.

e Remisidn a la Direccién General de Presupuestos del resto de la documentacidon que
conforma el anteproyecto de presupuestos del Departamento y sus organismos.

e Revisidn de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas de-
pendientes del Ministerio y posterior tramitacion de los mismos a través de la apli-
cacioén presupuestaria FINANCI@.

Por tanto, desde la Oficina Presupuestaria se realizan los siguientes envios de datos y do-
cumentacion a la Direccién General de Presupuestos:

e Primer envio: en el que se trasladan los datos iniciales solicitados en la Orden de
elaboracion.

e Envio definitivo: en el que se transmiten los datos finales que posteriormente se in-
cluirdn en el proyecto de Ley de PGE.

e Envio de los Presupuestos de Explotacién y Capital de las empresas publicas depen-
dientes del Ministerio de Hacienda.

e Envio de los informes transversales solicitados por la Direccién General de Presu-
puestos mediante Resolucion para la elaboracion de la informacion transversal.

Teniendo en cuenta que la fecha de remision del primer envio a la Direccién General de
Presupuestos se fija cada afio por la Orden de elaboracion de los PGE, y que el proyecto de
Ley de PGE sera remitido a las Cortes Generales, segun el articulo 37 de la Ley 47/2003, de
26 de noviembre, General Presupuestaria, antes del dia 1 de octubre del afio anterior al
que se refiera, la Oficina Presupuestaria se fija como objetivo realizar los cuatro envios an-
teriores antes de las siguientes fechas:

e Primer envio: el 31 de julio de 2025.

e Envio definitivo: el 30 de septiembre de 2025.

e Presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas: el 30 de septiem-
bre de 2025.

e Informes transversales: el 30 de septiembre de 2025.
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Aunque se trata de unos plazos que debe cumplir la Oficina Presupuestaria, para ello es ne-
cesario que los centros directivos, organismos y empresas publicas del Ministerio envien en
plazo a la oficina la informacién necesaria que se establece en la Orden de elaboraciéon de
los PGE.

Objetivo 2. Tramitacion con agilidad de los expedientes de modificacion presupues-
taria

Con el objetivo de agilizar y facilitar el proceso de ejecucién presupuestaria de los centros
directivos y organismos dependientes del Ministerio, la Oficina Presupuestaria se propone
tramitar, en el menor plazo posible, los expedientes de modificaciones presupuestarias.

Para ello, el objetivo a alcanzar es que el tiempo medio interno de tramitacion de los ex-
pedientes, competencia tanto de la Ministra de Hacienda y del Consejo de Ministros como
del titular del departamento, sera inferior a 5 dias.

En la tramitacidon de los expedientes de modificacion de créditos se distinguen tres tiem-
pos internos de la Oficina Presupuestaria y tres tiempos externos:

Tiempo interno, que comprende tres fases:

1. Entrada del expediente en el registro de la Oficina Presupuestaria con toda la do-
cumentacion necesaria, analisis del mismo, elaboracién del informe por la Oficina
Presupuestaria y remision a la Intervencién Delegada.

2. Entrada en la Oficina Presupuestaria del informe de la Intervenciéon Delegada, sub-
sanacion, en su caso, del informe por la Oficina Presupuestaria y envio a la Subse-
cretaria para su aprobacion o adopcion del acuerdo de remision a la Direccidon Ge-
neral de Presupuestos.

3. Entrada del expediente desde la Subsecretaria y remisidon del expediente a la Di-
reccion General de Presupuestos.

Para ello se requieren las siguientes actividades:

e Estudio de la disponibilidad de los créditos afectados.

e Estudio pormenorizado de las memorias y del resto de documentacion que acom-
pafian los expedientes iniciados por los centros directivos, para que tanto la docu-
mentacion como la justificacion del expediente y las propuestas de altas y bajas
sean correctas.

e Elaboraciéon del informe por la Oficina Presupuestaria para su remision a la Inter-
vencion Delegada.

e Subsanacion, en su caso, del informe definitivo de la Oficina Presupuestaria, una
vez analizado el Informe de la Intervencion Delegada y su remision a la Subsecre-
taria para su aprobacion.
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Remisiéon del expediente a la Direccion General de Presupuestos tras el acuerdo
adoptado por la Subsecretaria.

Tiempo externo, este tiempo no se incluye entre los objetivos de la Oficina Presupuestaria
por corresponder a actividades o tramites ajenos a la misma.

Comprende tres fases:

Tiempo de tramitacion del informe por la Intervencidon Delegada.

Aprobacién del informe o adopcion del acuerdo de remisidn a la Direccidon Gene-
ral de Presupuestos por la Subsecretaria.

Tiempo de tramitacion del expediente por la Direcciéon General de Presupuestos
para su aprobacién, en su caso, por la Ministra de Hacienda o el Consejo de Mi-
nistros.

Objetivo 3. Publicacion con agilidad de los informes de seguimiento de ejecucion del
presupuesto vigente

Con este objetivo, se pretende mantener con la maxima actualizacion posible los datos so-
bre el seguimiento de ejecucion del presupuesto de los centros directivos de la seccién 15,
para lo que se elaboran, y posteriormente publican en la intranet del Ministerio, los docu-
mentos accesibles con los “Datos sobre la Ejecucion del presupuesto de la seccion 15”. A
este respecto, nos encontramos con las siguientes particularidades:

El informe con los datos a 31 de diciembre del afno 2024, de especial relevancia por
incluir la informacion a cierre del ejercicio, reviste una mayor complejidad en su
elaboracion, ya que es necesario que se hayan contabilizado de forma definitiva to-
das las operaciones y, adema3s, se realiza una evaluacién global de los niveles de
ejecucion.

La publicaciéon de los informes que incluyen los datos hasta cierre de los meses de
marzo, junio y septiembre, se encuentra supeditada a la realizacién de una evalua-
cion trimestral de la ejecucion presupuestaria.

Los informes que incluyen los datos hasta cierre de los meses de abril, mayo, agos-
to, octubre y noviembre no conllevan ninguna evaluacién adicional, por lo que el
plazo fijado como objetivo para su elaboracién y publicacidon puede ser menor.

Por todo ello, el objetivo que se marca la Oficina Presupuestaria es el de publicar estos in-
formes dentro de los siguientes plazos:

Informe de cierre de ejercicio: 25 de febrero.
Informes de cierre de cada trimestre: 25 del mes posterior al que se refieren.

Informes que no llevan aparejada la realizacién de la evaluacion trimestral de la
ejecucion: 20 del mes posterior al que se refieren.
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Objetivo 4. Tramitacion con agilidad de los informes sobre iniciativas parlamentarias

La Oficina Presupuestaria se propone responder a las solicitudes de informe relacionadas
con las iniciativas parlamentarias derivadas de preguntas de los grupos parlamentarios en
el Congreso y en el Senado en el menor plazo posible.

La Oficina Presupuestaria se propone enviar los informes, en todo caso, en el plazo inter-
no maximo de 3 dias.

En relacidén con el plazo de elaboracién de estos informes, se considera necesario incre-
mentar de dos a tres el nimero de dias establecido como objetivo. Esto es debido a la es-
tacionalidad y prioridad de las tareas que desarrolla la Oficina Presupuestaria en relacion
con los PGE y la posibilidad de que coincidan con la tramitacién de estos informes, asi como
de que confluyan en un mismo momento varias preguntas parlamentarias que deban tra-
tarse homogéneamente o que estén interrelacionadas.

En este proceso se distinguen los siguientes tiempos:
Tiempo interno, que comprenden dos fases:

e Desde la recepcion de la solicitud de informe hasta el envio, en su caso, a los cen-
tros directivos, organismos y empresas publicas afectados, para que remitan la in-
formacién y datos necesarios para elaborar la respuesta.

e Desde la recepcion de la informacion y datos a que se refiere el punto anterior has-
ta el envio de la contestacion definitiva.

Tiempo externo, que es el tiempo transcurrido entre la solicitud, por parte de la Oficina
Presupuestaria, de informacion o datos a los centros directivos, organismos y empresas pu-
blicas afectados, y la remision de dicha informacién por parte de los mismos.

No obstante, en algunos casos, se obtiene la informacién directamente de bases de datos
propias, sin necesidad de consultar a los centros, con lo que Unicamente existiria tiempo
interno.

Para el cdlculo de los objetivos e indicadores, Unicamente se tendra en cuenta el tiempo
interno.

6.6.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Plantilla de personal funcionario de 19 puestos (15 ocupados y 4 vacantes) con la siguien-
te distribucion:

— 1 Subdirectora general (N. 30)

— 1 Subdirectora adjunta (N. 29)

— 7 Jefes de servicio, 1 de ellos vacante (N. 26)

— 4 Subjefes de seccién, 2 de ellos vacantes (N. 20)
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— 2 Jefes de seccién (N. 22)

— 2 Jefes de negociado (N. 16)

— 1 Jefe de negociado, vacante (N. 18)

— 1 Secretaria de subdirector (N. 16)

— A lo largo del afio 2025 se prevé la jubilacion de 1 jefe de servicio (N. 26).

6.6.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

El cumplimiento de los objetivos de la Oficina Presupuestaria se efectua a lo largo del ejer-
cicio presupuestario, tal como se expone en la periodificacion contenida en la hoja Excel
preparada para la exposicion cuantitativa del plan.

6.6.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Objetivo 1

— No iniciacién, paralizacion o retraso del procedimiento de elaboracion de los PGE
por causas ajenas a la Oficina Presupuestaria.

— Retraso por los centros gestores y organismos publicos en la remision de las fichas
y memorias de los presupuestos.

— Pueden producirse diversas incidencias:

e Reestructuracion ministerial dentro del periodo de elaboracion de los presu-
puestos.

e Creacidn o supresion de un organismo o de un centro directivo.

e Creacién o supresion de una empresa publica.

Objetivo 2

No se han identificado riesgos relacionados con el cumplimento de este objetivo.

Objetivo 3

No se han identificado riesgos relacionados con el cumplimento de este objetivo.

Objetivo 4

Remision, por parte de los centros directivos, organismos o empresas publicas, de informa-
cion incompleta o incoherente en relacion con los datos ya existentes, la cual dificulte la
elaboracion en plazo del informe de contestacién de la Oficina Presupuestaria.

6.6.6. Analisis de condicionalidad

No se establece condicionalidad para el cumplimiento de los objetivos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: OFICINA PRESUPUESTARIA

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Elaboracién anual de los Presupuestos Generales del Estado, tramitacion de expedientes de modificacion presupuestaria del
departamento y de los organismos publicos, publicacion de los informes de seguimiento de ejecucion del presupuesto vigente y tramitacion de informes sobre iniciativas

parlamentarias.

CODIGO LITERAL

1. Cumplimiento del plazo de elaboracién de Trabajos realizados para la elaboracién de los Presupuestos Generales del Estado de
los presupuestos los centros directivos del Ministerio de Hacienda y sus organismos publicos, asi como

de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas dependientes
del mismo, incluyendo su remision a la Direccion General de Presupuestos en el plazo
que establece la Orden anual de elaboracion de los Presupuestos Generales del Estado.

1.1. Plazo de remisién de los datos necesarios Se remitiran a la Direccion General de Presupuestos, a mas tardar el 31 de julio (para el | Herramientas Office y
para la elaboracion del anteproyecto y primer envio) y el 30 de septiembre (para el envio definitivo), los datos solicitados en la | aplicaciones QUANTO,
proyecto de presupuestos del Departamento | Orden de elaboracién de los Presupuestos Generales del Estado. ADENDA, QUADRO-SIGMA,
y organismos con presupuesto limitativo PGENET, CINCONET,

FRIEDA

1.2. Plazo de remisién de los presupuestos de Se remitiran a la Direccion General de Presupuestos, a mas tardar el 30 de septiembre, | Herramientas Office y
explotacion y capital de las empresas los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas dependientes del aplicacion FINANCI@
publicas Ministerio de Hacienda.

1.3. Plazo de remision de los informes Se remitiran a la Direccién General de Presupuestos, a mas tardar el 30 de septiembre, | Herramientas Office y
transversales los datos solicitados por la misma a través de la Resolucion para la elaboracion de la aplicacion FRIEDA

informacion transversal.

2. Tramitacion con agilidad de los expedientes | Agilizar y facilitar el proceso de ejecucion presupuestaria de los centros directivos y
de modificacién presupuestaria organismos dependientes del Ministerio, mediante la tramitacién, en el menor plazo

posible, de los expedientes de modificaciones presupuestarias.
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cODIGO

2.1.

2.2.

3.1.

4.1.

LITERAL

Tiempo medio de tramitacién por la Oficina
Presupuestaria de los expedientes
competencia del titular del ministerio

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los expedientes
competencia del Ministro/a de Hacienda y
del Consejo de Ministros

Publicacién con agilidad de los informes de
seguimiento de ejecucion del presupuesto
vigente

Plazo de publicacion del Seguimiento de
Ejecucion Presupuestaria de los centros
directivos de la seccion 15

Tramitacion con agilidad de los informes
sobre iniciativas parlamentarias

Tiempo de contestacion a las solicitudes de
informe sobre iniciativas parlamentarias
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Se pretende que el tiempo medio interno de tramitacién por la Oficina Presupuestaria
de los expedientes competencia de la persona titular del ministerio sea inferior a 5 dias.

Se pretende que el tiempo medio interno de tramitacién por la Oficina Presupuestaria
de los expedientes competencia del titular de la persona titular Ministerio de Hacienda y
del Consejo de Ministros sea inferior a 5 dias.

Mantener con la maxima actualizacion posible los datos sobre el seguimiento de
ejecucion del presupuesto de la seccién 15 que la Oficina Presupuestaria publica
periddicamente.

Publicacion en la intranet del Ministerio del documento accesible con los “Datos sobre
la Ejecucion del presupuesto de la seccion 15” a dia 20 de los meses de mayo, junio,
septiembre, noviembre y diciembre, y dia 25 de los meses de febrero, abril, julio y
octubre.

Responder a las solicitudes de informe relacionadas con las iniciativas parlamentarias
en el menor plazo.

Envio de los informes, en todo caso, en el plazo interno maximo de 3 dias.

Herramientas Office y
aplicaciones SIC3,
CINCONET, ATENEA, IRIS Y
DOCELWEB

Herramientas Office y
aplicaciones SIC3,
CINCONET, ATENEA, IRIS Y
DOCELWEB

Herramientas Office y
aplicaciones SIC3 y
CINCONET

Herramientas Office
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: OFICINA PRESUPUESTARIA

1.1.

2.1.

2.2.

Cumplimiento del plazo de elaboracién de
los presupuestos

Plazo de remision de los datos necesarios
para la elaboracion del anteproyecto y
proyecto de presupuestos del Departamento
y organismos con presupuesto limitativo

Primer envio
Envio definitivo

Plazo de remisién de los presupuestos de
explotacion y capital de las empresas
publicas

Plazo de remision de los informes
transversales

Tramitacion con agilidad de los expedientes
de modificacion presupuestaria

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los expedientes
competencia del titular del ministerio

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los expedientes
competencia del Ministro/a de Hacienda y
del Consejo de Ministros

60

35

25

10

15

10

20

12

5 dias

5 dias

Febrero

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias
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5 dias

5 dias

5 dias

31-jul.

5 dias

5 dias

30-sep.

30-sep.

30-sep.

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias

5 dias
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Plazo de publicacién del Seguimiento de
Ejecucion Presupuestaria de los centros 15 25-feb. 25-abr. | 20-may. | 20-jun. | 25-jul. 20-sep. | 25-oct. | 20-nov. | 20-dic.
directivos de la seccion 15
4.1 WIEED €15 EariEs et & [ SelEileEs ¢ 5| 8dias | 3dias | 3dias | 3dias | 3dias | 3dias | 3dias 3 dias | 3dias | 3dias | 3 dias
o informe sobre iniciativas parlamentarias
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6.7. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA FABRICA NACIONAL DE MONEDA
Y TIMBRE — REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

Identificacion del organismo: Fabrica Nacional de Moneda y Timbre - Real Casa de la Mo-
neda (FNMT-RCM)

Ejercicio: 2025

6.7.1. Funciones

La Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda tiene la consideracion de
entidad publica empresarial de las previstas en el articulo 84.1.a).2 de la Ley 40/2015, de
1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 del estatuto de FNMT-RCM aprobado por
Real Decreto 51/2023, de 31 de enero, “Constituyen las funciones y competencias de la FN-
MT-RCM:

a) La acufiaciéon de monedas de todas clases, de acuerdo con la Ley 10/1975, de 12
de marzo, y el articulo 81 de la Ley 42/1994, de 30 de diciembre. Asimismo, la FN-
MT-RCM acufiara, por cuenta del Estado, piezas amonedadas, o de otras hechuras,
en metales preciosos y monedas de coleccidn destinadas al ambito numismatico
o con otras finalidades de cardcter histdrico, cultural, conmemorativo, benéfico o,
en su caso, econdmico-financiero.

b) La elaboracién de cospelesy la acuiacién de medallas, condecoraciones, distincio-
nes y trabajos analogos para el Estado o particulares, bien directamente o a través
de sociedades o entidades en las que la FNMT-RCM ostente participacion en el ca-
pital.

c) Laimpresién de billetes de banco de cualquier divisa y la produccién del papel de
alta seguridad para la impresion de estos billetes o, en su caso, para otros docu-
mentos publicos o privados, de conformidad con la legislacidon nacional, comuni-
taria o internacional aplicable. Asimismo, la FNMT-RCM podra elaborar cualesquie-
ra soportes representativos o prestar servicios técnicos de confianza destinados al
dinero digital o electrdnico.

d) La elaboracion de documentos oficiales de identificacién, como el Documento Na-
cional de Identidad, pasaportes, visados, permisos de conduccién, permisos de re-
sidencia, licencias de armas, tarjetas de tacografo digital, tarjetas de identificacion
de empleados publicos y miembros de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Es-
tado; titulos y acreditaciones, etiquetas, instrumentos, cdédigos soportes, incluyen-
do los destinados a la seguridad y trazabilidad de productos del tabaco, y produc-
tos relacionados, asi como de otras labores oficiales, que se exijan tanto en la
normativa comunitaria como nacional; documentos y tarjetas para ciudadanos y
empresas segun los sectores de actividad; cualesquiera otros documentos de va-
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lor o de seguridad asi como la evolucién tecnoldgica de los mismos, en cumpli-
miento de la legislacién nacional, comunitaria o internacional aplicable.

La elaboracidn de los documentos por los que se hacen efectivos cualesquiera tri-
butos o precios publicos, billetes, impresos, documentos para juegos de azar o lo-
terias, listas de estas loterias, en el soporte idoneo y seguro que le sea encomen-
dado.

La estampacion de toda clase de documentos, sellos, signos y demas efectos pos-
tales y de franqueo, de acuerdo con lo establecido por la legislacién aplicable y en
las condiciones que proponga el operador postal teniendo para la FNMT-RCM ca-
racter preferente esta produccidn postal respecto de las que pudiera realizar para
el ambito no nacional.

La prestacidon de servicios de seguridad en las comunicaciones a través de técnicas
y medios electrénicos, informaticos y telematicos (EIT), asi como los servicios de
identificacion electrénica y de confianza para las transacciones electrdnicas, direc-
cion electrénica habilitada y notificacidn electrdnica, digitalizacion, depdsito y cus-
todia de documentos en cualquier soporte, y la expedicidn, fabricacion y suminis-
tro de los titulos o certificados de usuario, en soporte digital o en tarjeta; la
provision de servicios blockchain y de emisidon y verificacion de credenciales des-
centralizadas, y el desarrollo y prestacion de servicios digitales para la transforma-
cion digital de las administraciones publicas, de acuerdo con los términos que es-
tablezcan las disposiciones legales de ambito nacional, comunitario o internacional.
La prestacion de actuaciones de asistencia técnica, asesoramiento y consultoria re-
lacionados con las funciones y competencias de la FNMT-RCM a que se refieren los
apartados anteriores.

El fomento de las actuaciones realizadas en los ambitos artistico, cultural y para la
formacion a través del Museo de la Casa de la Moneda y la Escuela de Grabado y
Diseio Grafico, entre otras.

Cualquier otra que se le atribuya por disposicion legal, reglamentaria o por otro
instrumento legal.

Los principales elementos que determinan el esquema de objetivos propuestos por la En-
tidad para el ejercicio 2025 son fundamentalmente tres.

El primero de ellos es el disefio e inicio de una serie de valiosos instrumentos de planifica-
cion que permitan a esta centenaria entidad prepararse para los retos de los mercados y
de su entorno, y que genere una sdlida institucidn, sostenida por una plantilla formada y
adaptada, en todos sus niveles. Importantes hechos en el corto plazo se encuentran en el
origen de esta necesidad: la conclusidén del anterior Plan de empresa, la necesaria defini-
cion del futuro de la entidad que debe plantearse ante el futuro cambio de sede, asi como
la indispensable adaptacion de la estructura de nuestros recursos humanos que facilite una
respuesta profesional y agil a las cambiantes demandas de los clientes institucionales.
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El segundo eje se centra en la difusidon y consolidacion de los servicios digitales desplega-
dos en el ejercicio 2023, y que son esenciales para el desarrollo de servicios publicos basa-
dos en los mismos y para la ejecucion de los Fondos de Recuperacién, Transformacion y Re-
siliencia. También iniciamos una nueva estrategia de la Entidad con el objetivo de
evolucionar nuestro modelo de gestidn, y la propia cultural de la organizacion, para que
ésta se centre en el cliente (administracion y ciudadanos).

Y, en tercer lugar, un objetivo que se focaliza en una categdrica apuesta por afianzar la re-
putacion de la FNMT en la sociedad espafiola, con un compromiso permanente con la me-
jora del servicio publico y de compartir con la ciudadania conocimientos, experiencia y re-
cursos. En este punto, también se avanzara, entre otras iniciativas, en la creacion de
estructuras estables de relacidn con el sector educativo reglado, en formacién profesional
y estudios universitarios, que permitira una mejor adaptacion de los estudiantes a las de-
mandas del mercado laboral y también la forma de contar con recursos profesionales para
nuestra actividad.

La FNMT-RCM es una entidad publica empresarial que desarrolla su actividad con vocacién
de interés publico, generando una relacion de confianza en la elaboracién de productos y
prestacion de servicios para la Administracion Publica. El factor diferencial de su actividad
es la fabricacion de productos y la prestacion de servicios de alta calidad con elevados com-
ponentes de seguridad incorporados tanto en el producto final como en el desarrollo pro-
ductivo. Los objetivos aqui recogidos vendran a reforzar nuestro papel de servicio publico.

6.7.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan
Punto de partida elaboracion esquema de objetivos 2025

Los objetivos para 2025 se enmarcan en la decisidon de traslado y modernizacion de la sede
actual de la entidad mediante la construccién de unas nuevas instalaciones.

Esta decision responde a la imperiosa necesidad de actualizar la infraestructura, adaptarla
a las nuevas tecnologias y optimizar los procesos productivos y logisticos actuales. La ob-
solescencia de la actual sede y las limitaciones estructurales impiden mantener los estan-
dares de calidad y seguridad requeridos, mientras que la evolucién de la actividad hacia la
prestacion de servicios avanzados demanda capacidades tecnoldgicas superiores.

Las nuevas instalaciones para la nueva sede no solo albergaran la infraestructura de pro-
duccion, sino que también permitiran la creacidn de un ecosistema integrado para servi-
cios, almacenamiento, formacidn y zonas de investigacion y un vivero de empresas, obte-
niendo una considerable reduccién en costes operativos relacionados con seguridad,
mantenimiento, sistemas logisticos y almacenamiento.

Este traslado y modernizacion representa una oportunidad estratégica para optimizar re-
cursos, integrar tecnologias emergentes y mejorar la eficiencia en la prestacién de servi-
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cios, asegurando asi el cumplimiento de su misién institucional en el marco de la Adminis-
tracién Publica.

En conclusidn, en los préximos ejercicios la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa
de la Moneda va a orientar y concentrar sus actuaciones en el disefio y ejecucion de dicho
traslado, por tanto, es ldgico que sus planes de objetivos estén marcados por las principa-
les actuaciones exigidas en dicho movimiento.

Existen dos actuaciones en curso de contenido estratégico asociados a dicho traslado:

La primera de ellas es el Plan de Empresa, en el que FNMT-RCM ha volcado las exigencias
de la segunda actividad que es el disefio del Plan Director de la Nueva Planta.

El Plan de Empresa recoge la Visidn, Mision y Valores de la Entidad, en concreto:

Vision FNMT-RCM

Ser un referente en materia de seguridad tanto en soporte fisico como digital, reforzando
su rol como suministrador principal de productos y servicios innovadores y de alta calidad
a las Administraciones Publicas.

Mision de la FNMT-RCM

La FNMT-RCM es una entidad publica empresarial que desarrolla su actividad con vocacidn
de interés publico, generando una relacion de confianza en la elaboracién de productos y
prestacidn de servicios para la Administracion Publica.

El factor diferencial de su actividad es la fabricaciéon de productos y prestacién de servicios
de alta calidad con elevados componentes de seguridad incorporados tanto en el produc-
to final como en el desarrollo productivo.

Por lo que respecta al Plan Director, el mismo recoge una serie de planteamientos y define
en su disefio todas las actuaciones a abordar en el proyecto de nueva planta, incluyendo
subproyectos requeridos, plazos de ejecucidn y costes estimados.

En este punto, es importante recalcar que la finalidad del proyecto planteado no es unica-
mente la de trasladar la actividad industrial a un nuevo edificio, sino que se persigue rede-
finir una FNMT-RCM moderna desde el punto de vista industrial y tecnolégico para los
proximos afos, introduciendo conceptos novedosos como Smart Factory o la Seguridad in-
tegral y llevando cabo un verdadero cambio organizacional.

Concretamente, el proceso de transformacion de la Nueva FNMT estd basado en tres pila-
res principales como son la digitalizacidn, la sostenibilidad y la eficiencia de sus procesos,
manteniendo en todo momento su posicion de referencia en materia de seguridad.
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En este sentido, cabe resaltar que todas las actuaciones son perfectamente encajables en
una actualizacidon del Plan de Empresa, reforzando algunos aspectos clave como la ciberse-
guridad, el mantenimiento o la ejecucion de obras.

Disefio del Plan Director

La elaboracidn del Plan Director se estructurd en tres fases principales, incluyendo el estu-
dio de la situacion actual, la definicién de la ambicién de la compafiiia en los diferentes am-
bitos clave y la elaboracion de la hoja de ruta definitiva.

En dicho disefio se han identificado un conjunto de actuaciones para los préoximos 5 afios.

De todas estas actuaciones se contemplan para el Plan de Objetivos de la Entidad del ejer-
cicio 2025 un Objetivo unico, con 8 indicadores, vinculados a dicho objetivo. Son indicado-
res asociados al desarrollo del Plan Director.

Definicion de objetivos/Indicadores
Objetivo 1. Desarrollo Plan Director Nueva Planta

Se identifica un unico objetivo que es el desarrollo del Plan Director, ya que es el instru-
mento que recoge practicamente todas las iniciativas significativas de la Entidad para el
ejercicio 2025 con la finalidad de concentrar el esfuerzo en la consecucién de todas las ini-
ciativas de dicho Plan Director.

e Indicador 1. Estimacién demanda futura y posicionamiento estratégico

Uno de los pilares basicos para el correcto dimensionamiento de las nuevas infraestructu-
ras es disponer de un analisis de posicionamiento futuro estratégico en productos y servi-
cios, ademads de una estimacién de demanda de dichos productos y servicios, con el mayor
horizonte temporal posible.

La realizacion de este objetivo resulta complicada por las incertidumbres de los mercados
(evolucidn de efectivo, evolucion sistemas de identificacion, desaparicion productos en papel,
etc.) y ademads la proyeccién en periodo de tiempo amplio hace que cualquier simulacién ten-
ga mucha variabilidad y por tanto poca fiabilidad. Sin embargo, es necesario definir diversos
escenarios y partir de unos niveles minimos de facturacion global de la entidad sostenible en
el tiempo que garantice unas cuentas saneadas de la Entidad de forma sostenible.

A partir, de aqui la Direccion Comercial deberd centralizar la elaboracién de dichos docu-
mentos, con el apoyo de todos los Departamentos que tienen asignados proyectos y sumi-
nistros en la Entidad.

e Indicador 2. Estudio Activos Inmobiliarios
Con el disefio de nuevas instalaciones, y el correspondiente traslado de la actividad, se

plantea la revisidon del estado de situacidon de todos los activos inmobiliarios actuales de
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FNMT-RCM, identificando no sélo sus condiciones relativas a la infraestructura en si, sino
también su destino final en caso de quedar liberados y ociosos por parte de FNMT-RCM.

Es una tarea necesaria y de elevada utilidad para la toma de decision sobre la optimizacidn
de los recursos publicos.

El entregable de este indicador seria la preparacion de un documento ejecutivo de estudio
de escenarios y alternativas estratégicas y juridicas del Silo, sede de Jorge Juan, Museo, Ju-
lian Camarillo y Dr. Esquerdo.

Sera centralizado por |la Secretaria General de la Entidad y con el apoyo del resto del Comi-
té de Direccion.

e Indicador 3. Lanzamiento Oficina de Proyecto

En el disefo del Plan Director un elemento fundamental es disponer de una Oficina de pro-
yecto, que coordine e impulse la totalidad de las actuaciones contenidas en el Plan Direc-
tor. Esta Oficina realizard el acompafiamiento para el desarrollo de la implantacion de las
nuevas instalaciones.

Este indicador consiste en el diseio, contratacion y puesta en funcionamiento de dicha Ofi-
cina de Proyectos.

El indicador serd gestionado por la Direccion de Sistemas de Informacion y Econdmico-Fi-
nanciera.

¢ Indicador 4. Definicion estrategia de implantacién de politicas de sostenibilidad

Disefo de las medidas a implementar en las nuevas instalaciones para lograr el desarrollo
de actividades mads sostenibles.

Este disefio debe incorporar diversos factores:

— Optimizacion y mejora de los consumos energéticos

— Mejora en la gestidn de residuos

— Nuevo modelo de monitorizacion y sensorizacién de las instalaciones

— Aspectos de sostenibilidad transversal de la entidad, tales como espacios sociales
de bienestar, sistemas de reutilizacidon y circularidad de agua, uso de materiales de
construccidon mas respetuosos, etc.

El indicador serd gestionado por la Direccién Industrial (Departamento de Mantenimiento)
y con el apoyo para el tema de residuos del Departamento de Seguridad.

¢ Indicador 5. Plan de Formaciones

Disefio de un programa integral y transversal de capacitaciéon para mejorar las habilidades
y conocimientos del personal de forma continua y trazable.
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Este disefio debe incorporar diversos factores:

— Definicidon de competencias formativas
— Competencias por perfiles
— Adecuacién de la formacién a cada departamento

El disefio sera realizado por la Direccidon de Recursos Humanos.
e Indicador 6. Implantacion Inteligencia Artificial en FNMT-RCM

Por lo que respecta a este indicador, si bien su caracter puede ser entendido como trans-
versal, estd directamente ligado a las actuaciones del 2025 del Plan Director. Se considera
significativo por cuanto puede representar una simplificacién de procesos administrativos
reutilizable en las futuras instalaciones, ademas de suponer un embridn para la extensién
de la IA en toda la administracion de la Entidad.

El indicador se concreta en la utilizacidon de Inteligencia Artificial en, al menos, dos proce-
sos administrativos de la Entidad.

El indicador sera desarrollado por la DSIEF.
¢ Indicador 7. Despliegue de nuevos servicios en Centro Tecnoldgico de Burgos
Durante el ejercicio 2024 se ha inaugurado el Nuevo Centro Tecnoldgico de Burgos (CTB).

Desde su inauguracion, el CTB esta recibiendo peticiones desde diferentes entidades del
sector publico interesandose por sus capacidades. Dichas peticiones de informacién han
generado diversos planteamientos que se pueden plasmar en la prestacién de servicios
concretos a dichas entidades.

Ademas, dicho CTB también tiene como objetivo la prestacion de servicios propios de FN-
MT-RCM.

Por ello, se plantea el indicador de implementar y alojar, al menos, dos servicios durante el
ejercicio 2025.

Responsable: Direccion de Sistemas de Informacién y Econédmico-Financiera.
e Indicador 8. Despliegue de nuevos servicios digitales

En linea con el Catdlogo de servicios digitales definido por la Entidad, y al objeto de con-
solidar servicios digitales para las Administraciones Publicas, la Entidad se plantea el in-
cremento del niumero de servicios digitales ofrecidos a las diferentes Administraciones Pu-
blicas.

En este sentido, se fija como indicador, el despliegue de, al menos dos servicios digitales
nuevos para la Administracidon Publica, ciudadanos o empresas.
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El indicador lo ejecutara la Direccién de Servicios Digitales e Innovacién.

6.7.3. Maedios disponibles y su suficiencia
Los medios humanos y técnicos a disposicion de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-
Real Casa de la Moneda se estiman suficientes para conseguir los objetivos planteados para
el ejercicio 2025.

6.7.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
El cumplimiento de objetivos se realizara durante 2025 de acuerdo con los plazos incluidos
en el cronograma del Plan de Objetivos.

6.7.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
No existen riesgos relevantes para Fabrica Nacional de Moneda y Timbre- Real Casa de la
Moneda en el ambito del para el cumplimiento del plan.

6.7.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, los objetivos de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre- Real Casa
de la Moneda precisan de la colaboracion del resto de centros directivos del Ministerio, ya
gue su principal objetivo es servir a éstos para que puedan cumplir su funcién publica de
la forma mas eficaz.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA (FNMT-RCM)

cODIGO LITERAL

1. Objetivo general: desarrollo Plan Director
nueva planta

1.1. Estimacion demanda futura y Definir en el marco del Plan de Empresa la estimacion futura por unidad de negocio Direccion Comercial
posicionamiento estratégico

1.2. Estudios activos inmobiliarios Analisis inmuebles FNMT-RCM y optimizacién publica de su uso Secretaria General/RRHH
1.3. Lanzamiento Oficina Proyecto Disefo, contrataciéon y lanzamiento Oficina de Proyecto para la nueva Planta Direccion de Sist
Informacion

y Econ-Financiera

1.4. Definicion estrategia de implantacién de Documento estratégico de sostenibilidad Direccion Industrial/
politicas de sostenibilidad Mantenimiento/Seguridad
1.5. Plan de formaciones Integracién necesidades de formacion Secretaria General/RRHH
1.6. Implantacion Inteligencia Artificial en Desarrollo de dos procesos administrativos internos bajo plataforma de Inteligencia Direccion de Sist
FNMT-RCM Artificial Informacién
y Econ-Financiera
1.7. Despliegue de nuevos servicios en Centro Implantacién de dos servicios (internos o externos) en Centro Tecnolégico de Burgos Direccion de Sist
Tecnolégico de Burgos Informacién

y Econ-Financiera

1.8. Despliegue de nuevos servicios digitales Implantacion de dos servicios externos de contenido digital Direccién de Servicios
Digitales e Innovacion
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

Objetivo general: desarrollo plan director
nueva planta

Estimacion demanda futura y
posicionamiento estratégico

Estudios activos inmobiliarios
Lanzamiento Oficina de Proyecto

Definicion estrategia de implantacion de
sostenibilidad

Plan de formaciones

Implantacion Inteligencia Artificial en
FNMT-RCM

Despliegue de nuevos servicios en Centro
Tecnoldgico de Burgos

Despliegue de nuevos servicios digitales

100

10

15

ks

10

10

15

15

10

100

Febrero

X
X
X

X

X
X
X
X
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6.8. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL PARQUE MOVIL DEL ESTADO
Identificacion del organismo: Organismo Autdnomo Parque Moévil del Estado

Ejercicio: 2025

6.8.1. Funciones

El Parque Movil del Estado, O.A. (en adelante PMEOA) estd configurado como un Organis-
mo Auténomo de los previstos en el articulo 98.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico, adscrito al Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a
través de la Subsecretaria.

Su estructura y funcionamiento estan regulados por el Real Decreto 663/2022, de 1 de
agosto, por el que se aprueban los Estatutos del Organismo Auténomo Parque Movil del
Estado, O.A.

El organigrama del Parque Moévil del Estado, O.A. consta de un Consejo Rector y una Direc-
cion General. El Consejo Rector se compone de doce Vocales y una Secretaria. La Presiden-
cia la ostenta la Subsecretaria de Hacienda, la Vicepresidencia el Director General del
PMEOA vy su Secretaria la Abogada del Estado-Jefa de Area de la Secretaria de Estado de
Funcidn Publica. Los Vocales representan a los Departamentos Ministeriales con competen-
cias sustantivas que afectan al funcionamiento interno del Organismo y los destinatarios de
los servicios del PMEOA.

Conforme al articulo 23 del Real Decreto 663/2022 citado, del Director General dependen
las Subdirecciones Generales siguientes:

— Secretaria General.

— Subdireccién General de Movilidad Oficial, cuyo titular sustituird al Director Gene-
ral en los casos de vacante, ausencia o enfermedad.

— Subdireccién General de Gestion Econdmica.
— Subdireccion General de Recursos Humanos.

Asimismo, adscritas a la Direccidon General se encuentran la Intervencion Delegada y la Uni-
dad de Apoyo.

Las funciones del Organismo Autdnomo son la prestacion de los servicios automovilisticos
de la Administracién General del Estado y de los Organos Constitucionales del Estado.

Los servicios de automovilismo de las Fuerzas Armadas, de la D.G. de la Guardia Civil, de la
D.G. de la Policia y del Parque de Maquinaria dependiente de los Ministerios de Fomento
y de Agricultura y Medio Ambiente no son prestados por el PME, O.A., conforme determi-
na el art. 3.2 del R.D. 663/2022.
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El PMEOA determina y gestiona los servicios automovilisticos regulados en el Real Decreto
citado, aplicando los principios de eficiencia y economia y siempre de acuerdo con los re-
cursos disponibles.

Los servicios que lleva a cabo el PMEOA son los siguientes:

— Servicios de representacidn a quienes ocupan puestos denominados Altos Cargos
de la AGE y de los Organismos Publicos, vinculados o dependientes de ésta, asi
como a las maximas autoridades y jefaturas de las Instituciones y Organos Consti-
tucionales del Estado.

— Servicios de caracter general y ordinarios, necesarios para el normal funcionamien-
to de los Organismos e Instituciones del Estado.

— Servicios extraordinarios que, de manera especifica y ocasional, son demandados
por los destinatarios de los anteriores servicios.

— Servicios de representaciéon vinculados al Protocolo del Estado (visitas internacio-

nes, cumbres, etc.).

Las actividades administrativas referidas a la gestidon ordinaria de cada Subdireccion se des-
prenden de los cometidos fijados en el R.D. 663/2022:

— Secretaria General:

1.

La gestion de la seguridad, del régimen interior, del patrimonio, de las obras
e infraestructuras y de los servicios técnicos de mantenimiento.

La atencidn de las relaciones externas y de protocolo, asi como la difusion de
la imagen corporativa del organismo.

La custodia, administracion, conservacion y mantenimiento de los bienes in-
muebles, adscritos o en propiedad, del organismo y la tramitacion de los ex-
pedientes de adquisicidn, arrendamiento, adscripcidon y desadscripcion de los
mismos.

La formacion y mantenimiento actualizado de los inventarios de bienes mue-
bles e inmuebles, tanto propios como adscritos, en estrecha colaboraciéon con
las demas Subdirecciones.

El disefio, el desarrollo y la implantacion de las aplicaciones informaticas de
gestion del organismo, asi como la provisidn y gestidon de equipamientos y re-
cursos informaticos, y la provision y gestidon de comunicaciones, tanto de voz
como de datos; el estudio, la preparacién y la propuesta de los suministros de
material y equipamiento informatico y de los servicios y asistencias técnicas
necesarias para el ejercicio de las funciones encomendadas.

El impulso en la utilizacién de las nuevas tecnologias por los érganos del Par-
gue Movil del Estado, O.A., que permita la tramitacion telematica, asi como
en el uso de dichas tecnologias en la cooperacidon con otras administraciones
publicas y organismos.
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La gestion de las politicas ambientales y de calidad.

La elaboracidon del programa editorial y la gestion de las publicaciones oficia-
les del organismo.

El registro oficial de los Convenios suscritos por el organismo, asi como todo
lo referente al cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de di-
ciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno.
La asignacion y gestion de los medios materiales y la atencion de otros asun-
tos del organismo que no estén atribuidos a otro drgano o unidad del mismo.

Subdireccién General de Movilidad Oficial:

1.

5.

La planificacién y ordenacién de la prestacion de los servicios automovilisticos,
con la consiguiente distribucion de efectivos humanos y medios materiales,
priorizando, en su caso, esta prestacion, en funcidn de los efectivos disponibles.
La elaboracidn y ejecucidn de los programas de inversiones en vehiculos, asi
como la gestién y control de los repuestos y demas materiales de consumo ne-
cesarios para el funcionamiento eficiente de los servicios de automocion.

La atencion del mantenimiento y reparacion de los vehiculos, tanto con los me-
dios propios que disponga el organismo como a través de la externalizacidn,
cuando asi se requiera.

La gestion y control de la electrolinera instalada en el organismo, asi como de
los consumos de carburantes que la flota no electrificada requiera.

La homologacidn de servicios establecida en el articulo 10.

Subdireccion General de Gestion Econdmica:

1.

La gestion presupuestaria de los ingresos y gastos, la realizacién de los cobros
y pagos vy la gestion de la tesoreria.

La tramitacidon de expedientes de contratacion.

La preparacion y elaboracion de los anteproyectos de presupuestos y de los
programas de inversiones del organismo, la modificacidn de créditos, asi como
el seguimiento y el control de los mismos.

La gestion contable financiera y analitica del organismo y, en general, la gestion
de cualesquiera otros asuntos de caracter econdmico y financiero.

La elaboracion de medidas de control interno en la gestion econdmico-financie-
ra, asi como la interlocucién directa con la Intervencion Delegada en el organis-
mo o con los Servicios Centrales de la Intervencion General de la Administracion
del Estado, en todas aquellas actuaciones de control competencia de ambas.

Subdireccidn General de Recursos Humanos:

1.

La tramitacion y gestion de todos los asuntos relativos al personal funcionario
y laboral del organismo y, en particular, la habilitacion del personal.
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2. Las relaciones con los representantes sindicales y la gestion y tramitacion de las
ayudas de accién social y demas actividades sociales, asi como la organizacion de
cursos y demas acciones de caracter formativo dirigidas al personal del organismo.

3. La supervision, racionalizacion y reordenacion de la asignacion de los efectivos
humanos a los usuarios, servicios y unidades del organismo.

4. La gestion de la prevencién de riesgos laborales, las actividades tendentes a
mejorar la seguridad y salud del personal del organismo y la difusion y aplica-
cion de todas aquellas medidas dirigidas a fomentar las mismas.

Asimismo, la Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de racionalizacién del Sector Publico y
otras medidas de reforma administrativa atribuyé al PMEOA la gestion del Registro de Ve-
hiculos del Sector Publico Estatal, ejerciendo para ello funciones de homologacién de ser-
vicios en cuanto a la determinacion de los modelos, caracteristicas y tipos de vehiculos. El
Registro de Vehiculos del Sector Publico Estatal, tal y como indica su denominacion, tiene
por objeto agrupar y unificar en una Unica base de datos todos los vehiculos pertenecien-
tes a dicho sector.

El PMEOA es el responsable de la implantacion y posterior gestion de este Registro Oficial
sin que se hayan producido incrementos de costes de personal ni hayan sido necesarias do-
taciones adicionales en el presupuesto del Organismo.

La implantacion y posterior gestién de este Registro Oficial ha introducido una deseable ra-
cionalizacidn y ahorro en la gestion de los vehiculos, ya que a través de él ha sido posible:

a) Elaborar el primer inventario de vehiculos oficiales del Sector Publico Estatal.

b) Facilitar la aplicacion de medidas complementarias: centralizacion en la compra de
vehiculos o en la contratacion de combustibles, mantenimientos, etc.

c¢) Controlar las futuras adquisiciones a través de un régimen de autorizacion previa,
determinado por la Direccién General del PMEOA, ademas de establecer criterios
de homologacion de los servicios en cuanto a la determinaciéon de los modelos, ca-
racteristicas y tipos de vehiculos, tal y como determina el punto 6 de la D.A. 102
de la Ley 15/2014.

6.8.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan
a) Subdireccion General de Recursos Humanos

Objetivo 1. Incorporacion de personal conductor en la plantilla del PMEOA

El personal conductor es el recurso mas valioso del Parque Movil del Estado, O.A. Con el
fin de cubrir las plazas de las Ofertas de Empleo Publico de 2021 y 2022, en julio de 2024
se ha convocado un proceso selectivo para el ingreso de personal laboral fijo en el grupo
profesional E2- Conduccién de vehiculos de transporte por carretera. Este proceso ofrece
140 plazas de acceso libre y 140 de promocion interna.
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La incorporacién de este numero significativo de efectivos en 2025 representa un desafio
para el Organismo, que busca realizar este proceso de forma agil, proporcionandoles todas
las herramientas necesarias para maximizar su productividad en el menor tiempo posible.
Se ha fijado como objetivo para 2025 la incorporacion satisfactoria de este nuevo personal.
Para ello, en sintonia con las lineas estratégicas del Organismo, se quiere actualizar el Ma-
nual de acogida, haciendo especial énfasis en las competencias digitales, uso y manteni-
miento eficiente de vehiculos eléctricos e hibridos, y aspectos de prevencion de riesgos la-
borales. Ademas, se prevé organizar jornadas de bienvenida en las que, de manera
coordinada, todas las areas implicadas puedan transmitir al nuevo personal conductor la
informacidn relevante que permita facilitar su incorporacion y adaptacion al puesto.

b) Subdireccion General de Movilidad Oficial
Objetivo 2. Renovacion de la flota con criterios sostenibles

En ejercicios anteriores, el PMEOA ha adquirido una importante flota de vehiculos ecolégi-
cos (hibridos y eléctricos) en sustitucion de los vehiculos que tenian un mayor nimero de
kildmetros y presentaban un mas alto nivel de obsolescencia.

Para el proximo ejercicio, el Parque Moévil del Estado, O.A. se propone seguir avanzando en
la renovacion de su flota, siempre con criterios sostenibles, estando prevista la adquisicidn
de vehiculos de representacion, preferentemente Cero emisiones, de acuerdo con las dis-
ponibilidades presupuestarias y necesidades existentes.

c) Secretaria General
Objetivo 3. Modulo de autorizacion de aparcamiento en la sede del PMEOA

La sede del PMEOA, situada en Cea Bermudez 5, en Madrid, cuenta con una gran superficie
dedicada al aparcamiento de vehiculos. Ademas de los vehiculos oficiales acceden a la sede
numerosos vehiculos particulares del personal trabajador y de visitas externas. Resulta de
gran importancia la gestién de los accesos y aparcamiento de los diferentes vehiculos, de
manera que se pueda garantizar la seguridad de la sede y el uso eficiente de los espacios.

Se ha considerado por tanto necesario implementar un nuevo maédulo en el sistema de infor-
macién OPERA que permita la gestidon del aparcamiento. Este médulo permitira la solicitud
de entrada y aparcamiento de los vehiculos particulares del personal. Esto permitira tener en
un Unico punto la informacion de estos vehiculos, con el objetivo de facilitar la apertura au-
tomatica de las barreras de acceso al Organismo en caso de vehiculos autorizados.

d) Subdireccion General de Gestion Economica
Objetivo 4. Modulo de necesidades de gasto del PMEOA

Para una eficiente y eficaz gestion econdmica en el PMEOA es necesario conocer con anti-
cipacion suficiente las necesidades de gasto de las diferentes subdirecciones. Esta informa-
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cion es de utilidad desde tres dpticas, primero para analizar globalmente los créditos que
son necesarios para poder abordar las necesidades expuestas y, en su caso, tramitar las co-
rrespondientes modificaciones presupuestarias. En segundo lugar, esta informacion sirve
para elaborar con precision el anteproyecto de presupuestos del Organismo de cada afo
teniendo en cuenta las futuras necesidades de gasto nuevas y plurianuales que no estuvie-
ran previstas. Y en tercer lugar, para disponer con anticipacion de un escenario de las po-
sibles necesidades de gasto que desemboquen en un procedimiento contractual a medioy
largo plazo, permitiendo a las unidades proponentes de la necesidad del gasto, iniciar las
actuaciones en plazo suficiente en funcién de las fechas de ejecucién de las necesidades
gue cada unidad proponente manifieste y prevea. Para ser de utilidad, la informacioén ini-
cial de necesidades de gasto del afio X+1, X+2, etc. seria aconsejable poder obtenerla a fi-
nales del ejercicio X, en la elaboracion de modificaciones presupuestarias y en la tramita-
cion del anteproyecto de presupuesto. Como las necesidades van surgiendo desde que se
conocen, la informacion esta viva y el mdédulo ha de ser actualizado desde que se conozca
gue existe una nueva necesidad de gasto y permitiendo algun aviso u alerta que ponga en
conocimiento esta nueva circunstancia.

Se ha considerado por tanto necesario implementar un nuevo moédulo en el sistema de
informacion OPERA que permita disponer en tiempo suficiente de la informacion actua-
lizada sobre las necesidades de gasto. Este mddulo permitira nutrir y actualizar los da-
tos sobre necesidades de gasto. Esto permitira tener en un unico punto la informacion
sobre necesidades de gasto, con el objetivo de facilitar la consulta, seguimiento y deci-
sion sobre las necesidades de gasto que prevén abordar las distintas subdirecciones del
PMEOA.

6.8.3. Maedios disponibles y su suficiencia

A continuacion, se presenta, de manera breve, una descripcién de la disponibilidad de me-
dios por parte de cada una de las Subdirecciones Generales del PMEOA para cumplir los
objetivos para 2024, valorando asimismo su suficiencia.

Subdireccion General de Recursos Humanos

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta Subdireccion General que se estiman suficientes para conseguir los
objetivos del 2025.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta Subdireccion General que se estiman suficientes para conseguir los
objetivos del 2025.
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Secretaria General

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta Secretaria General que se estiman suficientes para conseguir los ob-
jetivos del 2025.

Subdireccion General de Gestion EconOmica

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta Subdireccion General que se estiman suficientes para conseguir los
objetivos del 2025.

6.8.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

La programacién temporal para el adecuado cumplimiento de los objetivos del Parque Mé6-
vil del Estado, O.A., para el ejercicio 2025, se encuentra recogida en el presente documen-
to, en el cronograma mensual que se incorpora.

6.8.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

A continuacion, se indican los principales riesgos que determinan o condicionan el cumpli-
miento del Plan de Objetivos 2025, desagregados entre las cuatro Subdirecciones Genera-
les que integran el organigrama del PMEOA:

Subdireccion General de Recursos Humanos

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo, siempre que se cumplan los plazos previstos para el proceso selectivo.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento de los
objetivos, siempre que se cumplan los plazos previstos para las correspondientes contrata-
ciones.

Secretaria General

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo.

Subdireccion General de Gestion EconOmica

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo.
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6.8.6. Analisis de condicionalidad

A continuacion, se presentan aquellos objetivos que se encuentran condicionados a la rea-
lizacidn de otras actividades de otras unidades u organismos ajenos al PMEOA., indicando,
asimismo, qué objetivos no se encuentran condicionados a las actividades de otras unida-
des externas al PMEOA.

Como en epigrafes anteriores se desagregan entre las distintas Subdirecciones Generales
del Organismo:

Subdireccion General de Recursos Humanos

No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccion General que puedan afectar al cum-
plimiento del objetivo.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

Los tiempos legislativos y de contratacion, al ser factores exégenos al PMEOA, resultan ser
condicionantes a tener en cuenta.

Secretaria General

No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccion General que puedan afectar al cum-
plimiento del objetivo.

Subdireccion General de Gestion EconOmica

No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccién General que puedan afectar al cum-
plimiento del objetivo.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: PARQUE MOVIL DEL ESTADO, O.A.

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

1. Mejora de la eficiencia a través de la Transformacion Digital del Organismo
2. Avance en la movilidad sostenible
3. Mejora de la seguridad y salud de los empleados

CcODIGO LITERAL
1. Incorporacion de nuevo personal conductor | Incorporacion del personal conductor seleccionado a través del proceso selectivo
en la plantilla del PMEOA convocado en julio de 2024 para la cobertura de 280 plazas (140 turno libre y 140
promocion interna)
1.1. Revision del Manual de acogida Revision y actualizacion del Manual de acogida del personal del PMEOA, incorporando | Manual
aspectos relevantes en competencias digitales, conduccion eficiente de vehiculos
eléctricos e hibridos y prevencion de riesgos laborales
1.2. Organizacion de jornadas de acogida Planificacion de jornadas de acogida y coordinacion de las distintas areas implicadas en | Manual
la incorporacion del personal conductor: G}estic’m de Personal, Retribuciones, Prevencion
de Riesgos Laborales, Servicios Méviles, Area informatica, Seguridad, etc.
1484 Formalizacion de contratos e ingreso en el Incorporacién de personal conductor al Organismo, formalizacion de los contratos y Manual/OPERA
PMEOA entrega de los medios operativos necesarios para la realizacion de su trabajo.
2. Renovacién de flota con criterios sostenibles | Completar la renovacion de la flota sustituyendo los vehiculos que, por su antigliedad,
elevado kilometraje u obsolescencia ya no son aptos para la prestacion de los servicios
de automovilismo, realizandose dicha renovacion con criterios sostenibles.
2.1. Plan de inversién Informe de necesidades actuales del PMEOA y propuesta de adquisicion de vehiculos Manual
2.2. Tramitacion de la contratacion Autorizacion de la compra y tramitacion del expediente de contratacion de vehiculos Manual/OPERA
2.8, Recepcion de los vehiculos Recepciodn, registro y matriculacion de los vehiculos adquiridos Manual/OPERA
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cODIGO LITERAL
8, Modulo de autorizacion de aparcamiento en | Analisis, desarrollo e implantacion de un nuevo modulo en el Sistema de Informacion
la sede del PMEOA OPERA para la solicitud, aprobacién y gestion del aparcamiento de vehiculos
particulares en la sede del PMEOA
3.1. Analisis y disefio de la solucion Analisis funcional y disefio técnico del nuevo médulo, que permitira solicitar y autorizar | Manual
la entrada y aparcamiento de vehiculos particulares en la sede del Organismo
3.2. Desarrollo del nuevo médulo Desarrollo en el sistema de informacién OPERA del nuevo modulo Manual
8.3, Implantacién Comunicacion y formacion a todas las areas implicadas del funcionamiento del nuevo Manual
moédulo y puesta en marcha
4. Modulo de necesidades de gasto del Analisis, desarrollo e implantacién de un médulo en el Sistema de Informacion OPERA
PMEOA para actualizacién, seguimiento y decision de las necesidades de gasto del PMEOA
4.1. Analisis y disefio de la solucion Analisis funcional y disefio técnico del médulo, que permitira conocer con anticipacion | Manual
suficiente y en todo momento las necesidades de gasto del Organismo
4.2. Desarrollo del médulo de necesidades de Desarrollo en el sistema de informacién OPERA del moédulo de necesidades de gasto Manual
gasto
4.3. Implantacion Comunicacion y formacién a todas las areas implicadas del funcionamiento del médulo | Manual
de necesidades de gasto y puesta en marcha
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: PARQUE MOVIL DEL ESTADO

1.1. Revisiéon del Manual de acogida 10 X
1.2. Organizacion de jornadas de acogida 10 X
13. Formalizacion de contratos e ingreso en el 5 X
PMEOA
2.1. Plan de inversion 10 X
2.2. Tramitacién de la contratacion 10 X
2.3. Recepcion de los vehiculos 5 X
3.1. Analisis y disefio de la solucién 10 X
3.2. Desarrollo del nuevo médulo 10 X
3.3. Implantacion 5 X

4.1. Analisis y disefio de la solucion 10 X
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6.9. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL COMISIONADO PARA EL MERCADO
DE TABACOS

Identificacion del organismo: Comisionado para el Mercado de Tabacos (CMT)

Ejercicio de la memoria: Afio 2025

6.9.1. Funciones

El Comisionado para el Mercado de Tabacos tiene atribuidas, de conformidad con su nor-
mativa reguladora, las funciones de salvaguardar la neutralidad y la libre competencia del
mercado de tabacos en todo el territorio nacional a través de sus funciones reguladoras y
de vigilancia, velar por el cumplimiento de los operadores del mercado de toda la norma-
tiva a través de sus facultades de control, inspeccidn y sancion, asi como administrar y su-
pervisar la Red de Expendedurias de Tabaco y Timbre del Estado y actuar como érgano de
interlocucién con los operadores del mercado. Entre otras, ejerce las siguientes competen-
cias:

a) Actuar como érgano de interlocucién y relacion con los distintos operadores del
mercado de tabacos, ya fueren fabricantes, importadores, mayoristas, expendedu-
rias de tabaco y timbre o puntos autorizados para la venta con recargo, y con las
organizaciones que les representen.

b) Vigilar para que los diversos operadores, incluidos los minoristas, en el mercado
de tabacos actien en el marco que respectivamente les corresponde segun la Ley
13/1998 y su desarrollo reglamentario, ejerciendo a tal fin las facultades de ins-
peccidn que sean precisas.

c) Vigilar la calidad de los productos ofertados, de los utilizados en su elaboracién y
de los aditivos o sustancias incorporados, sin perjuicio del respeto al secreto de la
produccion industrial. Igualmente, correspondera al Comisionado la comprobacién
del contenido y presupuestos de las actividades promocionales y publicitarias.

d) Emitir informes sobre el cumplimiento de los requisitos previstos en los articulos
2, apartado dos; 3, apartados dos y tres, de la Ley 13/1998, para el establecimien-
to de nuevos fabricantes, importadores o mayoristas, y de los contemplados en los
apartados tres y cuatro del articulo 4, para el otorgamiento y revocacion de expen-
dedurias de tabaco y timbre.

e) Autorizar el establecimiento, en lugares distintos de expendedurias, de puntos de
venta al publico con recargo, a tenor de lo establecido en el articulo 4, apartado
cinco de la Ley 13/1998.

f) Ejercer la actividad de mantenimiento de la Red de Expendedurias de Tabaco y
Timbre en materia de cambios y modificaciones de emplazamiento, licenciamien-
to de almacenes y otras actuaciones conexas que sean encomendadas al Comisio-
nado por via reglamentaria.
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g) Vigilar la efectiva aplicacién de los criterios sanitarios sobre publicidad, consumo
y calidad del tabaco, en colaboracién con las demds Administraciones publicas
competentes salvo en lo que sea competencia exclusiva de tales Administraciones.

h) Desarrollar las funciones a que se refiere el articulo 6, apartado dos, de la Ley
13/1998.

i) Almacenar y custodiar las labores de tabaco aprehendidas o decomisadas en pro-
cedimientos de contrabando y proceder a su destruccion.

j)  Ejercer las funciones de arbitraje en los conflictos entre operadores que las partes
le encomienden, en cuanto no correspondan a otro érgano de la Administracion.

k) Recibir las denuncias que se presenten por presunta violacidon de los principios y
de las reglas de libre competencia en el mercado de tabacos y remitirlas a los 6r-
ganos competentes para su tramitacion y resolucion.

I)  Ejercer la potestad sancionadora en los términos previstos en el articulo 7 de la
Ley 13/1998.

m) Elaborar estadisticas, preparar informes y formular propuestas en materias del
ambito de sus competencias.

n) Ejercer las competencias publicas relativas a la distribucion fisica, a través de «Ta-
bacalera, Sociedad Anénimay, y de las expendedurias, del timbre del Estado v sig-
nos de franqueo. Tales competencias se extenderdn, en su caso, a las relativas a la
distribucién a través de la entidad o entidades a las que se refiere el apartado uno
de la disposicidn adicional sexta de la Ley 13/1998, de 4 de mayo.

o) Ejercer las funciones de control e inspeccidn previstas en los articulos 4,5y 7 y en
los capitulos Il y Ill del titulo | del Real Decreto 579/2017, de 9 de junio.

p) Gestionar los recursos adscritos al Comisionado.

qg) Cualquiera otra que se le atribuya legal o reglamentariamente por no estar enco-
mendada a otro érgano de las Administraciones publicas.

6.9.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

El Plan del CMT, como organismo de la Administracion General del Estado, tiene como prin-
cipal eje vertebrador servir con objetividad a los intereses generales, buscando una mejo-
ra continua en la prestacion de los servicios a los operadores y a la sociedad espafiola, y
velando por el cumplimiento de las normas aplicables a los operadores del mercado y los
productos de tabaco.

Objetivo 1. Nueva sede electronica

El Comisionado para el Mercado de Tabacos pondra en marcha durante el afio 2025 una
nueva sede electrénica, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de actuacion y fun-
cionamiento del sector publico por medios electrdnicos, aprobado por Real Decreto
203/2021, de 30 de marzo, y la Resolucion de 15 de octubre de 2024, de la Presidencia del
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Comisionado para el Mercado de Tabacos, por la que se actualiza la sede electrénica del
Comisionado para el Mercado de Tabacos.

Mediante esta nueva sede electrdnica, los operadores del mercado y los ciudadanos po-
dran relacionarse electrénicamente con el Comisionado, pudiendo realizar todas las actua-
ciones y tramites referidos a procedimientos o a servicios publicos prestados por el orga-
nismo.

Objetivo 2. Alta de procedimientos electrdnicos

Una vez creada la sede electrdnica y tras su puesta en funcionamiento, se irdn dando de
alta los diferentes procedimientos especificos de cada uno de los operadores: PVR, Expen-
dedores y Mayoristas.

En estos nuevos procedimientos, se habilitara la solicitud, tramitacion y notificaciéon elec-
trénicas, y se permitira el pago mediante la pasarela de pagos electrénica de la Agencia Tri-
butaria, facilitando el pago de las tasas de manera telematica.

Objetivo 3. Revisidn estancos inactivos

Con el objetivo de reforzar la prestacién del servicio publico y garantizar la permanente ac-
tualizacidon y la transparencia de la red de expendedurias de tabaco y timbre del Estado, se
continuara con las actuaciones de revision de expendedurias de tabaco y timbre inactivas,
para depurar aquellas que, por diferentes motivos, han abandonado la actividad concesio-
nal y han cesado la prestacién del servicio publico.

6.9.3. Maedios disponibles y su suficiencia
Primer objetivo: Nueva sede electrdnica

Medios Humanos, Tecnoldgicos y Materiales:

— Area de TIC
— Area Minorista
— Area Mayorista

Segundo objetivo: Alta de procedimientos electronicos

Medios Humanos, Tecnoldgicos y Materiales:

— AreadeTIC
— Area Minorista
— Area Mayorista
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Tercer objetivo: Revision estancos inactivos
Medios Humanos, Tecnoldgicos y Materiales:

— Area de Inspeccién
— Area Minorista

6.9.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

EJERCICIO 2025

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO

01 Nueva sede electrénica 40

01.1 Creacion de la sede electronica 20 20/01/2025
01.2 Puesta en produccion de la sede electronica 20 01/02/2025
02 Alta de procedimientos electrénicos 30

02.1 Nuevo procedimiento PVR 10 01/02/2025
02.2 Nuevos procedimientos expendedores 10 01/04/2025
02.3 Nuevos procedimientos mayoristas 10 01/06/2025
03 Revision estancos inactivos 30

03.1 Recabar informacion de distribuidores 10 01/02/2025
03.2 Requerimientos de informacion a expendedores 10 01/06/2025
03.3 Inicio de procedimientos 10 31/12/2025

6.9.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
Primer objetivo: Nueva sede electrdnica

e Posibles incidencias técnicas internas o externas podrian demorar el cumplimiento
de este objetivo en plazo, asi como la limitacidon del nimero de personas disponi-
bles para su cumplimiento.

Segundo objetivo: Alta de procedimientos electronicos

e Posibles incidencias técnicas internas o externas podrian demorar el cumplimiento
de este objetivo en plazo, asi como la limitacidon del nimero de personas disponi-
bles para su cumplimiento.

Tercer objetivo: Revision estancos inactivos

e La limitacidon del numero de personas disponibles en las areas afectadas podria de-
morar los plazos previstos.
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6.9.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, el cumplimiento de los objetivos no sera posible sin la colaboracién
de todo el personal del Comisionado. Las actuaciones de todas las areas tendran una no-
table influencia en la consecucidn final de los diferentes objetivos y, por tanto, se encuen-
tra condicionada a que dicha participacion sea real y efectiva.

Asimismo, el cumplimiento de los objetivos estd condicionado también por la disponibili-
dad del personal necesario para cumplir los programas establecidos. Como consecuencia
del limitado personal disponible, cualquier reduccién adicional podria dificultar el cumpli-
miento de los objetivos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: El Plan del CMT, como organismo de la Administracién General del Estado, tiene como principal eje vertebrador servir con objetividad a
los intereses generales, buscando una mejora continua en la prestacion de los servicios a los operadores y a la sociedad espafiola, y velando por el cumplimiento de las normas
aplicables a los operadores del mercado y los productos de tabaco.

cODIGO LITERAL
1. Nueva sede electronica
1.1. Creacion de la sede electrénica Establecimiento de una sede electrénica para que los operadores del mercado y los Manual
ciudadanos podran relacionarse electronicamente con el Comisionado, pudiendo realizar
todas las actuaciones y tramites referidos a procedimientos o a servicios publicos
prestados por el organismo.
1.2. Puesta en produccion de la sede electronica | Habilitacion de la sede electronica para su acceso. Manual
2. Alta de procedimientos electrénicos
2.1. Nuevo procedimiento PVR Alta en la sede electrénica de procedimiento PVR (Puntos de Venta con Recargo) que Manual
habilitara la solicitud, tramitacion y notificacion electronicas, y se permitira el pago
mediante la pasarela de pagos electrénica de la AEAT facilitando el pago de las tasas
de manera telematica.
2.2. Nuevos procedimientos expendedores Alta en la sede electrénica de procedimiento para expendedores que habilitara la Manual
solicitud, tramitacién y notificacién electrénicas, y se permitira el pago mediante la
pasarela de pagos electronica de la AEAT facilitando el pago de las tasas de manera
telematica.
2.3. Nuevos procedimientos mayoristas Alta en la sede electrénica de procedimiento para mayoristas que habilitara la solicitud, | Manual
tramitacion y notificacion electronicas, y se permitira el pago mediante la pasarela de
pagos electrénica de la AEAT facilitando el pago de las tasas de manera telematica.
&, Revision estancos inactivos
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cODIGO LITERAL
3.1. Recabar informacion de distribuidores Actuaciones de revision de expendedurias de tabaco y timbre inactivas a través de los | Manual
distribuidores.
3.2. Requerimientos de informacién a Actuaciones de solicitud de informacién a expendedores para identificar o acreditar la Manual
expendedores inactividad.
8.3, Inicio de procedimientos Actuaciones para depurar aquellas expendedurias que, por diferentes motivos, han Manual
abandonado la actividad concesional y han cesado la prestacion del servicio publico.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

Febrero

1.1. Creacion de la sede electronica 20 X
1.2. Puesta en produccién de la sede electrénica | 20 X
2.1. Nuevo procedimiento PVR 10 X
2.2. Nuevos procedimientos expendedores 10 X
2.3. Nuevos procedimientos mayoristas 10 X
3.1. Recabar informacion de distribuidores 10 X

Requerimientos de informacién a
3.2. 10

expendedores
3.8 Inicio de procedimientos 10 X X
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6.10. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Identificacion del organismo: Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales
(TACRC)

Ejercicio: 2025

6.10.1. Funciones

El Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales fue creado en octubre de
2010 como un drgano administrativo independiente y especializado en materia de contra-
tacidon publica. Su cometido es el de asegurar la correcta aplicacién de las normas y princi-
pios que regulan la contratacién en el sector publico estatal, mediante la resolucién de los
recursos ante él planteados, si bien, es especialmente trascendente que la resolucidon de
los mismos se materialice en los plazos mas breves posibles al objeto de interferir lo mini-
mo e imprescindible en las licitaciones, y evitar que la contratacidon quede paralizada mas
alla de lo estrictamente necesario, al mismo tiempo que permita resolver los conflictos sur-
gidos en las licitaciones publicas previa audiencia de todos los interesados en el procedi-
miento.

El Tribunal actia con plena independencia funcional en el ejercicio de sus competencias,
de tal forma que su imparcialidad garantiza la seguridad juridica y objetividad en sus reso-
luciones, las cuales estan ademas dotadas de una elevada calidad técnica reflejo de la es-
pecial cualificacion de sus miembros.

Su ambito de actuacidn se circunscribe al sector publico estatal; no obstante, a lo largo de
su andadura se han suscrito convenios con determinadas Comunidades Autdnomas que
optaron por encomendar al Tribunal la resolucién de los recursos especiales en materia de
contratacion en el ambito autondmico y local correspondiente. Las Comunidades Auténo-
mas que actualmente tienen suscrito Convenio con el Tribunal son: Principado de Asturias;
Cantabria; La Rioja; Regidon de Murcia; Comunidad Valenciana; Castilla-La Mancha; llles Ba-
lears y las Ciudades de Ceuta y de Melilla. Otras Comunidades Autdonomas que inicialmen-
te atribuyeron la competencia al TACRC, han creado en estos ultimos afios su propio Tribu-
nal u érgano unipersonal. Ese ha sido el caso de las Comunidades Auténomas de
Extremadura y Galicia.

En los ultimos ejercicios el funcionamiento del Tribunal se ha visto obligado a adaptarse a
lo establecido en el Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban
medidas urgentes para la modernizacién de la Administracidon Publica y para la ejecucidn
del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, modificado por el Real Decreto-ley
6/2022, de 29 de marzo, por el que se adoptan medidas urgentes en el marco del Plan Na-
cional de respuesta a las consecuencias econdmicas y sociales de la guerra en Ucrania, en
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concreto en lo referido a los recursos vinculados a procedimientos financiados con fondos
procedentes del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y otros fondos euro-
peos, a los que ha de otorgarseles preferencia y urgencia en la tramitacion, tal y como re-
coge el Acuerdo de la Presidenta del Tribunal de 29 de marzo de 2021.

Asimismo, con el fin de dar a conocer el criterio del Tribunal en asuntos reiterados o la modi-
ficacion del mantenido para ajustarse a la jurisprudencia del Tribunal Supremo o del Tribunal
de Justicia de la Unidn Europea, el Tribunal ha adoptado Acuerdos y Resoluciones de Pleno,
con la particularidad en el caso de los primeros, de que no resuelven un recurso. Dichos Acuer-
dos o Resoluciones de Pleno se publican de forma separada en nuestra sede electrdnica.

6.10.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos

Los objetivos para 2024 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actua-
cion del Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales:

1. Mejorar los plazos de resolucion de recursos.
2. Aumento de la calidad de las resoluciones.

Especificamente, las actividades a realizar para la consecucion de los objetivos para 2024
seran las siguientes:

Objetivo 1. Reducir el plazo de resolucion de los recursos

Con este objetivo se pretende la reduccién del plazo medio de resolucién, desde que se
presenta el recurso en el Tribunal hasta que se produce la notificacion de la resolucién del
recurso a los interesados en el procedimiento.

Este objetivo se compone a su vez de tres indicadores:

1. Plazo medio de resolucidn: hace referencia al plazo que transcurre desde que se
recibe el expediente del 6rgano de contratacidn, hasta que se aprueba la resolu-
cién del recurso.

2. Plazo medio de recepcion del expediente: lo constituye el plazo que transcurre
desde que se da de alta el recurso en el Tribunal, hasta que se recibe el expedien-
te de contratacion.

3. Plazo medio de notificacidn: es el plazo que transcurre desde la fecha de aproba-
cion de la resolucion por los miembros del Tribunal, hasta que se notifica a los in-
teresados en el procedimiento.

En cuanto a las actividades a llevar a cabo, se pretende dar continuidad a las actuaciones
gue tiene implantadas el Tribunal para la consecucién de este objetivo, dado que en estos
ultimos afios han favorecido la minoracién de cada uno de estos plazos, quedado acredita-
da asi la efectividad de todas ellas.
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Estas medidas son las siguientes:

e La asignacion semanal a cada uno de los miembros del Tribunal de un elevado nu-
mero de asuntos para deliberar en sesidn, pero que simultaneamente, permitan o
hagan viable un adecuado estudio de los mismos.

e Seguimiento diario de los expedientes de contratacién pendientes de envio por
parte de los 6rganos de contratacidn, para intentar disponer de ellos en el plazo
mas breve posible, reclamando su remisién en caso de demoras tanto de forma te-
lefénica como a través de correo electronico.

e Ultimar los borradores de ponencias que han sido objeto de deliberacién por el Tri-
bunal, de la forma mas inmediata posible, con la inclusion de los acuerdos adopta-
dos al respecto, de tal forma que se pueda disponer del texto definitivo de la reso-
lucién para proceder sin mas dilaciones a su notificacion a los interesados.

Objetivo 2. Mejorar la calidad del funcionamiento del Tribunal

Este objetivo consiste en la imparticién de formacion, asi como en la difusién de la doctri-
na del Tribunal. Se desglosa a su vez en dos indicadores:

1. Formacion impartida por el Tribunal.
2. Envio del Boletin «Actualidad del TACRC» a los ponentes que colaboran con el Tri-
bunal.

Para la consecucion de este objetivo, se programaran y realizaran cursos, conferencias y po-
nencias a impartir por los miembros del Tribunal, dirigidos a personal de organismos o en-
tidades en los que tenga especial relevancia la actividad contractual.

Por lo que se refiere al segundo de los indicadores, el Boletin incluye las Resoluciones mas
destacadas que han sido dictadas por el Tribunal en el periodo al que va referido. Se envia
a los ponentes que colaboran con el Tribunal con una periodicidad bimensual, de tal forma
gue les permita disponer de una informacién actualizada sobre los ultimos criterios adop-
tados por el Tribunal en la aplicacién de la normativa en materia de contratacion publica.

Este objetivo, a diferencia del resto, tiene caracter semestral.

Objetivo 3. Reducir el plazo de publicacidon de las resoluciones en la web

En consonancia con el primero de los objetivos y con el fin de dar difusion publica a las re-
soluciones adoptadas por el Tribunal en los plazos mas breves posibles, se establece como
ultimo objetivo, reducir el plazo medio de publicacion de las resoluciones de los recursos
en la pagina web del Tribunal, con indicacion de los parametros que faciliten la busqueda
y acompanados de un breve metadato, que resume el contenido de cada una de ellas.

Para ello, se prevé la realizaciéon de una serie de actuaciones:
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e Notificacion de las resoluciones que son aprobadas en sesién por cada Seccion del
Tribunal a la mayor brevedad desde dicha sesion.

e Preparacion de una version accesible de la resolucidn que garantice a todas las per-
sonas las mismas posibilidades de acceso a su contenido.

e Elaboracién del correspondiente metadato con indicacion de los parametros preci-
sos para su localizacién en el buscador de resoluciones.

e Publicacién en la pagina web del Tribunal, tanto de la version accesible de la reso-
lucién como de su correspondiente metadato.

6.10.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Los medios humanos y técnicos actuales a disposicion del Tribunal Administrativo Central
de Recursos Contractuales se estiman suficientes para conseguir los objetivos planteados
para el ejercicio 2024.

El Tribunal estd compuesto por la Presidenta y cinco Vocales y cuenta con una Secretaria
General, que en la actualidad cuenta con los siguientes puestos de trabajo ocupados:

— Secretaria General (N30).

— Coordinadora de Area (N29).

— Consejero Técnico (N28), ocupado por un funcionario que tiene la condicién de re-
presentante sindical con un crédito reconocido de 100 horas mensuales.

La escasa asistencia al puesto de trabajo de dicho funcionario hace imposible que pueda
realizarse una planificacidon coherente de sus funciones, que permita incluir las propias de
un puesto de nivel 28 en un contexto laboral, en el que de forma obligatoria deben ejecu-
tarse tareas con caracter diario y semanal.

— Cuatro puestos de Jefe de Servicio N26.

— Cuatro puestos de Jefe de Seccion N22.

— Un puesto Jefe de Negociado y de Revision Documental N18.
— Un puesto de Jefe de Negociado N18.

— Un puesto de Jefe de Negociado N16.

— Un puesto de Secretaria de N30, de N16.

El personal de Secretaria ejecuta las numerosas tareas de gestidn necesarias para tramitar
los recursos y reclamaciones especiales en materia de contratacién, tales como el alta de
recursos; reclamacion de expedientes; atencidon telefénica a empresas y érganos de contra-
tacion; traslado de documentacion a interesados a efectos de presentacion de alegaciones;
notificacidon y publicacion de resoluciones, entre otras.

El Tribunal no tiene presupuesto propio. Los medios materiales para el desarrollo de su ac-
tividad (locales y mobiliario, recursos informdticos y de comunicaciones, material de ofici-
na, etc.) corren a cargo del presupuesto del Ministerio de Hacienda y se estiman suficien-
tes los actualmente disponibles.
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6.10.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

El cumplimiento de objetivos se realizara durante 2025 de acuerdo con los plazos incluidos
en el cronograma del Plan de Objetivos, remitido a la Inspeccidon General.

6.10.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

— Aumento significativo del nUmero de recursos a lo largo del aio.

— Posibles vacantes de personal. La promocién interna y un sistema de productividad
por objetivos adecuado a las tareas asignadas se tornan en absolutamente necesa-
rios para procurar la estabilidad y permanencia de los recursos humanos de la Se-
cretaria del Tribunal, que redunde en la consecucion de los objetivos asignados.

— Acumulacion de recursos en meses determinados, en época de vacaciones (Sema-
na Santa, verano y Navidad), plazos vinculados al ritmo de ejecucién presupuesta-
ria de cada afio que repercute en la contratacion administrativa y por extensiéon en
la interposicién de recursos.

6.10.6. Analisis de condicionalidad

El volumen y frecuencia de los recursos no depende del Tribunal.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO: Los objetivos para 2025 se enmarcan en las siguientes lineas directrices

1. Mejorar los plazos de resolucion de recursos.
2. Aumento de calidad de las resoluciones

cODIGO LITERAL
1. Reducir el plazo de resolucién de los Reducir el plazo medio desde la recepcion del expediente de contratacion hasta la
recursos notificacion de la resolucion del Tribunal
1.1. Plazo medio de resolucién Plazo desde que se recibe el expediente hasta que se aprueba la resolucién Aplicacion GRECO
1.2. Plazo medio de recepcién del expediente Plazo desde que se presenta el recurso hasta que se recibe el expediente en el TACRC | Aplicacion GRECO
1.8. Plazo medio de notificacion Plazo desde que se aprueba la resolucion hasta que se notifica Aplicacion GRECO
2. Mejorar la calidad del funcionamiento del Imparticion de formacion y difusién de la doctrina del Tribunal
Tribunal
2.1. Formacién impartida por el Tribunal Cursos, conferencias y ponencias impartidas por los miembros del Tribunal y su Manual
Secretaria General. Minimo de dos por semestre
2.2. Envio del Boletin “Actualidad del TACRC” Minimo de tres envios cada semestre (bimensual) a los ponentes que colaboran con el | Manual
Tribunal
8. Reducir el plazo de publicacién de las Reducir el plazo medio de publicacion de las resoluciones del TACRC en internet, con
resoluciones en la web indicacion de datos que faciliten la busqueda.
3.1. Plazo medio de publicacion de las Plazo medio desde la aprobacion de la Resolucion a su publicacion en la web. Aplicacion GRECO
resoluciones
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2025

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Febrero
1.1. Plazo medio de resolucién 50 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
19 Plazo _medio de recepcion del 0 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
expediente
1.8. Plazo medio de notificacion 20 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
21 Fgrmacion impartida por el 15 5 5 2
Tribunal
Difusion de la doctrina del Tribunal.
2.2. Envio Boletin “Actualidad del 10 8 S 8
TACRC”
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6.11. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LAS CONSEJERIAS FINANCIERAS
Identificacion del organismo: Consejerias de Finanzas

Ejercicio: 2025

6.11.1. Funciones

Las sefialadas en el Real Decreto 240/2000 de 18 de febrero de organizacién, funciones y
provision de puestos de trabajo de las Consejerias de Finanzas en las Misiones Diplomati-
cas de Espana.

6.11.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos
Se exponen a continuacion los objetivos de cada una de las Consejerias.
Consejerias de Bruselas
Los objetivos de las seis consejerias de Bruselas son iguales para todas:

1. Grado de satisfaccidon de los Centros Directivos y demas organismos instituciona-
les o agentes externos con las actuaciones de la Consejeria

2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organismo in-
ternacional

Consejeria de Brasilia

1. Responder satisfactoriamente a las demandas de los Centros directivos y demas
organismos institucionales en cuanto a las actividades de la Consejeria.

2. Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresarios,
contribuyentes y demas contactos.

3. Mejorar la presencia de Espafa en el pais y en su area de influencia.

4. Seguimiento e implantacidon de los estandares internacionales del G20 en el pais
de sede.

5. Difusion de politicas estratégicas de naturaleza tributaria, presupuestaria y catastral.

Consejeria de Ginebra

1. Incrementar el grado de satisfaccion de los Centros Directivos y demdas organismos
institucionales con las actuaciones de la Consejeria

2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organismo in-
ternacional

Consejeria de Londres

1. Maximizar la utilidad de la Consejeria para el Ministerio
2. Responder a las necesidades de la Embajada de Espafia en Reino Unido

—192—



w

4.

Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

Responder a las necesidades y requerimientos de agentes locales, empresarios y
contribuyentes
Coordinacidén en asuntos relacionados con la UE tras el Brexit

Consejeria de Panama

1.

Incrementar el grado de satisfaccion de los Centros Directivos y demds organismos
institucionales con las actuaciones de la Consejeria

Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organismo in-
ternacional

Consejeria de Paris

1.

3.
4.

Incrementar el grado de satisfaccién de los Centros Directivos y demds organismos
institucionales con las actuaciones de la Consejeria

Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organismo in-
ternacional

Coordinacion con las restantes consejerias

Proporcionar informacion y asistencia a empresas y ciudadanos

Consejeria de Pekin

1.

Responder satisfactoriamente a las demandas de los Centros Directivos y demas
organismos institucionales en cuanto a las actividades de la Consejeria

Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresarios,
contribuyentes y demas contactos

Mejorar la presencia de Espaifa en el pais y en su drea de influencia

Seguimiento y analisis de la realidad fiscal en China

Difusion de politicas estratégicas de naturaleza tributaria, aduanera y presupuestaria

Consejeria de Washington

1.

N

o u s w

Responder satisfactoriamente a las demandas de los Centros directivos y demas
organismos institucionales en cuanto a las actividades de la Consejeria

Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresarios,
contribuyentes y demas contactos

Mejorar la presencia de Espaifa en el pais y en su area de influencia

Seguimiento y analisis de la realidad fiscal de EEUU

Difusion de politicas estratégicas de naturaleza tributaria y presupuestaria
Coordinacion con las restantes consejerias

6.11.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Las Consejerias cuentan con una persona titular de la consejeria y algunas cuentan con una
pequefa estructura de personal laboral. Las Consejerias de Bruselas cuentan con un Con-
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sejero Coordinador, pero en el caso de los objetivos se diferencian entre ellas como unida-
des independientes.

6.11.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

Se acompafia tabla con los objetivos e indicadores para cada Consejeria, donde se seiala
el mes de consecucidon de los objetivos que tengan un plazo temporal completo.

6.11.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

No se detectan riesgos, mas alla de la escasez de medios materiales de las Consejerias,
puesto que muchas de ellas cuentan sélo con el Consejero/a.

6.11.6. Analisis de condicionalidad

Ninguno de los objetivos propuestos en cada Consejeria condiciona al resto de los mismos.
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: FISCALIDAD DIRECTA E INTERCAMBIO DE INFORMACION
EJERCICIO 2025

TZ%BEL

Cuestionario de valoracion de los
centros directivos y otros agentes 50 X
externos

Planificacion de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia 5 1 1 2
del Consejo de la UE

Reuniones a las que se asiste:

2.2. instituciones europeas, otras e 25 10 10 10 10 40
informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: FISCALIDAD INDIRECTA, MEDIOAMBIENTAL Y ENERGIA
EJERCICIO 2025

TZ%BEL

Cuestionario de valoracion de los
centros directivos y otros agentes 50 X
externos

Planificacion de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia 5 1 1 2
del Consejo de la UE

Reuniones a las que se asiste:

2.2. instituciones europeas, otras e 25 10 10 10 10 40
informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA GASTO: CONTRATACION PUBLICA, ANTIFRAUDE Y OTROS
EJERCICIO 2025

TZ%BEL

Cuestionario de valoracion de los
centros directivos y otros agentes 50 X
externos

Planificaciéon de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia 5 1 1 2
del Consejo de la UE

Reuniones a las que se asiste:

2.2. instituciones europeas, otras e 25 6 7 5 7 25
informales
2.3. Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA: ADUANAS
EJERCICIO 2025

TZ%BEL

Cuestionario de valoracion de los
centros directivos y otros agentes 50 X
externos

Planificacion de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia 5 1 1 2
del Consejo de la UE

Reuniones a las que se asiste:

2.2. instituciones europeas, otras e 25 16 18 13 18 65
informales
2.3. Elaboracién de notas informativas 20 12 14 10 14 50
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA TRIBUTARIA: COMPETENCIA FISCAL, INFRACCIONES Y AYUDAS DE ESTADO
EJERCICIO 2025

TZ%BEL

Cuestionario de valoracion de los
centros directivos y otros agentes 50 X
externos

Planificacion de los trabajos segun
prioridades de cada Presidencia 5 1 1 2
del Consejo de la UE

Reuniones a las que se asiste:

instituciones europeas, otras e 25 10 10 10 10 40
informales
Elaboracion de notas informativas 20 8 8 6 8 30
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS - AREA GASTO: PRESUPUESTO UE, MARCO FINANCIERO PLURIANUAL, FONDOS
ESTRUCTURALES Y RECURSOS PROPIOS

EJERCICIO 2025

TZ%-I;E")L

Cuestionario de valoracién de los
centros directivos y otros agentes 50 X
externos

Planificacion de los trabajos segun
2.1. prioridades de cada Presidencia 5 1 1 2
del Consejo de la UE

Reuniones a las que se asiste:

2.2. instituciones europeas, otras e 25 35 35 35 35 140
informales
2.3. Elaboracién de notas informativas 20 20 20 20 20 80
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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Cuestionario de valoracion

Seguimiento y evaluacién DCI
SEH-SIFB (1)

Fortalecer relacion instituciones
catastrales del pais (posible
presidencia espafola del Comité
Permanente Catastro)

Elaboracién/Actualizacion Guia
Pais

Colaborar en la difusion y el
desarrollo de las acciones
formativas del IEF en Iberoamérica
y, en particular, en el Master Oficial
en Hacienda Publica y
Administracién Financiera y
Tributaria

15

Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2025

CONSEJERIA FINANCIERA: BRASILIA
EJERCICIO 2025

Tg)ggl_
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. Tzoo';ﬁgL
Encuesta de satisfaccion X X X X

39 iatggcr:?gri]én de un plan de 5 X

3.2. Reuniones a las que se asiste 5 15 15 15 15 60
8.8, Reuniones que se promueven 5 3 3 3 3 12
3.4. Elaboracién de notas informativas 5 3 3 3 3 12

1. Declaracién comun de intenciones sobre cooperacién administrativa en materia tributaria y aduanera entre la SEH y la Secretaria de Ingresos Federales de Brasil.
2. Precios transferencia, economia digital, transparencia, BEPS.
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CONSEJERIA FINANCIERA: LONDRES
EJERCICIO 2025

TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2025

Maximizar la utilidad de la
Consejeria para el Ministerio

45

Mejorar y visibilizar la presencia de
las instituciones fiscales y
presupuestarias de Espana en el
Reino Unido a través de reuniones
y encuentros con autoridades
britanicas competentes en
materias propias del Ministerio de
Hacienda; con empresas
espanolas y britanicas; con otros
agentes y entidades de interés; y
con la propia Embajada de Espana
y sus diferentes 6rganos y centros

1.1. 15 20 20 8 20 68

Seguimiento activo y analisis de la
situacion fiscal y presupuestaria en
1.2. el Reino Unido: elaboracion de 15 4 4 1 4 13
Notas e Informes de interés para el
Ministerio

Responder a las demandas de los
Centros Directivos del Ministerio e
incrementar el grado de
satisfacciéon de los mismos con las
1.3. . o 15 X
actuaciones de la Consejeria

(cuestionario de valoracién a todos
los centros y Entidades del
Ministerio a los que se da servicio)
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2.1.

2.2.

Elaboracion de Notas o Informes
para la Embajada sobre materias y
actuaciones del Ministerio de
Hacienda

Incrementar el grado de
satisfaccion de la Embajada de
Espafa con la Consejeria de
Finanzas (cuestionario de
valoracion a la Embajada)

Respuesta a preguntas o
cuestiones planteadas en materias
del Ministerio

Reuniones y encuentros con la
Delegacion de la Union Europea
en el Reino Unido, con los puntos
focales BREXIT y otros agentes
implicados

10

10
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TZOO-I;éL
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CONSEJERIA FINANCIERA: WASHINGTON
EJERCICIO 2025

Tg)ggl_

1.1. Cuestionario de valoracion 10 1
1.2. Actualizacién Guia Pais 10 1
Intensificar el conocimiento de la
1.3. . . 15
gestion catastral en el pais

39 E(I:z:gg(r:}ag;én de un plan de 5 1

3.2. Reuniones a las que se asiste 5 Sl Sl Sl &l 124
8.3, Reuniones que promueve 5 1 1 1 1 4
3.4. Elaboracién de notas informativas 5 6 6 6 6 24
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TZOO-I;éL

Elaboracion de informes
trimestrales

Actualizaciones en relacion con el
proceso de elaboracion de una
Convencién Marco sobre
Cooperacion Internacional en
materia fiscal en la ONU

10

Reuniones con empresas,
contribuyentes y otros agentes de
interés

Asistencia a reuniones de
coordinaciéon
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CONSEJERIA FINANCIERA: GINEBRA
EJERCICIO 2025

Tg)ggl_

1.1. Cuestionario de valoracion 30 X
Actuaciones tributarias bilaterales

1.2. . 10
Suiza

121, Acfcuacu?ne_s tributarias bilaterales 5 X
Suiza - junio

100 Acfcuacior_wels tributarias bilaterales 5 X

Suiza - diciembre
1.8. Contestacion a consultas 10 30 30 30 30 120
14, Actuagiones coordinadas con 10 X

otros 6rganos
51 Elaborgfzic’)n de un plan de 10 X

actuacion
2.2. Reuniones a las que se asiste 10 30 30 30 30 120
2.3. Elaboracién de notas informativas 10 27 27 27 27 108
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. TZOOE'?SL
2.4. Charlas informativas a espanoles 5 1 1 2

Seguimiento de la contribucion
financiera de Espafa para la
2.5. aplicacion del Protocolo para la 5 1 1 2
eliminacién del comercio ilicito de
productos del tabaco
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CONSEJERIA FINANCIERA: PANAMA
EJERCICIO 2025

Tg)ggl_

1.1. Cuestionario de valoracion &5 X

Coadyuvar a la participacion de
19 los Qentros del Ministerio de 5 y 1 X 2
Hacienda en proyectos de

colaboracién en América Latina

Colaboracién Técnica con el CIAT

13 (Proyectos y Misiones)

10 2 1 1 1 &

Colaborar en la difusiéon y el
desarrollo de las acciones
formativas del IEF en Iberoamérica
1.4. y, en particular, en el Master Oficial 10 1 1 1 X 3
en Hacienda Publica y
Administracién Financiera y
Tributaria

Elaboracién de un plan de
actuacion

2.1. 10 X

2.2. Reuniones a las que se asiste 10 15 20 10 15 60
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Elaboracién de notas informativas

Reuniones que promueve

Febrero

Abril

Mayo
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Julio

Agosto

Oct.

Nov.

TOTAL
2025

30
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CONSEJERIA FINANCIERA: PARIS
EJERCICIO 2025

Tg)ggl_

Cuestionario de valoracion 40 X

Informe relativo a los trabajos mas
recientes de la OCDE en materia
de 10 X X
fiscalidad, transparencia y
gobernanza

Elaboracién de un plan de 10 1

actuacion

Reuniones a las que se asiste 5 25 25 25 25 100
Elaboracién de notas informativas 10 9 9 9 9 36

Asistencia a reuniones de
coordinaciéon
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TZOO-I;éL

Numero de consultas atendidas 7 25 25 25 25 100
Porcentaje de consultas atendidas 8 90 90 90
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CONSEJERIA FINANCIERA: PEKIN
EJERCICIO 2025

TZ%-?&L

Cuestionario de valoraciéon 40 1
Elaboracion Guia Pais 20 1

51 Respuestas a consultas 10 2 2 2 2
planteadas

Elaboracion de una propuesta de
3.1. i 5 1

plan de actuacion
3.2. Reuniones a las que se asiste 5 5 5 5 5 20
&2 Elaboracion de notas informativas 5 S S S S 12
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Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. TZOOB;L
41 El_aboracmn de informes 10 1 1 1 1 4
trimestrales

Reuniones con empresas,
contribuyentes y otros agentes de 5 1 1 1 1
interés

—214—




	PLAN DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA 2025
	CREDITOS
	ÍNDICE
	1. INTRODUCCIÓN
	2. MARCO NORMATIVO
	3. LOS PLANES DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARÍA
	3.1. ACTUACIONES PREVIAS A LA APROBACIÓN DE LOS PLANES DE OBJETIVOS
	3.2. LÍNEAS ESTRATÉGICAS DE LA SUBSECRETARÍA DE HACIENDA
	3.3. NÚMERO DE OBJETIVOS, INDICADORES Y SUBINDICADORES DE LOS PLANES DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARÍA DE HACIENDA
	3.4. PLANES DE OBJETIVOS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS Y UNIDADES ASIMILADAS
	3.5. PLANES DE OBJETIVOS DE LOS ORGANISMOS DE LA SUBSECRETARÍA
	3.6. CONSEJERÍAS DE FINANZAS

	4. SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y PUBLICIDAD DE LOS OBJETIVOS
	5. APLICACIÓN INFORMÁTICA DE SEGUIMIENTO
	6. ANEXO: MEMORIAS Y CUADROS
	D.G. PATRIMONIO DEL ESTADO
	6.1. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCIÓN GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

	INSPECCIÓN GENERAL
	6.2. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA INSPECCIÓN GENERAL

	D.G. RACIONALIZACIÓN Y CENTRALIZACIÓN DE LA CONTRATACIÓN (DGRCC)
	6.3. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE RACIONALIZACIÓN Y CENTRALIZACIÓN DE LA CONTRATACIÓN

	SECRETARÍA GENERAL TÉCNICA
	6.4. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA SECRETARÍA GENERAL TÉCNICA

	DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACIÓN TERRITORIAL
	6.5. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACIÓN TERRITORIAL

	OFICINA PRESUPUESTARIA
	6.6. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA OFICINA PRESUPUESTARIA

	FÁBRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE -REAL CASA DE LA MONEDA
	6.7. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA FÁBRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE – REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

	PARQUE MÓVIL DEL ESTADO
	6.8. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL PARQUE MÓVIL DEL ESTADO

	COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS
	6.9. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

	TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES
	6.10. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

	CONSEJERÍAS DE FINANZAS
	6.11. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LAS CONSEJERÍAS FINANCIERAS
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRUSELAS - ÁREA: FISCALIDAD DIRECTA E INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRUSELAS - ÁREA: FISCALIDAD INDIRECTA, MEDIOAMBIENTAL Y ENERGÍA
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRUSELAS - ÁREA GASTO: CONTRATACIÓN PÚBLICA, ANTIFRAUDE Y OTROS
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRUSELAS - ÁREA: ADUANAS
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRUSELAS - ÁREA TRIBUTARIA: COMPETENCIA FISCAL, INFRACCIONES Y AYUDAS DE ESTADO
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRUSELAS - ÁREA GASTO: PRESUPUESTO UE, MARCO FINANCIERO PLURIANUAL, FONDOS ESTRUCTURALES Y RECURSOS PROPIOS
	CONSEJERÍA FINANCIERA: BRASILIA
	CONSEJERÍA FINANCIERA: LONDRES
	CONSEJERÍA FINANCIERA: WASHINGTON
	CONSEJERÍA FINANCIERA: GINEBRA
	CONSEJERÍA FINANCIERA: PANAMÁ
	CONSEJERÍA FINANCIERA: PARÍS
	CONSEJERÍA FINANCIERA: PEKÍN





Informe de accesibilidad



		Nombre de archivo: 

		Plan_objetivos_Subse_2025_Accesible.pdf






		Informe creado por: 

		Raul


		Organización: 

		





 [Información personal y de la organización del cuadro de diálogo Preferencias de > identidad.]


Resumen


El comprobador no ha encontrado ningún problema en este documento.



		Necesita comprobación manual: 0


		Realizado manualmente: 2


		Rechazado manualmente: 0


		Omitido: 0


		Realizado: 30


		Incorrecto: 0





Informe detallado



		Documento




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Indicador de permiso de accesibilidad		Realizado		El indicador de permiso de accesibilidad debe estar establecido


		PDF de solo imagen		Realizado		El documento no es un PDF solo de imagen


		PDF etiquetado		Realizado		El documento es un PDF etiquetado


		Orden lógico de lectura		Realizado manualmente		La estructura del documento proporciona un orden lógico de lectura


		Idioma primario		Realizado		Se especifica el idioma del texto


		Título		Realizado		El título del documento se muestra en la barra de título


		Marcadores		Realizado		Los documentos grandes contienen marcadores


		Contraste de color		Realizado manualmente		El contraste de color del documento es adecuado


		Contenido de página




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Contenido etiquetado		Realizado		Todo el contenido de la página está etiquetado


		Anotaciones etiquetadas		Realizado		Todas las anotaciones están etiquetadas


		Orden de tabulación		Realizado		El orden de tabulación es coherente con el orden de la estructura


		Codificación de caracteres		Realizado		Se proporciona una codificación de caracteres fiable


		Elementos multimedia etiquetados		Realizado		Todos los objetos multimedia están etiquetados


		Parpadeo de la pantalla		Realizado		La página no causará parpadeo de la pantalla


		Secuencias de comandos		Realizado		Ninguna secuencia de comandos inaccesible


		Respuestas cronometradas		Realizado		La página no requiere respuestas cronometradas


		Enlaces de navegación		Realizado		Los enlaces de navegación no son repetitivos


		Formularios




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Campos de formulario etiquetados		Realizado		Todos los campos del formulario están etiquetados


		Descripciones de campos		Realizado		Todos los campos de formulario tienen una descripción


		Texto alternativo




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Texto alternativo de figuras		Realizado		Las figuras requieren texto alternativo


		Texto alternativo anidado		Realizado		Texto alternativo que nunca se leerá


		Asociado con contenido		Realizado		El texto alternativo debe estar asociado a algún contenido


		Oculta la anotación		Realizado		El texto alternativo no debe ocultar la anotación


		Texto alternativo de otros elementos		Realizado		Otros elementos que requieren texto alternativo


		Tablas




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Filas		Realizado		TR debe ser un elemento secundario de Table, THead, TBody o TFoot


		TH y TD		Realizado		TH y TD deben ser elementos secundarios de TR


		Encabezados		Realizado		Las tablas deben tener encabezados


		Regularidad		Realizado		Las tablas deben contener el mismo número de columnas en cada fila y de filas en cada columna.


		Resumen		Realizado		Las tablas deben tener un resumen


		Listas




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Elementos de la lista		Realizado		LI debe ser un elemento secundario de L


		Lbl y LBody		Realizado		Lbl y LBody deben ser elementos secundarios de LI


		Encabezados




		Nombre de regla		Estado		Descripción


		Anidación apropiada		Realizado		Anidación apropiada







Volver al principio


